8
Resultados de la Educacion Dual en el TecNM y
propuesta para un modelo nacional.



EDUCACION DUAL EN MEXICO




PRESENTACION

Ante el reto que presenta el desarrollo social y economico del pais, se hace indispensable

ofrecer alternativas para que el estudiante tome mayor responsabilidad en su
formacion academica y experiencia laboral, al participar en la solucion de
problemas en el contexto productivo, empresarial y social. En este sentido, el Modelo
de Educacion Dual para nivel licenciatura, contribuye en la formacion de este perfil y a su vez,
este cumple con la mision,vision y objetivos del TecNM.



IMPLEMENTACION DE LA EDUCACION DUAL

Se considera un antecedente, en lo que concierne a la Educacion Dual en el tipo de
Educacion Dual en el tipo de Educacion superior, ya que, es el primer mecanismo
formal para su implementacion, el cual se encuentra en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 23 de julio de 2014 en el cual se especifican sus objetivos y fines, asi como la
atribucion que se le otorga para disenar su modelo de educacion dual.



IMPLEMENTACION DE LA EDUCACION DUAL

En 2015 el TecNM definio su Modelo de Educacion Dual (MEDTecNM) con la finalidad de
establecer el programa que propicie el aprendizaje de los estudiantes por la via de su incorporacion
a los procesos productivos.

La Educacion Dual del Tecnologico Nacional de México para nivel Licenciatura, se desarrolla a través del
MEDTecNM, en el cual contempla un plan de formacion individualizado acordado entre la Unidad
Economica y la Institucion en el que el estudiante realiza al menos 20% del plan de estudios en la Unidad
Econdmica, con impacto en asignaturas, residencia profesional,especialidad y titulacion.



MODELO DE EDUCACION DUAL

El objetivo del Modelo de Educacion Dual (MEDTecNM), es contribuir a la formacion de
profesionistas mediante una estrategia curricular innovadora y flexible para la adquisicion y
perfeccionamiento de las competencias profesionales en un ambiente de aprendizaje
académico-laboral en los Institutos y en las Unidades Economicas.

El MEDTecNM promueve la vinculacion de la teoria y la practica, integrando al
estudiante a la Unidad Economica para el desarrollo de competencias previstas en el plan de
estudios, el modelo busca una estrategia flexible de acciones, mecanismos y recursos involucrados
entreel TecNM vy las Unidades Econdmicas a partir del desarrollo de planes de formacion para
la formacion de competencias blandas y disciplinares de manera eficiente con la finalidad de lograr
una formacion integral en los estudiantes y adquirir experiencia laboral.



MODELO DE EDUCACION DUAL

La metodologia del Modelo de Educacion Dual del TecNM (MEDTecNM), se
concibio como una estrategia de caracter curricular innovadora y flexible, que
consiste en la adquisicion y perfeccionamiento de competencias profesionales del
estudiante que se desarrollan en ambientes de aprendizaje en la escuela y en la

Unidad Economica.

El estudiante cubre un periodo
de al menos un ano en la
Unidad Economica en el cual
adquiere vy desarrolla
competencias  profesionales
acordes al perfil de egreso
(programa educativo o de la
especialidad)

v'Seleccién de estudiantesy
. asesor interno y externo

v'Capacitacion

‘/Convenio de colaboracién

' v'Analisis del entorno



MODELO DE EDUCACION DUAL

Durante esta experiencia formativa dual y una vez concluido su plan de formacion,
se le acreditan aquellas asignaturas del programa educativo cuyas
competencias fueron la base de la experiencia profesional formativa dual.

El estudiante desarrolla las competencias adquiridas a traves de un proyecto en
empresas, organizaciones, o dependencias gubernamentales en el marco de
Residencia Profesional y en su caso las competencias establecidas en la
especialidad validando los conocimientos, habilidades y actitudes para su
Titulacion Integral, tal y como se establece en el Manual de Lineamientos
Académico -Administrativos del Tecnologico Nacional de Mexico



Diagnodstico de la

Educacion Dual



MODELO DE EDUCACION DUAL

En el ciclo escolar 2022-2023 participaron en Educacién Dual 103 Institutos

Tecnolodgicos, de los cuales: 45 son IT Federalesy 58 IT Descentralizados.
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MODELO DE EDUCACION DUAL

2 m I I 63 8 Estudiantes inscritos en el Ciclo escolar 2022-2023 participaron en Educacion

Dual, de los cuales: 1,167 son mujeresy 1,471 hombres.

1167

1471

B Hombres ® Mujeres



MODELO DE EDUCACION DUAL 2008 - 2021

Licenciatura en Biclogia

Ingenieria en Sistemas Automotrices
Ingenieria en Energias Renovables
Ingenieria en Desarrollo Comunitario
Ingenieria Biomédica

Licenciatura en Turismo

Ingenieria Petrolera

Ingenieria Industrias Alimentarias
Ingenieria en Administracion
Ingenieria Biotecnologia

Ingenieria Ambiental

30 Carreras que han Contador Pblico
implementado la Ingt_enigria Informética

o - Ingenieria en Materiales
Educaciéon Dual Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable
Arquitectura

Ingenieria en Logistica

Ingenieria en Agronomia

Ingenieria Quimica

Ingenieria Electromecanica

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecanica

Ingenieria en Tecnelogias de la Informacion y Cemunicacicnes
Ingenieria Electrénica

Licenciatura en Administracion
Ingenieria Mecatronica

Ingenieria en Gestion Empresarial
Ingenieria en Sistemas Computacionales
Ingenieria Industrial
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MODELO DE EDUCACION DUAL

En el ciclo escolar 2022-2023,

de los 43 programas educativos a nivel licenciatura del
TecNM; 34 Programas Educativos participan en la
modalidad de educacion dual.
Las 15 carreras con mayor participacion en
Educacion Dual son:

Tecnologias de la Informacion y

Comunicaciones 2%
Logistica I 20,
Gastronomia [ 2%
Electronica I 3%,
Energias Renovables I 3%
Arquitectura [ 3%
Administracion [N 39,
Electromecanica [ 3%
Informatica I 3%
Contador Piblico IS 60/
Mecatronica NN 6%
Administracion IS 7/
Gestiéon Empresarial IS 90/,
Sistemas Computacionales I 15/,
Industrial [, 19%0

0% 5% 10% 15% 20%



MODELO DE EDUCACION DUAL

874 Empresas participaron en Educacion Dual
durante el

ciclo escolar 2022-2023

258 Unidades
Econdmicas

En el ciclo escolar 2022-2023, participaron 874
Unidades Economicas en Educacién Dual, las
cuales contrataron a 526 estudiantes al
concluir el programa de Educacion Dual, es
decir 20% de los estudiantes que
participaron en  Educacion  Dual se 616 Unidades
emplearon.

B IT Federales B IT Descentralizados



Sector econédmico en el que se ha implementado la Educacién Dual

Quimica y Farmacéutica: 3% Disefio y Habitat: 2%

Consumo: 4%

TIC: 16%
Energia y Medio Ambiente: 5%

Agroindustrial: 6%;/

Gobierno: 7%_/ —___ Servicios: 17%

Construccion: 7%/

Agroalimentario:'lO‘V/ \ Metal Mecanica: 14%

|
Automotriz: 9%



MODELO DE EDUCACION DUAL

5 1 6 Estudiantes que participaron en Educacion Dual en el ciclo escolar

2022-2023, fueron contratados por la Unidad Econdmica, de los cuales:
228 son mujeres y 288 hombres.

Estudiantes contratados en las Unidades Economicas
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ACTUALIZACION DEL MODELO DUAL DELTECNOLOGICO NACIONAL

DE MEXICO PARA NIVEL LICENCIATURA (MEDTECNM 2022)

En 2022 se actualizé eldocumento relativo al Modelo de Educacion
Dual para Nivel Licenciatura del Tecnoldgico Nacional de México
(MEDTecNM) y el Lineamiento para su operatividad, con la finalidad
de enriquecer este modelo de formacion profesional en el
que participan Unidades Econdmicas y los Institutos
Tecnoldgicos de manera que se propicie el desarrollo de las
competenciasdisciplinaresyblandas del estudiante.

La actualizacion del MEDTecNM se suma al trabajo que
realiza la Subsecretaria de Educacidon Superior a través del “Marco
General para la Educacion Dual del Tipo Superior” en materia de
Educacion Dual.



ACTUALIZACION DEL MODELO DUAL DELTECNOLOGICO NACIONAL

DE MEXICO PARA NIVEL LICENCIATURA (MEDTECNM 2022)

La actualizacion del MEDTecNM se suma al trabajo que
realiza l|la Subsecretaria de Educacion Superior a través del “Marco
GCeneral para la Educacion Dual del Tipo Superior” y contribuye al
logro de los lineamientos previstos por la Ley General de la
Educacion Superior, en materia de Educacion Dual.
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Modelo de Educacion Dual del
ecnologico Nacional de Mexico
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Programa de Educacion Dual 2015-2019.

SEG. Reglas de Operacion del Programa «Modelo de Formacion Dual Universitaria (Formacion
para la Empleabilidad Programada).

La referente a la educacion dual a nivel Medio Superior.
La ley de educacion del estado de Puebla establece modalidad dual para bachilleratos.

Existe un consejo estatal para la educacion superior en la modalidad dual alineado al modelo
aleman, que dispuso un decalogo de principios que deben cubrir los programas que se ofertan
en esta modalidad.

Existe un modelo que esta impulsando el Gobierno de Aguascalientes, el cual es el Modelo de
Formacion Dual con la Duale Hochschule Latinoamérica (DHLA).

Actualmente solo existe el proyecto para definir la educacion dual en el estado de
Aguascalientes, toma su base del acuerdo secretarial 18/11/18 el cual establece la opcidon dual
dentro de la modalidad mixta.

Se trabaja con el Modelo de Formacion Dual solo a nivel medio superior en el Estado.

Modelo mexicano de formacion dual de instituciones publicas de educacion media superior.



Normatividad oficial que existe en las entidades relacionada a la Educacion Dual

= Manual para la operacion de la educacion dual en los tipos

educativos media superior y superior en el estado de México
(metodologia y criterios).

= Acuerdo del Secretario de Educacion por el que se establece y regula

la educacion dual en los tipos educativos medio superior y superior
en el Estado de México, Publicado en |la Gaceta del Gobierno del
Estado de México de fecha 13 de mayo del 2019.

= Modelo Mexicano de Formacidn Dual en Nivel Medio Superior.

Normativa del TecNM “Modelo de Educacion Dual”.



.El Gobierno del Estado se involucra con apoyos en la Educacion Dual en su Tecnolégico?

Institutos Si No

Federales 7 48

Descentralizados 31 28
Tipo de apoyo

= La Secretaria de Economia proporciona becas a los alumnos, capacitacion sin fronteras por Gobierno del Estado.
Movilidad Internacional y el programa Desarrollo de Talentos.

= Se ha recibido recurso econdmico extraordinario, del cual se destina una parte a la operatividad de Educacion Dual.
Formamos parte de mesas de trabajo académicas de las cuales se pretende estandarizar en la medida de |lo posibles los
Modelos de Educacion Dual de las diferentes universidades del Estado.

= Mediante difusidon, apoyo y recurso econémico.

= Fomenta la educacion dual mediante el acceso a becas mediante el Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnhologia y son
especificamente para la educacion dual.

= E| Estado de México otorga becas econdmicas por parte del COMECYT, con beneficio directo a estudiantes dual.

= Apoyo en promover nuestra oferta educativa como candidata a Modelo Dual.



.Existe problematica para la implementacion de Educacion Dual en su
Tecnolégico?

Problematicas:

= Se requiere contar con recurso extraordinario para apoyo a estudiantes y capacitaciony pago a docentes.

= Una normativa especifica que fortalezca operar curricularmente la modalidad. En la actualidad, el modelo dual requiere
de un gran esfuerzo y recursos que contrasta con la cantidad de estudiantes que pueden participar.

= |La pandemia ha afectado la vinculacion con las empresas, lo cual ha reducido las oportunidades para implementar esta
modalidad.

= No atodos los estudiantes les interesa participar.

= Falta de disposicion de las empresas para implementar la educacion dual, ademas de |la poca aceptacion por parte de
las empresas para invertir en la capacitacion de los jovenes.

= No hay oferta en la industria para proyecto DUAL, no hay apoyo econdmico para el traslado de estudiantes, poco
involucramiento de los docentes, falta de proyecto concreto de cada unidad econdmica.

= Falta de una figura reconocida en la estructura organizacional para llevar esta actividad en los diferentes
departamentos académicos. Falta de voluntad de los docentes por implementar este Modelo en los programas
académicos.

= Las empresas que manifiestan su interés en tener estudiantes en dual, no cuentan con proyectos robustos que
permitan cubrir la totalidad de las asignaturas de especialidad que deben cubrir los estudiantes. Es demasiado
burocratico.

= Comprensiony capacitacion del Modelo de Educacion Dual del TecNM de los directivos y docentes.



.Existe problematica para la implementacion de Educacion Dual en su
Tecnolégico?

Problematicas:

= Falta de recurso humano para aumentar la capacidad en el programa dual. Falta de estructura organizacional y
capacitacion y/o certificacion de personal académico y de vinculacion en temas de modelo dual.

= Las unidades econdmicas no dan seguimiento a las actividades programadas en el plan de formaciéon por que en
ocasiones emplean a los estudiantes para solventar sus problematicas emergentes.

= Falta de empresas que aceptan estudiantes dual sobre todo en las carreras de Ingenieria Ambiental, Electronicay
Biomeédica, se buscan opciones en otras entidades cercanas, lo que conlleva a gastos mayores para el estudiante.

= Falta de horas para asesoria de los estudiantes en Educacion Dual.

= Algunas Unidades Econdmicas no cuentan con la disposicion y personal para implementacion de Dual, aunado al
factor distancia en cuanto a las empresas.

= El proceso de Vinculacion con las empresas no funciona adecuadamente.

= Falta de recursos econdmicos por parte de los estudiantes para asistir a la empresa de modo presencial. Falta de
empresas en la region, que tengan la capacidad y recursos para trabajar en este modelo.

= Disponibilidad de horarios para estudiantes que trabajan y estudian.

= Elentorno regional no favorece el modelo en todas las carreras en el caso de industria local, por o que, se trabaja
con industrias fuera del estado en forma virtual.



ACTUALIZACION DEL MODELO DUAL DELTECNOLOGICO NACIONAL

DE MEXICO PARA NIVEL LICENCIATURA (MEDTECNM 2022)

La Educacion Dual se implementa en los Ultimos semestres,
dentro de |la Especialidad. La Especialidad es el espacio dentro de
un plan de estudios constituido por un rango de 25 a 35 créditos,
y por un conjunto de asignaturas con contenidos que atiendan
aspectos predominantes y emergentes del quehacer profesional,
disenadas para la formacion y desarrollo de competencias que
complementan la formacion profesional de los estudiantes de los
Institutos Tecnoldgicos del TecNM.



SITUACION DE LA EDUCACION DUAL DEL TIPO SUPERIOR EN

MEXICO:

T i, @ UNID

ANUIES
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BUSINESS SCHOOL

v" 41 Universidades

Tecnolégicas con v 128 instituciones v 14 Universidades v 2 Universidades
una matricula de del TecNM con una Publicas Estatales -
J , . . Privadas con una
2,348 estudiantes matricula de 3,097 v' 2 Universidades :
: matricula de 129
estudiantes. Interculturales )
estudiantes
v 27 Universidades v IPN, Zacatecas
Politécnicas con una v' Matricula de 1,078
matricula de 854 estudiantes

estudiantes.

7,506
estudiantes



SITUACION DE LA EDUCACION DUAL DEL TIPO SUPERIOR EN
MEXICO:
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Sector productivocan mayor
eportunidad
58%

@ Agroindustria

50%
Automotriz
Logistica

73%
' Agroindustria

Centro

Occidente

69%
' Automotriz

52%
' Energias limpias

Noroeste

42%
® ‘Logistoa

Particularidades

Vinculacién con mipymes, productores,
cooperativas y sector publico. Se tiene el reto de
una industria insuficiente, pero hay potencial en el
sector energético y turismo.

Veracruz, Tabasco y Yucatan

Vinculacidn con la industria automotriz, logistica y
de servicios. Destacan las experiencias con las
cooperativas de ahorro y préstamo, asi como los
trabajos de las AEE.

Hidalgo, Puebla y Querétaro

Vinculacién consolidada con grandes empresas, y
pymes de los sectores automotriz, aeroespacial,
electrdnica, alimentario, energético, y TIC ’s.
Colaboracion publico-privada reflejada en clusters y
organos colegiados.

Aguascalientes, Guanajuato y Jalisco

Vinculacién con medianas y grandes empresas en
los sectores automotriz, manufacturero,
agroindustrial y de servicios. Esfuerzos destacados
de las AEE.

Nuevo Leodn, San Luis Potosi y Tamaulipas +

Vinculacidn con la industria, sobre todo en los
sectores de manufactura y aeronautica. Hay
potencial en el sector turismo, y se identifican
esfuerzos destacados de las AEE.

Chihuahua y Sonora +

Vinculacion con la industria manufacturera,
automotriz y de servicios.

Estado de México +



Sur-Sureste
759 Campeche

estudiantes Chiapas
Oaxaca

Quintana Roo
Tabasco
Veracruz
Yucatan
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REGION CENTRO-OCCIDENTE
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REGION NORESTE

29 IES
GTEYES \ .
oreste
1’4_'17 « Coahuila
estudiantes - Durango

Nuevo Ledon
San Luis Potosi
Tamaulipas
Zacatecas




REGION NOROESTE

duales
estudiantes
Noroeste

Baja California
« Baja California
Sur
» Chihuahua
» Sinaloa
+ Sonora
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REGION METROPOLITANA
% Metropolitana
« Ciudad de México
' i - Estado de México
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MARCO GENERAL PARA LA EDUCACION DUAL DEL

TIPO SUPERIOR EN MEXICO

(& EDUCACION | =) et

MARCO
GENERAL

PARA LA EDUCACION DUAL
DEL TIPO SUPERIOR EN MEXICO

Tiene como finalidad ofrecer un
marco general de referencia
nacional que planteé los
elementos esenciales,
orientaciones y vision de la
educacion dual del tipo superior,
y brinde certeza y claridad a
todos los actores.

Su proposito esencial es ser una
guia de caracter indicativo para
el funcionamiento de la
educacion dual en el tipo de
educacion superior en el pais.



Avances desde el sector empresarial en el
impulso de la educacion dual y posibles
lineas de cooperacion

CC Consejo Coordinador

COMISION DE Empresarial (CCE)

FORMACION DUAL



EXPERIENCIAS Y BUENAS PRACTICAS
DE EDUCACION DUAL DEL TIPO
SUPERIOR EN LAS 6 REGIONES DEL PAIS



1. Sur-Sureste
759 Campeche

estudiantes ghlapas
aXacCa

Quintana Roo
Tabasco
Veracruz
Yucatan

Instituto
Tecnologico de
Villahermosa

AEE Chiapas



REGION CENTRO-SUR
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REGION CENTRO-OCCIDENTE

1. Centro ¢ UT Jalisco

Occidente
» Aguascalientes
Colima
Guanajuato o AEE Colima
Jalisco
Michoacan
Nayarit

AEE Aguascalientes



REGION NORESTE

29 IES
duales
1,417 Noreste
estudiantes : gzjg:':;

Nuevo Leodn
San Luis Potosi
Tamaulipas
Zacatecas

UT Santa Catarina

AEE Nuevo Leon



Noroeste ®  AEE Sonera
+ Baja California
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REGION METROPOLITANA

) ¢ ITS Cuautitlan
Metropolitana Izcalli

Ciudad de México
Estado de México



Retos, oportunidades y lineas de accion

de la Educacion Dual del Tipo Superior en
el marco del proyecto de cooperacion

BMBF-SEP
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Presentacion de Nuevo Ledn sobre avances en materia

Se identifica urgente
formalizar los programas
educativos ante la Direccion
General de Profesiones

Para asegurar el crecimiento
y calidad de la educacion
dual es prioritario generar

las estructuras para los

procesos de capacitacion y
certificacion de las figuras

operativas
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Con el apoyo de:

% Bundesministerium
722 N fir Bildung
und Forschung

El Proyecto Integral VET

Deutsch-Mexikanische
Industrie- und Handelskammer
Camara Mexicano-Alemana

de Comercio e Industria | CAMEXA




Con el apoyo de:

* Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

;Qué es CAMEXA?

“+ O -

Camara Mexicano-Alemana de
Comercio e Industria A.C.

90 anos de experiencia en México

o -

DEinternational
(Prestadora de servicios)

&; (2)

Camara binacional europea Red de camaras en 92 paises

mas grande de México con 140 oficinas
a nivel mundial
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Con el apoyo de:

ﬁ% Bundesministerium
2 N fir Bildung

und Forschung

INTEGRALVET —OBJETIVOS:

(1) Creacion de tres conceptos de transicion de educacion dual a nivel medio
superior al Técnico Superior Universitario en Educacion Dual

(2)Capacity Building en Educacion Superior: Creacion de Estandares de
Competencia para los actores que acompaifan la Educacion Dual - “Figuras
operativas”

(3)Introduccién del Programa “Meister” en el area de oficios

(4)Campana de Informacion

<

Deutsch-Mexikanische
Industrie- und Handelskammer
Camara Mexicano-Alemana

de Comercio e Industria | CAMEXA




Con el apoyo de:

% Bundesministerium
fur Bildung

und Forschung

CAMEXA apoya en
diferentes niveles de Ia
Educacion Dual en Mexico

CONTRATACION E
CAPACITACION
CONTINUA

PROGRAMAS DE ESTUDIO
NIVEL SUPERIOR

SEMILLERO TALENTO HUMANO =
MEDIA SUPERIOR
FORTALECER LA FORMACION PREPARATORIO AL
INGRESO DE ED - PREDUAL



Con el apoyo de:

LB INTEGRAL VET - CREACION DE TRES CONCEPTOS DE TRANSICION DE

EDUCACION DUAL A NIVEL MEDIO SUPERIOR AL TECNICO SUPERIOR
UNIVERSITARIO EN EDUCACION DUAL

Metodologia:
1. Revision de existencia de TSU dual y carrera dual
(Mecatronica, asesor financiero)

2. Revision de perfiles de egreso e ingreso

3. Vinculacion de planteles media superior y Universidades
Tecnoldgicas
y clusteres (p,. Estado de México, Querétaro, Nuevo Ledn, Puebla)

4. Revision de las taxonomias de los planes de estudios

5. Entrega de propuestay recomendaciones




Con el apoyo de:

Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung

<

CAPACITY BUILDING EN EDUCACION SUPERIOR

Deutsch-Mexikanische
Industrie- und Handelskammer
Camara Mexicano-Alemana

de Comercio e Industria | CAMEXA

Figuras operativas de la Educacion Dual

o,
° &

Operadores Gestores de
Empresariales Vinculacion
Instructores

Formativos Tutores académicos

Acompafamiento, Gestidn, aseguramiento de la
calidad y resolucién de problemas en la Educacién
Dual.



Con el apoyo de:

* Bundesministerium
ZR> | firBildung
und Forschung

Estandares de Competencia para figuras

operativas a nivel Medio Superior

Sector Empresarial

.= Operacion de la formacion dual en organismos empresariales
Operador ECO 959 P—
i =~ ae1o4| Coordinacién de la formacion dual en organizaciones/
Instructor Coordinador ECO 887 g
empresas

Instructor Formativo ﬁ

Sector Educativo

. : - — Coordinacion de los subsistemas educativos en la
Coordinador Educativo ECO0 992 formacion.dual
Gestor de Vinculacion CO0 1007 Gestion de la vinculacion en la formacidn dual
Tutor Académico CO0 1025 Tutoria académica de la formacién dual
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* Bundesministerium
ZR> | firBildung
und Forschung

INTEGRALVET

Capacity Building en Educacién Superior: Creacién de Estandares

de Competencia para los actores que acompanan la Educacion
Dual -“Figurasoperativas”

Convocatoria para 45 Actores para formar un grupo técnico con el fin de elaborar

Estandares de Competencia (CONOCER) para los actores de la Educacion Dual a
nivel Superior.

Con base en el Estandar de Competencia: Realizacion de un curso con 15
participantes.
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Andreas Miiller IDirector General Adjunto ICAMEXA
a.mueller@ahkmexiko.com.mx

Andreas Wollhaf I Asesor Formacion y Capacitacion ICAMEXA
a.woellhaf@ahkmexiko.com.mx
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