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Participacion de quienes coordinan las comisiones del

CITIA-ANUIES.
a. Comision 1: Diplomado en Desarrollo Directivo.
b. Comisién 2: Diplomado en Tutorias.
c. Comisién 3: Modelo de articulacion de la Educacion
Media Superior con el TecNM.
d. Comision 4: Modelo de Movilidad y/o Doble Titulacion.
e. Comision 5: Modelo del SEAES.
f. Comision 6: Diplomado en Cultura de Paz.



DIPLOMADO EN LIDERAZGO
DIRECTIVO HUMANISTA PARA LA
JUSTICIA SOCIAL

Coordinadores: Instituto Tecnologico de Culiacan y Tijuana

Directores: Francisca Pina Zazueta y José Guillermo Cardenas Lopez
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Duracion total: 120 horas (150 horas)
Moddulos: 5 (30 horas cada uno)

Modalidad sugerida: Hibrida (presencial / virtual / asincrénica)
Dirigido a: Directivos de las IES afiliadas a la ANUIES
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Definicion del Proposito v Alcance

* Desarrollar en los directivos de las I|ES afiliadas a la ANUIES
competencias estratégicas, éticas y humanistas que les permitan
liderar, planificar, gestionar y vincular el proceso educativo, de
manera eficiente y responsable; promoviendo Ila excelencia,
innovacion, el pensamiento critico y el desarrollo integral en sus
comunidades, con responsabilidad social.



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

\

\ ANUIES

Diseno del Perfil de Egreso y Competencias

* El egresado de este diplomado contara con los conocimientos y habilidades para:

v Fortalecer habilidades de liderazgo institucional.

v Liderar en las IES la conformacion de equipos de trabajo colaborativo y grupos de intervencion social
gue atiendan proyectos estratégicos con sentido humanista y pensamiento critico.

v Desarrollar planes estratégicos con un sentido critico en el impacto social y comunitario de la toma de
decisiones en las IES que lidera.

v Generar estrategias de vinculacién y colaboracidn a nivel local, regional, nacional e internacional con
énfasis en el bienestar humano y el desarrollo sostenible.

v Gestionar de manera eficiente, ética y centrada en el humanismo mexicano la operacién de una IES.

v/ Administrar de manera eficiente y efectiva la implementacién de sistemas innovadores y disruptivos que

promuevan la excelencia en el servicio educativo que brindan las IES.
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Organizacion Modular y Progresiva

 Modulo 1: Liderazgo Directivo Estratégico y Humanismo para la
Justicia Social.

* Modulo 2: Inclusion, Equidad e Interculturalidad en la Educacion.

* Modulo 3: Planeacion estratégica y gestion de talento humano
aplicando el pensamiento critico.

* Modulo 4: Administracion Estratégica y Gobernanza Institucional.

* Modulo 5: Vinculacion, Internacionalizacion y Gestion de Redes con
impacto humano.
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(Gracias
por su Atencion
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Tutoria para la Reduccion del
Rezago Educativo en
Educacion Superior

José Diego Barcenas Torres
Deysi Yesica Alvarez Vergara
Coordinadores
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o NECESIDADES SOCIALES

eFalta de preparacién en el rol de tutor

eDeficiencias en la comunicacién y habilidades
socioemocionales

eDesconocimiento del contexto sociocultural y
econdmico del estudiantado

eFalta de estrategias para motivar la
permanencia y éxito estudiantil

» NECESIDADES TECNOLOGICAS

eLimitaciones en el uso de tecnologia para la tutoria -
Poca capacitacion en plataformas digitales y herramientas
de analitica educativa para el seguimiento del desempefio
estudiantil.

eCarencia de metodologias para tutorias basadas en
evidencia - No se emplean herramientas tecnoldgicas
para la recoleccién y andlisis de datos académicos.

eFalta de estrategias para motivar la permanencia y éxito
estudiantil & No se aprovechan recursos tecnolégicos
para personalizar el acompafiamiento y reforzar el
aprendizaje auténomo.

eEsta clasificacion permite visualizar cémo cada problema
impacta en distintos ambitos y refuerza la importancia de
un diplomado en tutoria para fortalecer la permanencia
estudiantil y el desempefio académico.

j Retraso en la conclusién
de estudios.

Alto indice de
reprobacion

Desercion Interculturalidad

INTERCULTURALIDAD

» NECESIDADES ECONOMICAS

eDificultades en la deteccién y atencién del rezago
educativo - No se toman en cuenta las barreras
econdmicas de los estudiantes que pueden afectar su
rendimiento académico.

eDesconocimiento del contexto sociocultural y econdmico
del estudiantado - La falta de apoyo a estudiantes de
bajos recursos contribuye a la desercidn.

eFalta de estrategias para motivar la permanencia y éxito
estudiantil = La desercion y el rezago educativo impactan
la economia de las familias y de las instituciones,
reduciendo la matricula y el financiamiento educativo.

o NECESIDADES CIENTIFICAS

eCarencia de metodologias para tutorias basadas en
evidencia - Falta de formacidn en el uso de datos
académicos y metodologias cientificas para evaluary
mejorar el desempefio estudiantil.

eDificultades en la deteccién y atencién del rezago
educativo - No se aplican métodos cientificos para
identificar estudiantes en riesgo de reprobacion o
desercion.

eFalta de estrategias para motivar la permanencia y éxito
estudiantil - No se implementan enfoques basados en
teorias del aprendizaje y la psicologia educativa para
mejorar la autorregulacion y el aprendizaje auténomo.




woose_ODbjetivo General

NACIONAL DE MEXICO«

\

\. ANUIES

* Ofrecer una formacion que contribuya a incrementar la permanencia
estudiantil, la eficiencia terminal y el desempeno académico, a través
del desarrollo de competencias de integracion de tecnologia
educativa en la accion tutorial, comunicacion asertiva, diseno e
implementacion de programas de tutoria académica y aplicacion de
herramientas de analisis de datos académicos, aplicadas en su
ambiente laboral y como colaborador de programas de mejora
continua.
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1.- Formacion académica:

e Ser docente, tutor(a), asesor(a) académico(a) en una institucion de educacién superior.
* Nivel de estudios minimo de licenciatura en cualquier disciplina, preferentemente relacionada con areas educativas,
pedagdgicas, ingenierias o ciencias sociales.

2.- Conocimientos y Habilidades Deseables

e Conocer las funciones basicas de la tutoria académica institucional (no es indispensable haber sido tutor
previamente).

e Poseer habilidades basicas en uso de tecnologias digitales: navegacion web, correo electronico, manejo de Word,
PowerPoint, Moodle o Teams.

e Mostrar disposicion para reflexionar criticamente sobre su practica docente.

e Interés genuino por fortalecer la permanencia estudiantil y reducir el rezago académico.

e Apertura al uso ético y critico de herramientas de inteligencia artificial educativa (ChatGPT, Perplexity, DeepL, Canva,
etc.).
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3.- Actitudes Esperadas:

e Compromiso con la mejora continua de su labor tutorial.

e Sensibilidad hacia la diversidad sociocultural y académica del estudiantado.

e Disposicion para trabajo colaborativo en ambientes virtuales y presenciales.

e Interés en implementar estrategias basadas en evidencia para fortalecer el acompanamiento académico.

4.- Recomendaciones Adicionales

e Contar con acceso a un equipo de cdmputo con conexidn a internet.
e Estar dispuesto a dedicar tiempo a la lectura, analisis de casos, trabajo con |IA educativa y entrega de productos.

v" Nota Aclaratoria.- No es requisito haber ejercido previamente funciones de tutoria. El diplomado esta disenado
tanto para docentes con experiencia en tutoria como para aquellos que deseen iniciarse formalmente en esta
funcion, fortaleciendo sus competencias profesionales desde un enfoque practico e incluyente.
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* Educacion Basada en Competencias (EBC) - Tobon

Modelo de aprendizaje basado en competencias, priorizando el desarrollo de habilidades
en la practica profesional.

* Teoria del Aprendizaje Autonomo — Knowles

Tutores fomentan el aprendizaje autdnomo en los estudiantes.

* Enfoque de Interculturalidad en la Educacion — UNESCO

Tutores capaces de trabajar con estudiantes de diversos contextos culturales y linguisticos.
* Teoria del Aprendizaje Sociocultural — Vygotsky

Tutor facilita el aprendizaje a través del didalogo y la colaboracion.

* Uso de Tecnologia Educativa y Analitica de Aprendizaje - Mishra & Koehler

Uso de tecnologia educativa para mejorar la eficiencia y el impacto del acompafamiento.

.
__

B
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Los y las egresados(as) desarrollaran competencias en integracion de tecnologia educativa en la accion
tutorial, Comunicacion de manera asertiva y escuchar activamente las necesidades, Diseio e
implementacion de programas de tutoria académica y Aplicacion de herramientas de analisis de
datos académicos para mejorar la permanencia estudiantil y el desempeifio académico. Como
consecuencia, seran capaces de:

a) Utilizar indicadores de desempeiio para una toma de decisiones basada en datos,
b) Emplear herramientas tecnoldgicas para implementar estrategias de aprendizaje en linea,
c) Implementar modelos tutoriales en el ambiente en que laboran.

e que, de manera conjunta con habilidades de interculturalidad, se desempenan en contextos de
Evaluacion y Mejora Continua de Programas Académicos del Sector Educativo, realizando las
siguientes actividades: Diagndstico de estudiantes en riesgo de rezago educativo e Implementacion
de estrategias de acompafiamiento académico personalizado.
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120 horas / (30 hrs. por modulo)
Modulos del diplomado:

1 Fundamentos de la Tutoria Académica para la Permanencia Estudiantil y la interculturalidad
Educativa.

2  ElTutor como Agente de Cambio en la Permanencia y Exito Estudiantil.

3 Disefnoy Gestion de Programas de Tutoria Basados en Evidencia y Contexto Sociocultural.

4 Estrategias y Herramientas Digitales para la Tutoria Académica.
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\ Mddulo 1.- Fundamentos de la Tutoria
wcons ot vexco. | Académica para la Permanencia Estudiantil y la
y . .
interculturalidad Educativa

1.1

1.2

1.3

1.4

Interculturalidad y equidad en la tutoria académica.

El papel de la tutoria en la reduccion del rezago educativo y el fortalecimiento del
aprendizaje auténomo.

Bases conceptuales de la actividad tutorial.

Identificacion de problematicas de la educacion superior
(desempeiio escolar, desercion, rezago, eficiencia terminal y titulacion).
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1.1 Interculturalidad y equidad
en latutoria académica.

Implementar modelos
tutoriales en elambiente en
quelaboran 1.2 El papelde latutoriaenla
reduccion del rezago educativo
y el fortalecimiento del
aprendizaje auténomo.

Comunicade manera asertiva y
escucha activamente las
necesidades.

. _ 1.3 Basesconceptualesdela
FEUBEEIEEE y actividad tutorial.
Utilizar indicadores de

desempeno para una tomade
decisiones basada en datos 1.41dentificacionde
problematicas de la educaci
superior (desempeno escolar,
desercion,rezago, eficiencia
terminal y titulacion).

Aplica herramientas de

analisis de datos académicos
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2.2

2.3

24

2.5

Caracteristicas y perfil de la persona tutora. Competencias tecnoldgicas del tutor para la
educacion intercultural.

Etica, valores y moral para la persona tutora.

Analisis del contexto social de las comunidades estudiantiles.

Accion tutorial y desarrollo integral del estudiantado. Tutoria en entornos digitales y a
distancia.

Perfil académico y sociocultural de los estudiantes de educacion superior.
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Emplear herramientas
tecnolégicas paraimplementar
estrategias de aprendizaje en

linea 2.1 Caracteristicas y perfil de la

persona tutora. Competencias

Integra tecnologia educativa
en la acciéntutorial. tecnolégicas del tutor parala
educacion intercultural.

22 Iéuca, valores ymoral para la
persona tutora

Implementar modelos tutoriales
en el ambiente en que laboran

Disenae implementa
programas de tutoria 2.3 Andlisis delcontexto socialde la
académica comunidades estudiantiles.

Perfil de Egreso

2.4 Accién tutorial y desamrollo
integral del estudiantado. Tutoria
en entornos digitalesy a
distancia.

Utilizar indicadores de
desempefno para una toma de

decisiones basada en datos
2.5 Perfilacadémico y

an ﬁg%‘:g §§gfo?':2;g%g?c os sociocultural de los estudiantes
de educacién superior.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

—  Sociocultural

Programa institucional de tutorias. Uso de datos para el diagndstico y seguimiento
del rezago educativo.

Planeacion y aplicacion del programa de accidn tutorial. Estrategias de intervencion
para la permanencia y el éxito académico.

El estudiante y su entorno.

Factores académicos y contextuales que impactan el desempeno estudiantil.

Funcion humanista del docente y relacion docente — estudiante.
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Perfil de Egreso

Nota importante.- Los temas del mdédulo NO
estan en orden creciente, sino que se ordenaron
en base a la competencia desarrollada

Disefia e implementa programas de
tutoria académica

Comunica de manera asertiva
y escucha activamente las
necesidades.

Aplica herramientasde analisisde
datos académicos

Implementar modelos tutoriales en el
ambiente en que laboran

Implementar modelos
tutoriales en el ambiente en
que laboran

Utilizar indicadores de desempefio
paraunatomadedecisiones
basadaendatos

3.1 El estudiante y su entorno

3.2 Factores académicos y
contextuales que impactan el
desempeiio estudiantil

3.5 Planeacion yaplicacion delprograma
de acciéntutorial. Estrategias de
intervencién para lapemanencia y el
éxito académico.

3.3 Funcion humanistadel
docente y relaciéon docente -
estudiante.

3.4 Programainstitucionalde
tutorias. Uso de datos parael
diagnésticoy seguimiento del

rezago educativo.
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4.1 Andlisis de la dinamica de grupo y estrategias para su manejo.

4.2 Herramientas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario, observacion, sesiones de
trabajo y comunicacidn).

4.3 Protocolos de atencion y orientacion en casos de riesgo académico.

a4 Estrategias institucionales de apoyo a la actividad tutorial.

a) Uso de plataformas digitales y herramientas de analitica para tutorias personalizadas.
b) Tutoria intercultural: estrategias para la inclusion de estudiantes en contextos diversos.
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Disefia e implementa programas de
tutoria académica

Integra tecnologia educativa en la accion
tutorial.

Implementar modelos tutoriales en el
ambiente en que laboran

Emplear herramientas tecnolégcas para
implementar estrategias de aprendizaje en
linea

4.1 Andlisis de ladindmica de grupo
y estrategias para su manejo.

4.2 Herramientas para la acciéon
tutorial (entrevista, cuestionario,
observacion, sesiones de trabajo y
comunicacion).

4.3 Protocolos de atencion y

orientacion en casos de riesgo
académico

4.4 Estrategias institucionales de apoyo
a la actividad tutorial. a) Uso de
plataformas digitales y herramientas de
analitica para tutorias personalizadas. b)
Tutoria intercultural: estrategias para la
inclusion de estudiantes en contextos
diversos.
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CONSEJO DE INSTITUTOS TECNOLOGICOS E
INSTITUCIONES AFINES (CITIA) REGION
CENTRO OCCIDENTE

COMISION 3: Programa para articular la
Educacion Media Superior y el Tecnhologico
Nacional de México
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En el nuevo modelo educativo del TecNM, desde una

perspectiva de Humanismo para la Justicia Social, se plantea

a democratizacion del conocimiento.
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Se establece una oportunidad institucional para hacerse cargo de
las desigualdades academicas con las que ingresan las y los
jovenes a nuestro sistema, garantizando un escenario de inclusion
y equidad que combata la desercion en |los primeros semestres de
los programas educativos y elevar los indices de aprovechamiento

academico en toda la trayectoria del estudiantado en el TecNM.
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Para la definicion de la Meta Instruccional, se requiere la
deteccion de las necesidades bajo los siguientes aspectos del
contexto:

« Econdmico
 Social
* Tecnologico
* Cientifico
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Es importante identificar las caracteristicas, habilidades,
conocimientos y condiciones que los aspirantes deben
cumplir para tener exito en su formacion universitaria.
Definir correctamente estas caracteristicas, antes de iniciar el
programa marca el exito de su eleccion de carrera. Este perfil
no solo refleja los requisitos académicos, sino también las
competencias y contextos personales que influyen en el
desempeno de los estudiantes.
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La importancia del Perfil de Egreso establecido en cada uno de los
programas educativos es definir para los estudiantes las expectativas
de su formacidén y permitir enfocar sus esfuerzos en desarrollar las

competencias necesarias para su futuro profesional.
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Se propone que el perfil de egreso incorpore la capacidad de
integrar saberes cientificos, tecnoldgicos y humanistas en la
solucién de problemas complejos, desde una perspectiva éticay
con responsabilidad social. El egresado del TecNM debera ser
capaz de liderar procesos de innovacion sostenible, participar en
comunidades de aprendizaje, permanente y contribuir

activamente al fortalecimiento de su entorno local y global.
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El diseno de programas y trayectorias formativas en el TecNM requiere
un enfoque estratégico, multidisciplinario y bien estructurado para
garantizar que los programas educativos sean pertinentes, actualizados

y alineados con las necesidades del sector productivo y social.



MODULO 1. NIVELACION ACADEMICA Y
PROPEDEUTICO

Para favorecer que nuestros estudiantes de nuevo ingreso
desarrollen las competencias necesarias en el trayecto de su

formacion profesional, se presentan las siguientes

estrategias, que de acuerdo con el contexto de cada Plantel

se pueden implementar.



Curso Propedéutico

Objetivo

Proporcionar a los estudiantes una preparacion integral y solida que les
permita desarrollar las habilidades y conocimientos necesarios para

enfrentar con exito el examen de ingreso a una instituciéon de nivel superior.

Materias

Se definen de acuerdo con el area de conocimiento a ingresar y depende de

cada Instituto y a su oferta educativa.



Curso de Nivelacion

Objetivo

Proporcionar a las y los estudiantes de nuevo ingreso del Instituto
Tecnologico una base sdlida en los conceptos fundamentales de las
ciencias exactas como algebra, fisica, asi como taller de habilidades
linguisticas permitiéndoles adquirir las habilidades necesarias para
comprender y resolver problemas, preparandolos para las materias

de ciencias basicas en sus estudios de ingenieria.



Semestre Cero

Objetivo

Es un curso disefiado para nivelar los conocimientos de los estudiantes
de nuevo ingreso antes de comenzar su primer semestre en Instituto
Tecnologico. Su objetivo principal es fortalecer las bases en
matematicas, fisica, quimica y habilidades de estudio, para que los

estudiantes tengan un mejor desempefio en su carrera profesional.



Retroalimentacion a Preparatorias

Objetivo

Hacer llegar los resultados del examen de admisidén de los estudiantes procedentes de las
distintas escuelas de educacién media superior.

Esta retroalimentacion ayudara a las preparatorias a entender como estan preparando a
sus alumnos(a)s para el nivel de educacion superior. Al conocer las fortalezas vy
debilidades de sus estudiantes en areas especificas, las preparatorias pueden ajustar sus
programas académicos y métodos de ensenanza para mejorar la preparacion de futuros

estudiantes.



Talleres Focalizados a Estudiantes de
Educacion Media Superior

Objetivo
Coadyuvar con las preparatorias en la nivelacion académica de los estudiantes
gue expresen la intencion de ingresar a nuestra Institucion.

Con base en los resultados del examen de admision, el Tecnoldgico puede
preparar talleres que aborden las principales areas de oportunidad vy
ofrecerlos, de preferencia en instalaciones del Instituto y asi los alumnos de
preparatoria puedan conocer las instalaciones, laboratorios y talleres,
ademas de la oferta educativa disponible para ellos.



Cursos -Taller (de Ciencias Basicas) a Docentes
de Educacion Media Superior

Objetivo

Reforzar o establecer un vinculo con los docentes de educacion media
superior, principalmente de ciencias basicas, y en colaboracidon establecer

estrategias de enseflanza para sus estudiantes.

Del analisis realizado de los resultados del examen de admisidn, se disefiaran
talleres de capacitaciéon para dichos docentes, con la finalidad de fortalecer
en los estudiantes las competencias requeridas para lograr un desempefio

adecuado en su formacion profesional.



MODULO 2. INTRODUCCION A LA INGENIERIA
Y TECNOLOGIA

Objetivo

Familiarizar a los estudiantes con las aplicaciones practicas de la ingenieria y la

tecnologia.



Practicas Demostrativas en Laboratorios. Con
simulaciones de entornos industriales

Objetivos especificos:

- Introducir a los aspirantes en entornos reales del sector productivo.

- Identificar habilidades y vocacion.

- Conocer las necesidades del sector productivo.



Eventos STEM. Incluyendo hackathon y desafios
tecnologicos

Objetivos especificos:

- Desarrollar el pensamiento I6gico-matematico.
- Desarrollar pensamiento critico.
- Generar colaboracion multidisciplinar.

- Conocer y divulgar los avances en ciencia y tecnologia.



Actividades deportivas y culturales para fomentar
el desarrollo integral

Objetivos especificos:

- Fomentar la participacion deportiva entre los estudiantes de nivel medio

superior para mejorar su disciplina, liderazgo y trabajo en equipo.

- Desarrollar competencias deportivas que permitan a los estudiantes

destacar en disciplinas que faciliten su acceso a universidades mediante

becas deportivas.



- Establecer convenios con instituciones de educacion superior para que los
estudiantes puedan acceder a programas de captacion de talentos deportivos.

- Organizar eventos y torneos interinstitucionales entre las escuelas de media
superior que generen visibilidad para los estudiantes y faciliten su conexidén con las
IES.

- Promover el bienestar fisico y mental de los jovenes, reforzando su motivacion y
confianza en el proceso de transicion a la educacién superior.



MODULO 3. DESARROLLO DE HABILIDADES
PROFESIONALES Y VINCULACION

Objetivo

Fortalecer la articulacion entre el Tecnoldégico Nacional de México (TecNM), las
Instituciones de Educacién Media Superior (IEMS) y el sector productivo, mediante
actividades que permitan a los estudiantes de nivel medio superior conocer de
primera mano los entornos laborales, fomentando el interés por la educacion

tecnoldgica superior y reforzando el seqguimiento de egresados.

Considerando las siguientes acciones especificas:
»Visitas Industriales.

=Conferencias motivacionales en IEMS.



MODULO IV. INTEGRACION Y ADAPTACION AL
NIVEL SUPERIOR

Objetivo

Integraciéon a la vida universitaria, adaptaciéon, permanencia (disminuir desercion,
aumentar egreso y titulaciéon), amor por las banderas y camiseta, aumento del

patriotismo y civismo.

Conjuntar en una estrategia las acciones que son efectivas en las IES alrededor del

pais.

Atraccion a través de las actividades extracurriculares, equipos deportivos, banda de

guerra, grupos musicales, entre otros.

Identificarse con la mascota institucional y sus simbolos.



Diagnostico Institucional

Objetivo

Identificar el nivel de competencias en los estudiantes de nuevo
ingreso, asi como su situacién socioecondémica (esto de acuerdo con la

capacidad institucional, para llevarse a cabo).



Apoyo a Comunidades Vulnerables: El
Tecnoldgico en Tu Municipio

Objetivo

Establecer convenios de colaboracion con municipios cercanos a los

institutos tecnoldgicos.

Ofrecer oportunidades de educacion profesional a egresados de

telebachilleratos y sus familias.

Modalidades disponibles: escolarizadas y no escolarizadas.



Programa de Becas

e Implementar becas segun la capacidad financiera de cada

Tecnologico y del Municipio.
e Cubrir al menos el costo del tramite inicial (ficha).

e Apoyar en la medida de lo posible, en algunos casos especiales, con

los gastos de inscripcion.



Lineas de Accion

e Identificar y establecer vinculos estratégicos con los municipios

participantes.

e Disefar y promover programas especificos de becas adaptados a

las necesidades locales.

e Facilitar el acceso continuo a recursos educativos y tecnologicos

actualizados.



Realizar campanas de difusion para motivar la participacion juvenil.

Brindar asesoria acadéemica permanente para mejorar el

desempeio y asegurar la permanencia de los estudiantes.

Realizar sequimiento constante para evaluar el impacto y realizar

ajustes necesarios.



Propuestas de fortalecimiento

1. Instaurar convenios con los ayuntamientos de la region buscando el

apoyo de transporte y becas para nuestros estudiantes.

2. Colaborar con empresas locales para crear programas conjuntos que
beneficien a los estudiantes y sus familias

3. Gestion de Apoyos ante el Gobierno del Estado para nuevos proyectos en
pro de nuestra comunidad estudiantil.
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Objetivo General

* Fortalecer la formacion académica y profesional de las y los
estudiantes del Tecnologico Nacional de Meéxico, mediante
experiencias en instituciones extranjeras para impulsar su formacion
integral, mejorando su competitividad global y consolidar Ila
proyeccion del TecNM como referente de calidad académica.



\

\ ANUIES

1.
2.

E«Z‘%\ TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

/1S
Objetivos especificos

Fortalecer la cooperacion internacional del TecNM.

Fomentar la internacionalizacion de los programas educativos, fortaleciendo la
competencia global de los estudiantes.

Brindar oportunidades de movilidad a estudiantes de licenciatura y posgrado.
Implementar y promover la doble titulacion con instituciones internacionales.

Desarrollar competencias interculturales, cientificas y tecnoldgicas que
permitan a los estudiantes adaptarse a contextos académicos y profesionales
diversos.

Establecer redes de colaboracion para proyectos de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico con universidades extranjeras.

Mejorar la empleabilidad de los egresados mediante la adquisicion de
habilidades internacionales.
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ESTRUCTURA DEL MODELO Y CONSIDERACIONES
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* Firma de convenios bilaterales o multilaterales con instituciones
extranjeras acreditadas.

* Los estudiantes deberan cumplir con los requisitos migratorios establecidos
por cada pais.

. gefinir los requisitos de inscripcion en la universidad de origen y de
estino.

* El estudiante debera matricularse en ambas instituciones, cumpliendo los
requisitos establecidos en cada institucion.

* Contratacion de un seguro de gastos medicos internacional con cobertura
de repatriacion de restos.

* Programas de intercambio académico con reconocimiento de créditos
SATCA.
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ESTRUCTURA DEL MODELO Y CONSIDERACIONES

* Establecer la forma de equiparacion de materias en la movilidad
internacional mediante la unificacion de una escala internacional de
calificaciones.

* Convenio especifico por cada programa educativo y estudiante para la
doble titulacion que consideren:

o Periodo minimo y maximo de la movilidad, cursar al menos un afio en la universidad
destino y maximo de tres semestres.

o Definir la modalidad (presencial y/o virtual).

o Establecer la cantidad de materias y/o créditos cursados en universidades del
extranjero por estudiantes del TecNM para la expedicion del titulo correspondiente.

o Establecer la cantidad de materias y/o créditos cursados en el TecNM por estudiantes
extranjeros para revalidar sus estudios y expedir su titulo profesional.

 Participacion en redes académicas y proyectos colaborativos.
e Becas y financiamiento para garantizar la accesibilidad al programa.
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ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL CURRICULUM

e Asignaturas homologables en la institucion extranjera.

* Modulos de formacion intercultural y linglistica previos a la
movilidad, asi como cursos de salud emocional.

* Proyectos de investigacion internacional con codireccion de ambas
universidades.

* Practicas o Residencias profesionales en empresas internacionales.
* Cursos de idiomas y certificaciones de competencia linguistica.

* Actividades de integracion y adaptacion cultural.

* Aulas espejo.
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NIVEL ACADEMICO

El programa esta dirigido a estudiantes de nivel superior en las
siguientes modalidades:

oLicenciatura: Estudiantes regulares a partir del 4° semestre, con un
rendimiento académico (promedio) minimo de 85/100.

oPosgrado: Para maestria y doctorado, priorizando estancias de
investigacion y codireccion de tesis.
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PERFIL DE EGRESO

Los egresados del programa de movilidad internacional contaran con:

e Capacidades académicas y profesionales internacionales en su
campo de estudio.

* Habilidades de comunicacion intercultural y segun el caso,
dominio de un segundo idioma.

* Experiencia en entornos de aprendizaje y trabajo globalizados.
* Red de contactos internacionales en su area de especializacion.
* Adaptabilidad y pensamiento critico en contextos interculturales.
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CERTIFICACION

Al concluir la movilidad, los estudiantes recibiran:

* Certificacion de estudios internacionales con equivalencia de créditos.

* Diploma de competencia intercultural avalado por ambas instituciones.

e Certificacion de idioma extranjero (si aplica).

* Titulo conjunto o doble titulacion en los casos en que el convenio lo
contemple.

* Acreditacion de Residencia Profesional (si aplica).

* Acreditacion de crédito complementario académico (si aplica).
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Para garantizar el exito del programa y evitar rezagos academicos, se
implementaran mecanismos de seguimiento como:

 Sistema de tutoria y acompanamiento antes, durante y después de la
movilidad.

e Evaluacion de desempeno y acreditacion de asignaturas con criterios
homologados.

* Plataformas digitales para el seguimiento académico de los estudiantes
en el extranjero.

* Flexibilidad curricular que permita la reinsercion eficiente a la
institucion de origen.
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Modelo guia para la realizacién de |la
Autoevaluacién del SEAES y del Plan de
Mejora Continua

ANUIES

Region Sur-Sureste de ANUIES
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Ley General de Educacidn
Superior
Articulo 60

* Las Instituciones de Educacion Superior (IES) deberan desarrollar
procesos sistematicos e integrales de planeacion y evaluacién de
caracter interno y externo de:

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-
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Los procesos y resultados de sus funciones sustantivas y de gestion,
incluidas la operacion de sus programas academicos, para la mejora
continua de la educacion y el maximo logro de aprendizaje de las y los
estudiantes.



Criterios Orientadores
Articulo 8

A

* La Inclusion y la Igualdad

* La interculturalidad

* La cultura de paz

* La responsabilidad ciudadana
* La excelencia educativa

* Respeto al medio ambiente

e Desarrollo humano integral



%L’@ L o Criterios transversales SEAES
ANUIES ) Marco general
/# EDUCACION

Ambitos:

eFormacion profesional de los
estudiantes

eProfesionalizacion de la
docencia

eProgramas educativos
de licenciatura

Programas de investigacion y posgrado
Institucion

EJES DEL MODELO EDUCATIVO



WL Guia de Autoevaluacion IES
Marco general SEAES

* Las IES deberan documentar los procesos de evaluacion que realicen
v los avances en la mejora continua. Esto incluye:

* |dentificar las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluaciony
mejora continua: Mapeo.

* Analizar su funcionamiento sistematico, integral, participativo y con
énfasis en la evaluacion formativa y diagnostica.

* Analizar los avances y metas de mejora continua en los ambitos del
SEAES, en funcion de los criterios transversales y su mision, sus
aspiraciones y logros.
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* Es una secuencia de actividades o pasos que se realizan de manera
ordenada y sistematica, para lograr un objetivo o producir un
resultado predeterminado.

* Tipicamente implican: entradas, actividades o pasos, salidas y control

* Los procesos pueden ser:
o Lineales: pasos que se realizan de manera secuencial
o Ciclicos: los procesos se repiten en un ciclo
o Paralelos: se realizan simultaneamente.

En resumen, un proceso es una secuencia de actividades que se realizan para
lograr un objetivo.
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L Indice o guia del reporte
de autoevaluacion

1. Antecedentes: descripcion de la institucion, aspiraciones.
metodologia que se siguid para integrar el reporte.

2. Ambito de la formacién profesional de los estudiantes.
* Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua
 Criterios orientadores SEAES de forma transversal.

* Anadlisis de su sistematicidad, integralidad, participacion y evaluacion diagndstica y
formativa.

* Analisis de los avances de los procesos de evaluacidon y mejora continua.
3. Ambito profesionalizacién docente.
4. Ambito programas educativos de licenciatura.
5. Ambito programas de posgrado e investigacion.

6. Ambito institucional.

ANEXOS, INDICADORES SEAES, INDICADORES IES, BUENAS PRACTICAS.



U Principales Aprendizajes de
NACIONAL DE MEXICO» 4
|las Autoevaluaciones de las IES:
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Mejora Continua
Aspectos Positivos Areas de Oportunidad
* Se identjficaron procesos de * Aplicacién desigual de los criterios
evaluacion en los reportes de del SEAES.
las |ES.
* Enfoque a procesos:
Sistematizacion de experiencias
* Se observa que tienen buenas exitosas y buenas practicas.
practicas. * Mejorar los indicadores de los
criterios transversales.
* Existieron ejemplos de * Mejorar el analisis de los impactos
aplicacion de los criterios. de los procesos.




Modelo Guia de
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2 Autoevaluaciones del SEAES

ANUIES

Formacion profesional del estudiante
® |dentificacion: Mapeo
= Estructuras, estrategias, mecanismos

= (Criterios del SEAES
® Analisis de su funcionamiento
=» Sistematicidad, Integralidad
® | ogros e impactos
Profesionalizacion docente

» Idem Retroalimentaci‘én
SEAES

Programas educativos de licenciatura

(o)
B
J

E
T
|

Vv
(o)
S

Programas de posgrado e investigacion

Institucional




Plan de Mejora para la Autoevaluacion

Institucional

1. Diagnostico: q

hallazgos de la 2. Definicion
Autoevaluacién de objetivos
Institucional

5. Seguimiento:
Evaluacion de
indicadores cualitativos
y cuantitativos

3. Estrategias

4.
Cronograma
de acciones

Aplicacién transversal de todos los
criterios del SEAES en la formacién de
los estudiantes.

Fortalecer la Planeaciony
evaluacion con enfoque a procesos:
Sistematizacion de experiencias
exitosas y buenas practicas.
Fortalecer el analisis de logros e
impactos de los procesos.

Acercar las aspiraciones
institucionales a los logros deseados.
Capacitacion continua. Fortalecer
capacidades de planeaciony
evaluacion con enfoque a procesos.




Procesos
e Ambito Formacion

Profesional del Estudiante

Trayectoria Escolar: desarrollo de competencias profesionales, laborales y sociotécnicas.

Servicios de apoyo al aprendizaje: Tutorias, atencién al rezago educativo.

Proceso de inclusidon y acompafamiento de estudiantes para concluir sus estudios: Tutorias.

Residencias profesionales.

Movilidad estudiantil.
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Docente

Promocion docente

Formacion y actualizacién docente y profesional: criterios SEAES

Evaluacion docente

Habilitacion de la planta docente

Proyectos de docencia, vinculacién e investigacion

Proceso beca comision: estudios de posgrado
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Proceso para el desarrollo de especialidades

Seguimiento del proceso de mejora continua del PE: Academias

Proceso de evaluacion departamental

Proyectos integradores

Proceso de doble titulacion /
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Posgrado e Investigacion

Proceso de permanencia

Seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes

Procedimiento para la solucidon de controversias

Diseno curricular e innovacion

Formacion de cuerpos académicos

Registro en el Sistema Nacional de Posgrados SNP

\

4
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Desarrollo de la innovacion y emprendimiento: INNOVATEC, Talento Emprendedor, Incubacion, clubs

de ciencias

Proceso de igualdad laboral y no discriminacion: NOM 025

Proceso de gestion de seguridad y salud en el TRABAJO

Proceso de gestion eléctrica

Proceso de gestion del mantenimiento institucional
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Primer entregable, que continuara trabajancose con las opiniones de los Directores
de la Zona Sur-Sureste de ANUIES y la Secretarfa Académica del TecNM
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Modelo de Cultura de
Paz en el TecNM
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DETEC,CIC')N DE NECESIDADES SOCIALES,
ECONOMICAS, TECNOLOGICAS Y CIENTIFICAS:

Reconocer en el estudiantado la carencia en la formacion vy
fortalecimiento del pensamiento critico, la colaboracion y el
compromiso, la responsabilidad en una participacion colectiva, el
respeto vy la solidaridad como fundamentos para un comportamiento
inclusivo y no discriminatorio, asi como la responsabilidad ciudadana y
tecnologica ante el entorno social y ambiental.
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META INSTRUCCIONAL E INSTITUCIONAL:

Promover una educacion transformadora fundamentada en acciones
institucionales que considera la sostenibilidad ambiental, los derechos
humanos, la igualdad y la equidad de género.

Que transforme a partir de valores e identidad cultural promoviendo el
desarrollo de nuevos conocimientos y fomentando la innovacion cientifica,
tecnoldgica, social y econdmica del pais, para la resolucion de conflictos
creando asi entornos de paz.
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PERFIL DE INGRESO:

Las y los participantes que tengan interés en la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y pacifica, a través de la resolucion de
conflictos, conocimiento de los derechos humanos, propiciando la
inclusion social y con respeto a la dignidad humana.
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PERFIL DE EGRESO:

Al finalizar el Diplomado, las y los participantes habran adquirido los
conocimientos y habilidades necesarios para ser agentes de cambio
comprometidos con la generacion de entornos a través de Ia

promocion de la cultura de paz, basado en valores universales, para la
transformacion de una sociedad mas justa.



DISENO DEL PROGRAMA Y DE LA
LR | TRAYECTORIA FORMATIVA:

MODULO I. AUTOCONCIENCIA Y TRANSFORMACION DE LA DISCIPLINA

1.1 Autoconciencia

1.2 Inteligencia Emocional

1.3 Identidad Propia, Autocuidado y Contacto Fisico
1.4 Alternativas Transformadoras de la Disciplina

MODULO 2. COMUNICACION ACERTIVA

2.1 Valores Universales
2.2 La Asertividad en la Comunicacion
2.3 Lenguaje Incluyente y No Sexista

MODULO 3. DERECHOS HUMANOS
3.1 Conceptos Generales
3.2 Caracteristicas de los Derechos Humanos
3.3 Cultura de Derechos Humanos
3.4 Perspectiva de Género



DISENO DEL PROGRAMA Y DE LA
LR | TRAYECTORIA FORMATIVA:

MODULO 4. SOLUCION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE ACUERDOS

4.1 Definiciones y Conceptos Claves

4.2 Importancia y Respeto de las Diferencias
4.3 Herramientas para la Solucién de Conflictos

4.4 Técnicas para Construccion de Acuerdos

MODULO 5. CREACION DE COMUNIDADES Y ENTORNOS DE PAZ

5.1 Fortalecimiento de Relaciones Interpersonales e Intrapersonales

5.2 Proceso y Estrategia para la Toma de Decisiones
5.3 Pasos para Formar Comunidades y Entornos de Paz

5.4 Diseno de Proyectos Comunitarios para la Paz



