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Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la
XV Sesion Ordinaria.



ACTA DE LA XV SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE INSTITUTOS TECNOLOGICOS E
INSTITUCIONES AFINES (CITIA), DE LA ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES E
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA A.C. (ANUIES),
EFECTUADA EN MODALIDAD PRESENCIAL, EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA LAGUNA, EL 8
DE ABRIL DE 2025.

Se encuentran presentes los integrantes del Consejo de Institutos Tecnoldgicos e Instituciones Afines, a las
11:00 horas del dia sefialado en la convocatoria de fecha 12 de marzo de 2025.

Fungi6 como Presidente de la sesion, el Mtro. José Omar Saldivar Correa, Director del Instituto Tecnoldgico
de La Laguna y como Secretario el Dr. Luis Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Presidente en turno dio constancia de la presencia de 58 titulares y representantes del 6rgano colegiado, asi
como del Secretario General Ejecutivo, por lo que, verificada la existencia de quorum, declar6 instalada la XV
Sesion Ordinaria del Consejo de Institutos Tecnoldgicos e Instituciones Afines, y propuso tomar el siguiente:

ACUERDO

CT.XV.25.1. Se verifica el quorum y se da por instalada la XV Sesion Ordinaria del Consejo de Institutos
Tecnolégicos e Instituciones Afines, con la presencia de 58 titulares y representantes que integran este
organo colegiado, asi como del Secretario.

Para el desahogo del segundo punto de la agenda consistente en la Aprobacién del Orden del Dia, el
Presidente sefial6 que quedaria integrado de la manera siguiente:

Orden del Dia

Lista de asistencia y verificacion del quorum.

Aprobacion del Orden del Dia.

Nombramiento del Vicepresidente de la Sesion.

Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la XIV Sesién Ordinaria.

Instalacién de las comisiones del CITIA-ANUIES, a cargo del Dr. Luis Gonzalez Placencia, Secretario

General Ejecutivo de la ANUIES.

Video de las reuniones de trabajo de las comisiones del CITIA-ANUIES.

Exposicién de motivos a cargo del Dr. José Luis Gil Vazquez, Director del Instituto Tecnoldgico de

Aguascalientes.

8. Participacion de quienes coordinan las comisiones del CITIA-ANUIES.

. Comisién 1: Diplomado en Desarrollo Directivo.

b. Comision 2. Diplomado en Tutorias.

c. Comisién 3: Modelo de articulacién de la Educacién Media Superior con el TecNM.

d. Comision 4. Modelo de Movilidad y/o Doble Titulacion.

e. Comision 5. Modelo del SEAES.

Comisién 6. Diplomado en Cultura de Paz.

9. Avances en la instrumentacion del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

10. Presentacion de la Guia para el uso del lenguaje incluyente y no sexista.

11. Eleccion del representante del Consejo de Institutos Tecnoldgicos e Instituciones Afines (CITIA) ante
el Consejo Nacional.

12. Asuntos generales.
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Al no existir objeciones, las y los integrantes del CITIA tomaron el siguiente:



ACUERDO

CT.XV.25.2. Se aprueba el Orden del Dia en los términos propuestos en la convocatoria de fecha 12 de
marzo de 2025.

Para el desahogo del tercer punto relacionado con el Nombramiento del Vicepresidente de la Sesién y
conforme a lo establecido en el cuarto parrafo del Articulo Trigésimo del Estatuto, el Presidente en turno cedid
el uso de la palabra al Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Gonzélez Placencia informé que la Secretaria General Ejecutiva fue notificada del interés del
Instituto Tecnoldgico de Morelia para ser sede de la XVI Sesion Ordinaria del CITIA que se efectuara el 5 de
septiembre de 2025. Por tal razén, hizo la propuesta para que el Dr. Jaime Aguilar Garcia, Subdirector
Académico, en representacion de la Mtra. Patricia Calderén Campos, Directora de dicha institucion educativa,
fungiera como Vicepresidente de la XV Sesién Ordinaria del CITIA. Al no existir otras propuestas, el Presidente
en turno invitd a las y los integrantes de este 6rgano colegiado a tomar el siguiente:

ACUERDO

CT.XV.25.3. Se nombra al Dr. Jaime Aguilar Garcia, Subdirector Académico, en representacion de la
Mtra. Patricia Calderon Campos, como Vicepresidente de la XV Sesion Ordinaria del Consejo de
Institutos Tecnolégicos e Instituciones Afines (CITIA) y al Instituto Tecnolégico de Morelia como sede
de la XVI Sesion Ordinaria de este Consejo, a efectuarse el 5 de septiembre de 2025.

Al atender el cuarto punto del Orden del Dia, referido a la Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la
XIV Sesion Ordinaria, realizada en modalidad presencial el 27 de septiembre de 2024, en el Instituto
Tecnoldgico de Mérida, el Presidente solicitd a las personas asistentes su anuencia para omitir la lectura debido
al envio anticipado de la misma y, en caso de que hubiera observaciones, pidio fueran manifestadas.

Sin comentarios ni observaciones, el Presidente invit a las y los consejeros a tomar el siguiente:
ACUERDO

CT.XV.25.4. Se aprueba en sus términos, por unanimidad y sin observaciones, el Acta de la XIV Sesion
Ordinaria del Consejo de Institutos Tecnolégicos e Instituciones Afines, realizada en modalidad
presencial, en el Instituto Tecnolégico de Mérida, el 27 de septiembre de 2024.

Para el quinto punto del Orden del Dia, correspondiente a la Instalacion de las comisiones del CITIA-ANUIES
a cargo del Dr. Luis Gonzalez Placencia, el Presidente cedié el uso de la palabra al Secretario General
Ejecutivo.

El Dr. Gonzalez Placencia rememord la reunién del 27 de enero del afio en curso en la cual se conformé un
conjunto de comisiones con las |ES integrantes de la ANUIES, con el propdsito de desarrollar estudios y
proyectos especificos en temas de la agenda nacional. Afiadio que al Tecnoldgico Nacional de México (TecNM)
le fueron asignadas tres, a saber, Comisidn de Desarrollo Tecnoldgico coordinada por el Instituto Tecnolégico
de Celaya; Comision de Educacion Dual, a cargo del Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes y la Comision de
Semiconductores liderada por el instituto Tecnoldgico de Mérida, y dijo que, a peticidn del Secretario de
Educacion Publica, solicitaria la inclusién de una cuarta comision al Titular del TecNM cuya finalidad seria definir
una estrategia de orientacién vocacional para atraer a las y los jévenes hacia las nuevas carreras especialmente
en las &reas de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas.



El Presidente agradecié al Dr. Gonzalez Placencia la informacion compartida, y al no existir ninguna
participacion les invité a tomar el siguiente:
ACUERDO

CT.XV.25.5. Se da por recibida la informacion sobre la Instalacion de las comisiones del CITIA-ANUIES,
a cargo del Dr. Luis Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

Para el sexto punto del Orden del Dia correspondiente a la presentacion del Video de las reuniones de trabajo
de las comisiones del CITIA-ANUIES, el Presidente cedi6 el uso de la palabra al Dr. Luis Gonzalez
Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Dr. Gonzalez Placencia solicito, a su vez, la reproduccion del video.

El video describe el trabajo de la ANUIES en relacién con las comisiones creadas para resolver problemas
especificos de la agenda nacional y que permitiran a cientificos, tecnologos y académicos del sector educativo
del nivel superior, aplicar el pensamiento critico y contribuir al desarrollo del pais, promoviendo soluciones
viables y eficaces a los retos actuales. Destaca la participacion y el liderazgo del Tecnolégico Nacional de
México en las comisiones de Educacion Dual, Semiconductores y Desarrollo Tecnolégico.

De igual manera, aborda el objetivo del CITIA para el fortalecimiento al interior del TecNM consistente en
mejorar y actualizar procesos académicos de planeacion, vinculacién y formacién integral apegados y alineados
al nuevo modelo educativo, para lo cual se estan formando seis comisiones estratégicas: 1. Diplomado en
liderazgo directivo humanista para la justicia social, 2. Tutoria para la reduccién del rezago educativo en la
educacion superior, 3. Modelo de articulacion de la Educacién Media Superior en el TecNM, 4. Modelo de
Movilidad Internacional y/o Doble Titulacion, 5. Modelo guia para la realizacion de autoevaluacién del SEAES y
del Plan de Mejora Continua y, 6. Diplomado en Cultura de Paz en el TecNM.

El Presidente agradecié al Dr. Gonzélez Placencia la informaciéon compartida, y al no existir ninguna
participacion les invitd a tomar el siguiente:

ACUERDO
CT.XV.25.6. Se da por recibido el Video de las reuniones de trabajo de las comisiones del CITIA-ANUIES.

Para el séptimo punto del Orden del Dia referido a la Exposicién de motivos a cargo del Dr. José Luis Gil
Vazquez, Director del Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, el Presidente cedio el uso de la palabra al Dr.
Luis Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Dr. Gonzalez Placencia cedio, a su vez, el uso de la palabra al Dr. Gil Vazquez para que expusiera el tema.

El Dr. Gil Vazquez comentd que el Consejo de Institutos Tecnoldgicos e Instituciones Afines y especialmente
el TecNM se encontraban en un momento muy importante en la historia de la educacion tecnoldgica en el pais
y dijo que con la llegada del Director General, Mtro. Ramén Jiménez Ldopez, ademéas del trabajo que
diariamente realizan al interior de los tecnoldgicos para formar profesionistas responsables, académicamente
exitosos y comprometidos con la sociedad, la presencia del TecNM en los distintos proyectos del gobierno
federal les daba la oportunidad de impactar favorablemente en la comunidad en mucha mayor medida.

Afiadio que estaban colaborando en el proyecto estratégico de la fabricacion de semiconductores, con la
extraccion del litio para la elaboracion de baterias para almacenamiento de energia, asi como en el proyecto
del auto ‘Olinea’ cuyo propésito es impulsar la movilidad eléctrica accesible y sostenible en el pais.

Se congratuld por las tres comisiones de trabajo que la ANUIES asigné al TecNM, ademas de la solicitud que
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hizo el Secretario de Educacién Publica Federal de que les fuera encomendada una cuarta, relativa a la
orientacién vocacional que refuerce el vinculo entre la educacién media superior y la superior. Asimismo,
compartié que el TecNM se encontraba en un proceso de transformacién de sus procesos académicos y
administrativos con un esquema transversal, inclusivo, intercultural, responsable socialmente y amigable con el
medio ambiente.

Por Ultimo, agreg6 que la irrupcién de la inteligencia artificial los obliga a prepararse cada vez mas y a mejorar
sus procesos técnico-académico-administrativos para estar a la altura de las necesidades y demandas de las
nuevas generaciones.

El Presidente agradecié al Dr. Gil Vazquez por la informacidén compartida e invité a las y los integrantes de este
Consejo a externar sus comentarios.

El Mtro. Alfredo Villalba Rodriguez, Director del Instituto Tecnologico de Chihuahua, hizo las preguntas
siguientes: hasta cuando se estaba considerando el bono demografico para la educacion superior, si se estaba
abordando la problematica del agua, qué se estaba realizando en relacion con la trazabilidad entre las
educacion media superior y la superior, asi como lo relacionado con la alfabetizacion digital y su inclusién en el
proceso de mejora continua del SEAES.

El Dr. Gonzalez Placencia, respondié que la variable demografica ya se trabajaba con las COEPES y con el
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) para prever cdmo se movera la matricula en la educacion superior
la cual, dijo, se ira desplazando hacia el posgrado. Sefial6 que la Comisién del Agua de la ANUIES, presidida
por el Dr. José Antonio De los Reyes Heredia, Rector General de la Universidad Auténoma Metropolitana,
estaba realizando los estudios pertinentes en coordinaciéon con la Red de Monitoreo de Reservas de Agua
(REDMORA). En relacion con la trazabilidad entre los tipos educativos, dijo que se estaba trabajando en la
construccién del marco normativo de la nueva Ley General de Educacién Media Superior, para posteriormente
desarrollar los contenidos e indic que el Mtro. Adan Martinez Hernandez, Director de Vinculacion del SEAES,
responderia la cuestion final.

El Dr. Gil Vazquez agregd que se llevaria a cabo el Primer Congreso Internacional en Agua Limpia y
Saneamiento del TecNM los dias 25 y 26 de septiembre de 2025 en el Instituto Tecnolégico de Tijuana, Baja
California, y que buscarian sumar dicho trabajo al realizado por la REDMORA. En relacidn con el incremento
en la matricula comentd que el Director General del TecNM hizo el compromiso de apoyar con 86,000 espacios
y, finalmente, coincidié en la importancia del uso cotidiano de la inteligencia artificial como herramienta
indispensable de apoyo a la docencia y de conexidn con el lenguaje tecnolégico de las y los jévenes estudiantes.

El Presidente agradecié las participaciones y al no haber mas, propuso a las y los asistentes tomar el siguiente:
ACUERDO

CT.XV.25.7. Se da por recibida la Exposicion de motivos a cargo del Dr. José Luis Gil Vazquez, Director
del Instituto Tecnolégico de Aguascalientes.

Para el octavo punto del Orden del Dia concerniente a la Participacion de quienes coordinan las comisiones
del CITIA-ANUIES: Diplomado en Desarrollo Directivo, Diplomado en Tutorias, Modelo de articulacion
de la Educacion Media Superior con el TecNM, Modelo de Movilidad y/o Doble Titulacion, Modelo del
SEAES y Diplomado de Cultura de Paz; el Presidente cedio el uso de la palabra al Dr. Luis Gonzalez
Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Dr. Gonzalez Placencia cedi6 a su vez, el uso de la voz al Dr. Gil Vazquez quien sugiri6 a los titulares de
las comisiones disponer de cinco minutos por exposicién en el orden establecido.



La Mtra. Francisca Pifia Zazueta, Directora del Instituto Tecnolégico de Culiacan, y coordinadora de la
Comision 1, comento que el disefio y desarrollo del Diplomado en liderazgo directivo humanista para la justicia
social estuvo a cargo de ella y del Mtro. José Guillermo Cardenas Lépez, Director del Instituto Tecnoldgico
de Tijuana, para lo cual contaron con el apoyo de los institutos tecnologicos de Baja California, Baja California
Sur, Chihuahua, Sinaloa y Sonora.

Agregé que el diplomado consta de cinco modulos con una duracion de 30 horas cada uno, para un total de
150, cuyo proposito es desarrollar en los directivos de los institutos de educacion superior afiliados a la ANUIES
competencias estratégicas, éticas y humanistas que les permitan liderar, planificar, gestionar y vincular el
proceso educativo de manera eficiente y responsable promoviendo la excelencia, innovacion, el pensamiento
critico y el desarrollo integral en sus comunidades con responsabilidad social. Enlist6 la organizacién modular
y progresiva de la manera siguiente: 1. Liderazgo directivo estratégico y humanista para la justicia social; 2.
Inclusion, equidad e interculturalidad en la educacion; 3. Planeacion estratégica y gestion de talento humano
aplicado al pensamiento critico; 4. Administracion estratégica y gobernanza institucional y; 5. Vinculacion,
internacionalizacién y gestion de redes con impacto humano.

Sefiald que la persona egresada de dicho diplomado contara con los conocimientos y habilidades para: 1.
Fortalecer las habilidades de liderazgo institucional; 2. Liderar en las instituciones de educacidn superior la
conformacion de equipos de trabajo colaborativo y grupos de intervencion social que atiendan los proyectos
estratégicos con sentido humanista y pensamiento critico; 3. Desarrollar planes estratégicos con un sentido
critico en el impacto social comunitario de la toma de decisiones en las instituciones de educacion superior que
lidera; 4. Generar estrategias de vinculacién y colaboracién a nivel local, regional, nacional e institucional con
énfasis en el bienestar humano y el desarrollo sostenible; 5. Gestionar de manera eficiente, ética y centrada en
el humanismo mexicano la operacion de las IES y, 6. Administrar de manera eficiente y efectiva la
implementacién de sistemas innovadores y descriptivos que promuevan la excelencia en el servicio educativo
que brinden las IES. Concluyé que tenian avances importantes y que el diplomado estaria disponible para el
mes de septiembre del afio en curso.

El Dr. Gonzalez Placencia comentd que ponia a disposicion el EsPAZio DH liderado por la Mtra. Claudia
Rodriguez Zuiiiga, Subdirectora de Proyectos Interinstitucionales y Redes Nacionales de la Secretaria General
Ejecutiva, para que quienes desarrollaban el modulo dos -referido a la inclusion- pudieran apoyarse en el tema
de violencia en contra de las mujeres e iniciar con ello una estrecha colaboracion.

En relacion con los trabajos de la Comisién 2, dedicada al Diplomado en Tutoria para la reduccion del rezago
educativo en educacion superior, el M.C. José Diego Barcenas Torres, Director del Instituto Tecnolégico de
San Luis Potosi -coordinador, junto con la Lic. Deysi Yesica Alvarez Vergara, Directora del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Victoria-, explicd que el incremento de la matricula en las IES era un compromiso
conjunto del TecNM y la ANUIES para lo cual debian atenderse tres problemas estructurales atribuibles a las y
los docentes a saber: el retraso en la conclusion de estudios, el abandono definitivo de la educacion universitaria
y el impacto en la eficiencia terminal y el aprendizaje.

Agreg6 que el diplomado consta de 120 horas dividido en cuatro médulos de 30 cada uno: 1. Fundamentos de
la tutoria académica para la permanencia estudiantil y la interculturalidad educativa; 2. El tutor como agente de
cambio en la permanencia y éxito estudiantil; 3. Disefio y gestion de programas de tutoria basados en evidencia
y contexto sociocultural y; 4. Estrategias y herramientas digitales para la tutoria académica. Para ello sefial6
que el personal docente debia atender las necesidades siguientes:

Necesidades sociales: a) falta de preparacion en el rol de tutor, b) Deficiencias en la comunicacién y habilidades
socioemocionales, ¢) Desconocimiento del contexto sociocultural y econémico del estudiantado y d) Falta de
estrategias para motivar la permanencia y el éxito estudiantil;

Necesidades econémicas: a) Las dificultades en la deteccion y atencién del rezago educativo ya que no se
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toman en cuenta las barreras econémicas de los estudiantes que pueden afectar su rendimiento académico, b)
Desconocimiento del contexto sociocultural y econémico del estudiantado, la falta de apoyo a estudiantes de
bajos recursos contribuye a la desercién y c) Falta de estrategias para motivar la permanencia y éxito estudiantil,
la desercion y el rezago educativo impactan la economia de las familias y de las instituciones, reduciendo la
matricula y el financiamiento educativo;

Necesidades tecnoldgicas: a) Limitaciones en el uso de tecnologia para la tutoria, poca capacitacion en
plataformas digitales y herramientas de analitica educativa para el seguimiento del desempefio estudiantil; b)
Carencia de metodologias para tutorias basadas en evidencia, no se emplean herramientas tecnolégicas para
la recoleccion y analisis de datos académicos; ¢) Ausencia de estrategias para motivar la permanencia y éxito
estudiantil, no se aprovechan recursos tecnoldgicos para personalizar el acompafiamiento y reforzar el
aprendizaje auténomo y;

Necesidades cientificas: a) Carencia de metodologias para tutorias basadas en evidencia por la falta de
formacion en el uso de datos académicos y metodologias cientificas para evaluar y mejorar el desempefio
estudiantil; b) Dificultades en la deteccion y atencién del rezago educativo ya que no se aplican métodos
cientificos para identificar estudiantes en riesgo de reprobacion o desercion y; c) Falta de estrategias para
motivar la permanencia y éxito estudiantil debido a que no se implementan enfoques basados en teorias del
aprendizaje y la psicologia educativa para mejorar la autorregulacion y el aprendizaje auténomo.

El M.C. Barcenas Torres destacd que el objetivo general del diplomado es ofrecer una formacién que
contribuya a incrementar la permanencia estudiantil, la eficiencia terminal y el desempefio académico, a través
del desarrollo de competencias de integracion de tecnologia educativa en la accion tutorial, comunicacion
asertiva, disefio e implementacidn de programas de tutoria académica y aplicacién de herramientas de analisis
de datos académicos, aplicadas en su ambiente laboral y como colaborador de programas de mejora continua.

Concluyé que las personas egresadas del diplomado desarrollaran competencias en Integracién de tecnologia
educativa en la accién tutorial, Comunicacién de manera asertiva y escuchar activamente las necesidades,
Disefio e implementacion de programas de tutoria académica y, Aplicacion de herramientas de analisis de datos
académicos lo cual sera de invaluable utilidad para medir el desempefio y mejorar la permanencia estudiantil.

De la Comisién 3, el Dr. José Luis Gil Vazquez, Director del Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, presento
el Modelo de articulacion de la Educacién Media Superior con el TecNM en cuya elaboracién participaron los
Institutos Tecnoldgicos de Aguascalientes, Colima, Celaya, Ledn, Roque, Ciudad Guzmén, Jiquilpan, La
Piedad, Morelia, Zitdcuaro, Tepic y el Superior de Irapuato. Comentd que consta de cuatro médulos: 1.
Nivelacion académica y propedéutico para favorecer que los estudiantes de nuevo ingreso desarrollen las
competencias necesarias en el trayecto de su formacion profesional; 2. Introduccién a la ingenieria y tecnologia
para familiarizar a los estudiantes con las aplicaciones practicas de éstas; 3. Desarrollo de habilidades
profesionales y vinculacion para fortalecer la articulacion entre el TecNM, las Instituciones de Educacion Media
Superior (IEMS) con el sector productivo para que conozcan los entornos laborales y se refuerce el seguimiento
de egresados; 4. Integracidn y adaptacion al nivel superior por medio de la inculcacidn de valores y el sentido
de pertenencia con las actividades extracurriculares, equipos deportivos, banda de guerra, grupos musicales,
entre otros.

El Dr. Gil Vazquez detallé que las principales propuestas eran realizar un diagnéstico con el propésito de
identificar el nivel de competencias en los estudiantes de nuevo ingreso, asi como su situacién socioeconomica,
apoyarse con los municipios cercanos a los institutos tecnolégicos, ofrecer oportunidades de educacion a
egresados de telebachilleratos en modalidad escolarizada y no escolarizada, implementar un sistema de becas,
y apoyar con el costo de inscripcién inclusive. Asimismo, realizar campafias de difusién para motivar la
participacion juvenil, facilitar el acceso continuo a recursos educativos y tecnolégicos actualizados, brindar
asesoria académica continua para mejorar el desempefio y asegurar la permanencia y, por ultimo, realizar
seguimiento constante para evaluar el resultado.



En lo referido al trabajo de la Comisién 4 del Modelo de Movilidad y/o Doble Titulacion, el Mtro. Jorge Mario
Elias Lopez, Jefe de Divisidn de Estudios del Instituto Tecnolégico de Querétaro, comentd que el objetivo
general es fortalecer la formacion académica y profesional de las y los estudiantes del Tecnoldgico Nacional de
México, mediante experiencias en instituciones extranjeras para impulsar su formacién integral, mejorando su
competitividad global y consolidar la proyeccion del TecNM como referente de calidad académica.

Detall6 los objetivos especificos de la manera siguiente: 1. Fortalecer la Cooperacién Internacional del TecNM;
2. Fomentar internacionalizacion de los programas educativos y fortaleciendo la competencia global de los
estudiantes; 3. Brindar oportunidades de movilidad a estudiantes de licenciatura y posgrado; 4. Implementary
promover la doble titulacién con instituciones internacionales; 5. Desarrollar competencias interculturales
cientificas y tecnoldgicas que permitan a los estudiantes adaptarse a contextos académicos y profesionales
diversos; 6. Favorecer el establecimiento de redes de colaboracion para el desarrollo de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico en universidades extranjeras y, 7. Favorecer el desarrollo de
habilidades de liderazgo, responsabilidad, colaboracion con perspectiva de inclusién y equidad para una mejor
participacion en contextos internacionales.

El Mtro. Elias Lopez indico que el programa estaba dirigido a estudiantes de licenciatura a partir del cuarto
semestre que cuenten con un rendimiento académico (promedio) de 85 como minimo y de posgrado para
maestria y doctorado en las que se priorizan las estancias de investigacidn y codireccidn de tesis.

Concluyé que para lograr el éxito del modelo se implementaran mecanismos de seguimiento como un Sistema
de tutoria y acompafamiento antes, durante y después de la movilidad; Evaluacién de desempefio y
acreditacidn de asignaturas con criterios homologados; Plataformas digitales para el seguimiento académico
de los estudiantes en el extranjero y; Flexibilidad curricular que permita la reinsercién eficiente a la institucion
de origen.

Del trabajo de la Comisién 5 relativo al Modelo del SEAES, el Ing. Mario Vicente Gonzélez Robles, Director
del Instituto Tecnolégico de Chetumal, comentd que basaron su trabajo en la Ley General de Educacion
Superior cuyo articulo 60 establece que las Instituciones de Educacion Superior (IES) deberan desarrollar
procesos sistematicos e integrales de planeacion y evaluacion de caracter interno y externo de los procesos y
resultados de sus funciones sustantivas y de gestion, incluidas la operacién de sus programas académicos,
para la mejora continua de la educacion y el maximo logro de aprendizaje de las y los estudiantes. Asimismo,
en los propios criterios orientadores de inclusidn, igualdad, interculturalidad, cultura de paz, responsabilidad
social, excelencia educativa, respeto al medio ambiente y desarrollo humano integral.

Resaltd que debian aplicar los criterios de manera transversal en las distintas funciones sustantivas como la
formacion profesional de los estudiantes, la profesionalizacion de la docencia, los programas educativos de
licenciatura, de investigacion y posgrado vy, posteriormente, debian elaborar un documento de autoevaluacion
que demuestre -con base en la guia que proporciona el propio SEAES- cuales son las aspiraciones de la
institucion y, a partir de los indicadores, conocer el resultado de la autoevaluacion, lo cual les permitiria
determinar un plan para la mejora continua.

Compartio que elaboraron un Plan de mejora para la autoevaluacién institucional consistente en la elaboracion
de 1. Diagnéstico: hallazgos de la autoevaluacion institucional; 2. Definicion de objetivos; 3. Estrategias; 4.
Cronograma de acciones y; 5. Seguimiento: evaluacion de indicadores cualitativos y cuantitativos, lo cual les
permitiria fortalecer la planeacién y evaluacion con enfoque a procesos, la sistematizacion de experiencias
exitosas y buenas précticas, fortalecer el analisis de logros e impactos de los procesos, acercar las aspiraciones
institucionales a los logros deseados y mantenerse en un esquema de capacitacion continua.

En relacion con el trabajo de la Comisién 6 referida al Diplomado en Cultura de Paz, la Mtra. Atziri Yeraldin
Merlo Rodriguez, Directora del Instituto Tecnolégico de Iztapalapa Il, coment6 que el diplomado se disefi6 a
partir del reconocimiento en el estudiantado de la carencia en la formacion y fortalecimiento del pensamiento
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critico, la colaboracion y el compromiso, la responsabilidad en una participacion colectiva, el respeto y la
solidaridad como fundamentos para un comportamiento inclusivo y no discriminatorio, asi como la
responsabilidad ciudadana y tecnolégica ante el entorno social y ambiental.

Indico que el diplomado consta de cinco médulos: 1. Autoconciencia y transformacién de la disciplina; 2.
Comunicacion asertiva; 3. Derechos humanos; 4. Solucion de conflictos y construccion de acuerdos vy, 5.
Creacion de comunidades y entornos de paz.

Destaco que la meta es promover una educacion transformadora fundamentada en acciones institucionales que
considera la sostenibilidad ambiental, los derechos humanos, la igualdad y la equidad de género. Que
transforme a partir de valores e identidad cultural promoviendo el desarrollo de nuevos conocimientos y
fomentando la innovacion cientifica, tecnolégica, social y econdémica del pais, para la resolucidn de conflictos
creando asi entornos de paz. Asimismo, sefiald que las personas egresadas del diplomado habran adquirido
los conocimientos y habilidades necesarios para ser agentes de cambio comprometidos con la generacion de
entornos a través de la promocion de la cultura de paz, basado en valores universales, para la transformacion
de una sociedad mas justa.

El Mtro. José Omar Saldivar Correa, Presidente en turno, agradecié la participacion de las Directoras y
Directores ponentes por la informacién compartida e invitd a las y los integrantes de este Consejo a externar
sus comentarios.

El Dr. Gonzalez Placencia envi6 su agradecimiento al Director General del TecNM y a quienes conforman
dicha institucién por la generosidad de poner a disposicion de las IES asociadas tales diplomados dirigidos a
necesidades especificas y de los que augur6 serian muy bien recibidos por las vy los titulares de todas las IES
afiliadas a la ANUIES.

El Mtro. Alfredo Villalba Rodriguez, Director del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, pregunté cuales serian
las ventajas sustantivas del Modelo de Movilidad y/o Doble Titulacion y para quiénes estaria dirigido el
Diplomado en Cultura de Paz.

El Mtro. Jorge Mario Elias Lopez contestd que el Modelo de Movilidad plantea que las y los estudiantes
puedan aplicar desde el cuarto semestre, asimismo dijo que las certificaciones podrian obtenerse en un proceso
mas abreviado.

La Mtra. Atziri Yeraldin Merlo Rodriguez respondié que el Diplomado en Cultura de Paz esta dirigido a las y
los titulares, pero también a toda la estructura organizacional de las instituciones de educacion superior.

El Presidente agradecié las participaciones y al no haber mas, propuso a las y los asistentes tomar el siguiente:
ACUERDO

CT.XV.25.8. Se da por recibida la participacion de quienes coordinan las comisiones del CITIA-ANUIES
(Diplomado en Desarrollo Directivo, Diplomado en Tutorias, Modelo de articulacién de la Educacion
Media Superior con el TecNM, Modelo de Movilidad y/o Doble Titulacién, Modelo del SEAES y Diplomado
en Cultura de Paz).

Para el noveno punto del Orden del Dia correspondiente a los Avances en la instrumentacion del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, el Presidente cedio el uso de la palabra al Dr. Luis
Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Dr. Gonzalez Placencia cedi6 a su vez, el uso de la voz al Mtro. Adan Martinez Hernandez, Director de
Vinculacién del SEAES para que compartiera la informacion respectiva.



El Mtro. Martinez Hernandez agradecio el apoyo que el TecNM ha brindado al SEAES; coment6 que para
cada una de las convocatorias ha habido una gran participacion por parte de los institutos tecnoldgicos y afiadié
que ha sido un proceso importante de acompafiamiento y formacion continua a las instituciones en el cual se
impartieron 13 talleres de autoevaluacion institucional, cinco de evaluacion diagndstica y formativa -dirigido a
los pares-, cinco conversatorios uno para cada ambito del SEAES y tres talleres de retroalimentacion.

Sefiald que en 2024 se cerrd con 77 instituciones del subsistema tecnoldgico, se incrementd la participacion
del universitario y también la del normal y formacion docente, es decir, tuvieron una gran colaboracion con las
IES publicas, sin embargo, dijo que habia un area de oportunidad importante en instituciones particulares la
cual estaban trabajando a través de las COEPES. Indic6 que el proceso de instrumentalizacién del SEAES ha
sido gradual y paulatino, que se estaban documentando buenas précticas y que era una etapa de transicién,
de rendicién de cuentas. Comento6 que a fines de abril realizaron el primer foro nacional de buenas practicas,
ademas de una serie de talleres regionales para los comités de mejora continua y agreg6é que estarian
replicandolos durante el afio con cada una de las entidades participantes en la evaluacién.

En relacion con el fortalecimiento del sistema dijo que la participacion en las convocatorias les permitia a las
IES aspirar al programa presupuestario U079 asi como al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), de igual
manera considerd importante la inclusion de tres reactivos relacionados con el SEAES en el formato 911; afiadié
que se habian reunido con la Coordinacién de Educacién en Salud del IMSS para que se tome como criterio
preferente en los nuevos lineamientos la formalizacion de convenios de colaboracién académica con
instituciones educativas en materia de uso de campos clinicos y, el requisito -de solicitud de ingreso a la
ANUIES- de haber realizado un ejercicio de autoevaluacion institucional con el Marco General del SEAES.

Puntualizé que para fines de 2025 tenian planeado un foro de buenas practicas a nivel de comités de mejora
continua integral que se han instalado dentro de las COEPES ademaés de un primer encuentro nacional de
evaluacion y acreditacion de la educacion superior, el cual congregue a todos los actores participantes desde
IES pares, IEVA, Comités de mejora continua, es decir, a todos los actores que estan en el SEAES y que
pueden compartir experiencias positivas en relacion con la instrumentacion que se ha llevado a cabo en los
ultimos dos afios.

El Presidente agradecio al Mtro. Martinez Hernandez la informacién compartida, y al no existir ninguna
participacion les invité a tomar el siguiente:

ACUERDO

CT.XV.25.9. Se dan por recibidos los Avances en la instrumentacion del Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacioén Superior.

Para el desarrollo del décimo punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion de la Guia para el
uso del lenguaje incluyente y no sexista, el presidente cedié el uso de la palabra al Dr. Luis Gonzalez
Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Dr. Gonzalez Placencia comentd que el uso correcto del lenguaje es parte de los procesos de inclusion a
los que estan obligadas las personas con el propdsito de no excluir, discriminar o invisibilizar a nadie. Por ello,
se encomendd al EsPAZio DH de la ANUIES el desarrollo de una guia para el uso del lenguaje incluyente y no
sexista y, acto seguido, cedio la palabra a la Mtra. Claudia Rodriguez Zuiiga, Subdirectora de Proyectos
Interinstitucionales y Redes Nacionales de la SGE de la ANUIES, para que presentara el documento.

La Mtra. Rodriguez Zufiga comenté que estaban trabajando en la creacion de un area para la promocién de
los derechos humanos y la cultura de paz en las IES que presentarian después y que, entre otras, tiene la tarea
de desarrollar una oferta académica para fortalecer las capacidades, habilidades, competencias y
conocimientos del personal que integra las instituciones de educacién superior ademas de la coordinacién de
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cuatro redes nacionales cuyos temas centrales son la igualdad de género, la paz, la inclusion y la justicia.

Destacé que dichas redes estan conformadas por personas con un profundo conocimiento, especialistas en
cada tema y que podrian apoyar en todo lo que necesitaran las comisiones del CITIA-ANUIES y en cualquier
accion emprendida en ese sentido por cualquier IES inclusive.

Indico que la Guia para el uso del lenguaje incluyente y no sexista tiene como finalidad fomentar la igualdad, el
respeto y la no discriminacién, ademas de ofrecer argumentos del porqué es importante visibilizar el papel de
las mujeres en la sociedad, en la gestion institucional y en el desarrollo del pais en general. De igual manera,
pretende que se nombre de manera respetuosa y adecuada a grupos en situacion de vulnerabilidad que han
sido histéricamente discriminados como las personas de los pueblos originarios, quienes padecen alguna
discapacidad o a las que se encuentran en situacién de movilidad, entre ofras.

Detall6 que la guia se compone de cinco apartados 1. Eliminar el lenguaje androcéntrico; 2. Eliminar el lenguaje
sexista; 3. Eliminar el lenguaje capacitista; 4. Eliminar el lenguaje excluyente y, 5. Reconocer la existencia de
la diversidad sexogenérica, con los que se pretende visibilizar como el lenguaje influye, como se percibe la
realidad y cémo se propicia de manera consciente o inconsciente la reproduccion de estereotipos o actos que
pueden generar violencia o discriminacién; ademas dijo, es una invitacién a repensar y a entender que el
lenguaje es algo que esta en constante cambio.

Precisd que es un documento muy rico en ejemplos que se adaptan a las condiciones actuales relacionadas
con las personas de las IES, el estudiantado, el personal docente, el personal directivo, el personal
administrativo, la comunidad de personas egresadas; agregé que cuenta con recomendaciones que invitan a
eliminar el lenguaje androcéntrico que resalta las experiencias de los varones por encima de las demas
personas, ademas de eliminar el lenguaje sexista que invisibiliza a las mujeres o reproduce estereotipos, el
lenguaje capacitista que también reproduce o crea creencias o ideas que tienden a tratar en una situacion de
inferioridad a las personas con discapacidad, asi como el lenguaje excluyente que se refiere a la existencia de
razas superiores respecto de otras y, por Ultimo, sefiala o visibiliza la importancia de reconocer la existencia de
la diversidad sexogenérica.

Anunci6 que la guia estaba disponible en el portal de la ANUIES para todas las instituciones de educacion
superior y para el publico en general y dijo que para aquellas instituciones que ya la tenian podia servir como
una actualizacién y para las que aun no, era una invitacién y una herramienta a utilizar para saber cémo referirse
a determinados grupos o personas en determinadas situaciones.

Por ultimo, con el propésito de integrar un repositorio y ponerlo al servicio de las |ES asociadas y del publico
en general, invitd a las y los titulares de los institutos tecnoldgicos presentes a compartir con EsPAZio DH de la
ANUIES todo el material que generan con la informacién de los temas relativos a los derechos humanos y
cultura de paz.

El Dr. Gonzalez Placencia resalté que una de las cosas que aleja a las personas adultas de las jovenes era el
lenguaje y que, atendiendo esa realidad, era fundamental establecer lineas de respeto conociéndolo y
empleandolo en todo lo posible.

El Presidente agradecié a la Mtra. Rodriguez Zufiga por la informacion compartida y al Dr. Gonzélez
Placencia por los comentarios y, al no haber mas participaciones, invit6 a las y los integrantes de este Consejo
a tomar el siguiente:

ACUERDO

CT.XV.25.10. Se da por recibida la Presentacion de la Guia para el uso del lenguaje incluyente y no
sexista, y se solicita a las instituciones integrantes del CITIA su difusion, distribucién y uso.
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Para el décimo primer punto del Orden del Dia concerniente a la Eleccion del representante del Consejo de
Institutos Tecnoldgicos e Instituciones Afines CITIA ante el Consejo Nacional, el Presidente cedié el uso
de la palabra al Dr. Luis Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Dr. Gonzalez Placencia comentd que, de acuerdo con el Estatuto de la Asociacion, estaba por concluir la
gestion del Dr. Guillermo de Anda Rodriguez, Director del Instituto Tecnologico de Durango, como
representante del CITIA ante el Consejo Nacional por lo cual le externé un agradecimiento y un reconocimiento,
e indicé que correspondia a los integrantes de ese Consejo Especial elegir a la institucion que tomaria dicha
encomienda.

El Dr. Guillermo de Anda Rodriguez agradecio la confianza del Director General del TecNM, Mtro. Ramén
Jiménez Lépez, asi como el apoyo constante del Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, Dr. Luis
Gonzélez Placencia, y -en funcidn de la rotacion por regiones para elegir representante ante el Consejo
Nacional- propuso de la zona occidente, al Mtro. Manuel Angel Uribe Vazquez, Director del Instituto
Tecnoldgico de Tepic.

Al no haber mas propuestas, el Presidente invito a los presentes a tomar el siguiente:

ACUERDO
CT.XV.25.11. Se elige, por unanimidad, al Mtro. Manuel Angel Uribe Vazquez, Director del Instituto
Tecnolégico de Tepic, como representante del Consejo de Institutos Tecnoldgicos e Instituciones

Afines (CTIA) ante el Consejo Nacional para el periodo del 20 de abril de 2025 al 19 de abril del 2027.

El Mtro. Uribe Vazquez agradecié la confianza de sus compafieras y compafieros, del Director General del
Tecnoldgico Nacional de México y el respaldo del Dr. Gonzalez Placencia.

En el dltimo punto del Orden del Dia, referido a los Asuntos generales, hubo una participacion:

o Dr. Luis Gonzélez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, presenté un video sobre el
Primer Encuentro académico México-Brasil del sistema tecnoldgico.

Por ultimo, el Mtro. José Omar Saldivar Correa, Director del Instituto Tecnoldgico de La Laguna y Presidente
en turno, agradeci6 la asistencia de invitadas e invitados especiales, a todas y todos los presentes, y una vez
tratados todos los puntos del Orden del Dia, daba por concluida la XV Sesién Ordinaria del Consejo de Institutos
Tecnoldgicos e Instituciones Afines a las 14:23 horas, del dia 8 de abril de 2025.

MTRO. JOSE OMAR SALDIVAR CORREA DR. LUIS ARMANDO GONZALEZ PLACENCIA
Director del Instituto Tecnologico de La Laguna Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Presidente Secretario
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