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Del Contexto a la @ | ﬁ&@ﬂs | CITIA

Propuesta Operativa

ANUIES

Contexto establecido Propuesta operativa

Asignacion de 6 MC de habilidades blandas

Brecha estructural de educacion (cepal 2025) Modelo de dos niveles: autogestivo y acompaiado

Desigualdad multidimensional: 5 ejes Propuesta de integracion curricular por tres vias

estructurantes
(A, B, C)

Transiciones: empleo, digital, educativa Estrategia de despliegue

Microlearnin m r ia formativ .
crolea (B EID G EME RN EE Las empresas valoran mas el 85% de los

12 ejes tematicos de MC - CITIA profesionistas tengan habilidades blandas

Habilidades blandas como eje prioritario




ASIGNACION POR COMISION
Seis microcursos, un eje @ | ﬁ”‘“s | CITIA

ANUIES
V4 [d [
tematico compartido
20 HORAS C/U ( 2 NIVELES DE PROFUNDIDAD )

MCO1 - 20h ' MCO02 - 20h ' MCO03 - 20h

Liderazgo y Trabajo en Equipo Comunicacion Efectiva Resolucion de Problemas y
Equipo Toma de Decisiones

MCO04 - 20h MCOS5 - 20h MCO6 - 20h ' '

Responsabilidad Social y Etica Aprendizaje Continuo e Gestion del Tiempo y
Profesional Innovacion Adaptabilidad




ARQUITECTURA DEL MODELO @
¢Por qué dos niveles de AR
desarrollo?

Disefiar un microcurso con rigor N 1 AUTOGESTIVO N 2 ACOMPANADO - OPCIONAL

académico y pedagdgico es un
Receptivo + Resolutivo — identificary Auténomo + Estratégico — analizar,

proceso exigente. Se trata de apoyar . o . ) s .
identificar y aplicar analizar, disenar, liderar

el nuevo modelo curricular TecNM

G311 G508 el s E e, DISPONIB. Permanente en SaberesMx DISPONIB. Por cohortes — 2 aperturas /

semestre

EVALUAC. Automatizada — rubricas EVALUAC. Facilitador validay retroalimenta
predefinidas retroalimenta
NOTA

VALIDA La plataforma VALIDA Docente-facilitador designado
designado

La distribucién horaria del N2 queda
queda como propuesta abierta para

para decision de CITIA. CERTIFIC.  Microcurso digital automatica CERTIFIC. MC con validacion docente




Conjunto de materias afines

A

El participante presenta la MC al docente de una
de una materia afin como parte de actividades
actividades complementarias. No requiere

requiere cambio curricular.

REQUIERE

Tabla de equivalencias MC > materias

INTEGRACION AL PROCESO FORMATIVO
¢Como se implementan
los microcursos?

| Pus | CITIA

ANUIES

LAS MC NO FORMAN PARTE DE LA RETICULA OFICIAL

Crédito académico SATCA

La MC se reconoce como fraccion de créditos en
créditos en el bloque de actividades

complementarias o electivas.

REQUIERE

Aprobacion del Comité Académico

° Las tres vias no son excluyentes, son propuesta para buscar la flexibilidad en la educacion

Crédito de tutorias

La MC se integra al programa de accion tutorial

tutorial como actividad de desarrollo integral.

integral.

REQUIERE
Coordinacion de tutorias




ARQUITECTURA DE LAS MC 4 ANUS d ’*
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Estructura curricular:

Competencia general Atributos de la competencias socio- B ()3 ndjcadores por nivel
SOClO'tecnOIOglcaS

PROGRESION DEL DOMINIO SOCIOFORMATIVO

NIVEL 1 [\ AVA = R | NIVEL 2 NIVEL 2

Receptivo Resolutivo Auténomo Estratégico
Identifica, reconoce, describe Aplica, elabora, utiliza en Analiza, integra, evalua de Disefia, propone, lidera con
conceptos fundamentales. contextos guiados. manera independiente. innovacién e impacto.

B
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Liderazgo y Trabajo en Equipo

20 HORAS

y coordinacidén en contextos profesionales de ingenieria.

ATRIBUTOS DE LA COMPETENCIA SOCIO-
TECNOLOGICA

01 Diagnostica dinamicas y madurez de equipos
02 Adapta su estilo de liderazgo al contexto y la tarea
03 Gestiona conflictos con técnicas de mediacion

04 Disefia planes de accidn colaborativos con seguimiento

MODULOS

M1 Fundamentos del M2 Formacion y Gestion de

Liderazgo de Equipos

M4 Proyecto Integrador

M3 Gestion de Conflictos

INDICADORES POR NIVEL

Nivel 1 -
Autogestivo

Receptivo

Identifica estilos de liderazgo (Hersey-
Blanchard). Reconoce roles de equipo

(Belbin) y etapas grupales (Tuckman).

Nivel 2 -
Acompaiiado

Autonomo

Gestiona conflictos con mediacion y
negociacion (Thomas-Kilmann). Disefia
Disefa planes colaborativos con

indicadores medibles.

Competencia - Ejerce liderazgo situacional y gestiona equipos de trabajo aplicando estrategias de influencia,

Nivel 1 -
Autogestivo

Resolutivo

Aplica técnicas de delegacion en
escenarios guiados. Elabora diagndsticos
funcionales de equipo con herramientas

basicas.

Nivel 2 -
Acompafiado

Estratégico

Lidera un proyecto integrador con
retroalimentacion 360° (modelo SBI).
SBI). Documenta impacto del liderazgo

liderazgo con evidencias.



ANUIES

0 Comunicacion Efectiva

Competencia-Comunica ideas técnicas y profesionales con claridad, precisién y capacidad persuasiva, adaptandose a diferentes

audiencias y contextos:

ATRIBUTOS DE LA COMPETENCIA SOCIO-
TECNOLOGICA

01 Estructura mensajes con claridad y adecuacién al
publico

02 Redacta documentos técnicos con rigor argumentativo

03 Realiza presentaciones orales con narrativa y soporte visual

04 Practica escucha activa y adapta registros comunicativos

MODULOS

M1 Fundamentos de M2 Redaccion Técnica

Comunicacion

M4 Comunicacion Integrada

M3 Comunicacién Oral y

Visual Integrada

INDICADORES POR NIVEL

Nivel 1 -
Autogestivo

Receptivo

Identifica barreras comunicativas.
Reconoce la estructura basica de textos

técnicos y presentaciones.

Nivel 2 -
Acompaiiado

Autonomo

Redacta documentos con estructura

argumentativa (Toulmin). Realiza

presentaciones grabadas con

narrativa visual.

CITIA

‘ ﬁnﬂns

Nivel 1 -
Autogestivo

Resolutivo

Redacta correos y reportes con
estandares basicos. Estructura mensajes

aplicando adecuacion al publico.

Nivel 2 -
Acompaiado

Estratégico

Adapta un mismo contenido a dos
registros diferentes. Coevalla
comunicacion de pares con rubrica

calibrada.



0 Resolucién de Problemasy Toma

1

ANUIES
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s futu

& igualdo:

e Decisiones

t(;!l ' !"--'t-

O Competencia - Analiza problemas complejos de manera sistematica y toma decisiones fundamentadas utilizando herramientas analiticas

y pensamiento critico.

ATRIBUTOS DE LA COMPETENCIA SOCIO-
TECNOLOGICA

01 Descompone problemas en componentes analizables

02 Genera alternativas de solucion diversas y evaluadas

03 Toma decisiones documentadas con criterios explicitos

04 Implementay monitorea soluciones con indicadores

MODULOS

S M2 Generacién de
M1 Definicion y Analisis
Alternativas

M3 Toma de Decisiones M4 Caso Integrador

INDICADORES POR NIVEL

. Nivel 1 -
Receptlvo Autogestivo

Distingue sintomas de causas raiz.
Reconoce herramientas de analisis causal

(Ishikawa, 5 Por qués).

Nivel 2 -
Acompaiiado

Autonomo

Aplica analisis multicriterio a

problemas complejos. Identifica

sesgos cognitivos en la toma de

decisiones.

0 Nivel 1 -
Resolutivo Autogestivo

Aplica Ishikawa y 5 Por qués a casos
guiados. Construye una matriz de decision

simple con 3+ criterios.

Nivel 2 -
Acompaiado

Estratégico

Documenta proceso decisional con
trazabilidad completa. Resuelve caso

integrador con analisis de riesgos.
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MCo04
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Responsabilidad Social y Etica Profesional

20 HORAS Competencia - Analiza dilemas éticos y evalla el impacto social y ambiental de decisiones profesionales, aplicando marcos de

razonamiento ético y normatividad vigente.

ATRIBUT’OS DE LA COMPETENCIA SOCIO- INDICADORES POR NIVEL
TECNOLOGICA
liza dil - d . Rece tivo Nivel 1 -
01 Analiza dilemas éticos con marcos de razonamiento P Autogestivo
fundamentados
02 Evalta impacto social,ambientaly econémico de decisiones Distingue entre ética, moral y legalidad.
técnicas Identifica dilemas éticos en casos basicos
03 Aplica cédigos de ética profesional a situaciones concretas de ingenieria.

04 Disefia propuestas con criterios de sostenibilidad

, Nivel 2 -
AUtonomo Acompaiado

MODULOS

L. M2 Responsabilidad . .
M1 Fundamentos de Etica Analiza dilemas con dos marcos

Social L . . L
éticos diferenciados. Evalia impacto

de un proyecto técnico en 3

M3 Dilemas Eticos en la M4 Propuesta de Intervencion

Tail Intervencién dimensiones.
Practica

0 Nivel 1 -
Resolutivo Autogestivo

Conoce y aplica cédigos de ética
profesional. Relaciona los ODS con su area

de formacién.

, . Nivel 2 -
EstrategICO Acompafado

Distingue obligacion legal de
responsabilidad ética en casos ambiguos.
Disefa propuesta con sostenibilidad

medible.



MCO05
20 H S

metodologias de innovacion.

ATRIBUTOS DE LA COMPETENCIA SOCIO-
TECNOLOGICA

01 Disefia planes de aprendizaje autodirigido con diagndstico de
brechas

02 Aplica estrategias metacognitivas para regularsu aprendizaje

03 Genera soluciones innovadoras con metodologias estructuradas

04 Gestiona un sistema personalde conocimiento

MODULOS

M1 Aprendizaje Autodirigido M2 Gestién del

Autodirigido Conocimiento

M3 Pensamiento

M4 Proyecto de Innovacion

Innovador

INDICADORES POR NIVEL

Nivel 1 -
Autogestivo

Receptivo

Diagnostica brechas de competencia
personales. Reconoce principios de

aprendizaje autodirigido (Knowles).

Nivel 2 -
Acompaiiado

Autonomo

Aplica estrategias metacognitivas
con bitdcora documentada.
Gestiona sistema de conocimiento

personal operativo.

Sus | (CETIA

Aprendizaje Continuo e Innovacion

Competencia - Desarrolla capacidades de aprendizaje autodirigido y pensamiento innovador aplicando estrategias metacognitivas y

Nivel 1 -
Autogestivo

Resolutivo

Disefia un plan de aprendizaje basico.
Aplica técnicas de curacion de contenido y

evaluacién de fuentes.

Nivel 2 -
Acompaiado

Estratégico

Desarrolla prototipo con Design Thinking
completo. Valida propuesta de innovacién

con usuarios reales.



Gestion del Tiempo y Adaptabilida

MCO06
20 H S Competencia - Gestiona el tiempo con priorizacién estratégica y responde con adaptabilidad ante cambios, aplicando herramientas de
productividad y estrategas de resiliencia.
ATRIBUTOS DE LA COMPETENCIA SOCIO- INDICADORES POR NIVEL
TECNOLOGICA
. . . . Nivel 1 - . Nivel 1 -

01 Diagnostica patrones de uso del tiempo con datos Receptivo s Resolutivo s
02 Aplica sistemas de priorizacion adaptados a su contexto Registra y categoriza el uso de su Conoce sistemas de priorizacion

tiempo (3 dias). Identifica fugas de

03 Gestiona cambios imprevistos con estrategias de adaptabilidad ) L
tiempo y procrastinacion.

04 Opera un sistema personal de productividad validado

, Nivel 2 -
AUtonomo Acompaiado

MODULOS

M1 Di Osti M2Si Priorizaci¢ . .
lagnostico y Sistemas de Priorizacion Implementa sisterna de productividad

Fundamentos " .
durante 2+semanas con métricas. Aplica

time blockingy Deep Work.

M3 Adaptabilidad y Resiliencia

M4 Sistema Integrado

(Eisenhower, GTD). Disefia un plan

semanal con método basico.

, . Nivel 2 -
EstrategICO Acompaiiado

Implementa sistema de
productividad durante 2+ semanas
con métricas. Aplica time blocking y
Deep Work.



Evaluacion y duracion

EVALUACION POR NIVEL

MOMENTO NIVEL1 — AUTOGESTIVO NIVEL 2 — ACOMPANADO
- . o, Cuestionarios automdticos con Retroalimentacién del
Formativa 25%
con retroalimentacion facilitador en puntos clave
inmediata clave
. . . ’ . . . .
Sumativa 60% Evidencias evaluadas con rubrica Evidencias validadas y
rdbrica automatica comentadas por el facilitador
facilitador
bl .z . .z
Pares 15% Autoevaluacion reflexiva Coevaluaciéon moderada con

guiada con rubrica calibrada

| CITIA

"

ﬁnﬂng

ANUIES

por microcurso en N1 —
— N2 queda abierta

Nivel 1 - Autogestivo - piso 20 horas

Nivel 2 - Acompafiado - techo FiEfpEsE
abierta

PRIORIDAD: N1 COMPLETO ANTES DE N2



COORDINACION ANUIES Y SECRETARIA DE EXTENSION Y VINCULACION DEL TECNM

ANUIES

Estrategia de despliegue
01 Abr 2026 02 May—Jun 2026 03 Jul 2026

Validacion CITIA Desarrollo de contenidos Montaje SaberesMx
Asignacion por comision Nivel 1 + Nivel 2 (Opcional) CcOMOo cursos

Entregables por comision

28 Ago 2026 en
Veracruz

Lanzamiento Nivel 1

6 MC simultdaneamente

ENTREGABLE NIVEL 1 — AUTOGESTIVO (COMPROMISO) NIVEL 2 — ACOMPANADO (OPCIONAL)
Contenidos Lecturas, videos e infografias autocontenidas Casos complejos + guia del facilitador
Actividades Autogestivas con retroalimentacién automatica Colaborativas: debates, proyectos, simulaciones
Evaluacion Cuestionarios y rubricas automaticas Ruabricas del facilitador, coevaluacién
Diagndstico Cuestionario Likert automatizado Caso de entrada + cuestionario evaluado

Montaje MC operativa en SaberesMx MC + espacio de interaccion + guia de facilitacion
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