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Proceso de Eleccion del Secretario General Ejecutivo de la ANUIES para el periodo 2019-2023

Ciudad de México, a 3 de diciembre de 2018.

Programa de Trabajo del Mtro. Jaime Valls Esponda

Presentacion

El que suscribe, Jaime Valls Esponda, cumpliendo cabalmente con los requisitos para ocupar el cargo
de Secretario General Ejecutivo de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior para el periodo 2019-2023, y en atencién a la apertura del proceso de eleccion a
esa distincion, aprobado por el Consejo Nacional de la ANUIES en la Sesién Ordinaria 4.2018 de 2018,
de manera respetuosa pongo a consideracion de las instituciones asociadas y de sus 6rganos de
gobierno el presente programa de trabajo.

Mi deseo de refrendar mi compromiso como Secretario General Ejecutivo de la ANUIES tiene al menos
dos motivaciones principales, mismas que han guiado mi trabajo en los Ultimos afios:

Primera, mi conviccidon que el trabajo colaborativo en el seno de la Asociacion potencia nuestra
capacidad para resolver los problemas que enfrenta la educacién superior en un entorno de constante
transformacion y crecientes restricciones financieras.

Segunda, la responsabilidad que tenemos como Asociacién de impulsar la adopcion de nuevas politicas
publicas y programas para la mejora de la educacidn superior que a su vez se traduzcan en mejores
condiciones para que las instituciones asociadas puedan realizar sus funciones sustantivas asegurando
una oferta educativa pertinente, inclusiva y de calidad.

Durante la presente gestién formulamos el Plan de Desarrollo Institucional de la ANUIES con una visién
de largo plazo al 2030, como un instrumento para fortalecer las capacidades de la Asociacién, mejorar
los servicios que presta a las asociadas, organizar su quehacer e incrementar su efectividad. Este Plan
ha permitido fundamentar los Programas Anuales de Trabajo aprobados por el Consejo Nacional que
han permitido programar, ejecutar y evaluar las actividades de la Asociacion.
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La ANUIES en la coyuntura actual.

En los Ultimos afios, la ANUIES ha fortalecido su capacidad de interlocucion, lo que le ha permitido
interactuar con practicamente todos los actores institucionales de la vida nacional. La nuestra, es una
organizacion que ha ganado con esfuerzo y resultados un lugar en los diversos espacios de la vida
democratica de México y se ha convertido en una instancia confiable, capaz de contribuir a las
soluciones de los grandes problemas de la nacion, como lo demuestran los programas, proyectos y
logros en que ha intervenido. Todo ello, ha sido posible, gracias a su fortaleza institucional, pero sobre
todo a la responsabilidad y trabajo de todas las instituciones asociadas, que con su quehacer cotidiano
han conseguido un amplio reconocimiento social.

Esta es una fortaleza que debemos valorar y continuar acrecentando con acciones concretas que
fortalezcan el papel de la Asociacion en el desarrollo de la educacion superior en nuestro pais. Por ello,
renovamos la prospectiva que la ANUIES lleva a cabo cada seis afios para hacer propuestas que
incidan en el disefio de las politicas publicas de educacion superior, en esta ocasion, mediante el
documento “Vision y Accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en
México.” El cual fue elaborado colegiadamente, consensuado con las instituciones de educacion
superior asociadas y aprobado por el Consejo Nacional y la Asamblea General de la ANUIES. Como
parte del proceso de socializacién, fue presentado en su oportunidad a los candidatos a la Presidencia
de la Republica con el propésito que, una vez en el cargo, el titular del Ejecutivo Federal incorpore estas
propuestas en su plataforma de gobierno.

En la Asamblea General Extraordinaria de la ANUIES celebrada en la sede de la Asociacion el 15 de
agosto pasado, el Presidente electo, Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, recibid con gran interés estas
propuestas, mismas que de manera intensiva debemos seguir promoviendo a fin que sean integradas
como ejes conductores de la educacion superior en el Programa Sectorial de Educacion 2019-2024.

En la coyuntura actual, en la que la renovacion de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES
coincide con el arranque de una nueva administracién federal, estamos frente a una gran oportunidad
para, que con pleno respeto a la autonomia y libertad de gestion de las instituciones asociadas y
atendiendo siempre a su fortalecimiento financiero e institucional, apoyar decididamente al Estado
mexicano en el disefio e implantacion de las politicas publicas que consoliden a la educacion superior
como palanca del desarrollo y la prosperidad del pais.
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Programa de Trabajo.

I. La ANUIES como actor estratégico en el sistema de educacién superior

La ANUIES esta comprometida con el logro de los fines y la mejora continua de las funciones de sus
asociadas, asi como con el fomento a la integracion, ampliacion e innovacién del sistema de educacion
superior.

Tiene retos que es necesario atender en el corto y mediano plazos, entre los que destacan, la
generacion de mayores capacidades para atender las necesidades de las instituciones de educacion
superior. Las instituciones asociadas a la ANUIES, han logrado altos estandares de calidad que se
reflejan en las acreditaciones de los programas que imparten y en reconocimientos a nivel nacional e
internacional. Sin embargo, requieren de mayores apoyos para continuar avanzando.

En paralelo, debera fortalecer su capacidad para formular y poner en practica programas y proyectos
estratégicos, identificando y utilizando mecanismos efectivos de colaboracién y articulacion de las
fortalezas académicas y de innovacién con las que cuentan las instituciones asociadas para llevar a
cabo estudios estratégicos cuyos resultados permitan incrementar la competitividad del sistema de
educacion superior, con énfasis en las instituciones asociadas.

Otro reto importante, es la necesidad de ampliar la membresia para fortalecer la representatividad de la
ANUIES, la cual se ha visto disminuida por el creciente nimero de instituciones de reciente creacion. El
crecimiento de la membresia deberé llevarse a cabo con estricto apego a los criterios de ingreso a la
Asociacion, en donde los indicadores de calidad son fundamentales.

Para atender estos retos, durante el periodo 2019-2023, la Secretaria General Ejecutiva debera reforzar
0 innovar procesos para atender a las instituciones asociadas y fomentar su desarrollo y estar en
posibilidad de:

e Brindar servicios de calidad y apoyo académico que respondan de manera efectiva a sus
necesidades y expectativas.

e Articular sus intereses a través de los Consejos Regionales, los Consejos Especiales y las
redes de colaboracién, con el propésito de representarlas adecuadamente y promover su
reconocimiento social.

¢ Identificar e incentivar oportunidades de vinculacion con diversos sectores y con organismos en
los @mbitos regional, nacional e internacional.

e Impulsar una intensa agenda de internacionalizacion para promover la inclusion de la dimension
global e intercultural, en sus fines, funciones y estructuras.
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o Ofrecer cursos de alto nivel a los cuerpos directivos para fortalecer la gestion institucional.

e Disefiar y poner en marcha acciones de capacitacién para impulsar el desarrollo profesional del
personal académico.

e Contribuir al fortalecimiento y el desarrollo de la educacién superior a distancia y modalidades
no convencionales en las instituciones asociadas para mejorar su calidad, incrementar la
cobertura y la equidad en el acceso a la educacion superior.

e Enriquecer las agendas y programas de trabajo de los Consejos Regionales, buscando un
mayor dinamismo en sus funciones y resultados de alto impacto.

e Establecer una estrategia de difusién permanente para el reconocimiento de sus avances y
logros.

¢ |Intensificar el uso del Centro de Capacitacion ANUIES Valle de Bravo para la realizacién de
talleres y eventos.

e Consolidar la Conferencia Internacional de la ANUIES, focalizando su programa durante 2019 y
2020 en el andlisis de las nuevas necesidades de la educacion superior, la educacién 4.0 y la
formacion dual.

Adicionalmente, debera incorporar nuevas lineas de accion entre las que destacan:

o Implementar la unidad interinstitucional de estudios prospectivos de la educacidn superior para
identificar las grandes tendencias, los procesos emergentes, tanto en el ambito nacional como
internacional.

e Promover la implementacion de modelos educativos innovadores, enfocados en el desarrollo de
habilidades intelectuales y socioemocionales que incrementen la creatividad y la innovacién de
los estudiantes.

e Disefiar un modelo de responsabilidad social universitaria que promueva la formacion
socialmente responsable, la gestion social del conocimiento y su vinculacion con las
necesidades del desarrollo, la participacion social de las instituciones en la generacion de
modelos de atencion a las necesidades del entorno y la transparencia y la rendicion de cuentas.

e Formular un documento analitico sobre los impactos y las limitaciones de los fondos de
financiamiento extraordinario y con base en los resultados proponer su reestructuracion.

e Disefiar y poner en marcha estrategias para diversificar sus ingresos y acceder a fuentes
alternas de financiamiento, manteniendo sus propdsitos no lucrativos.

e Convocar a las instituciones asociadas a disefiar un plan rector para la construcciéon de una
nueva propuesta educativa especializada, orientada a atender las necesidades de formacion y
profesionalizacion de los actores del sistema de justicia penal.

e Aprovechar de manera intensiva las instalaciones del Centro de Innovacién y Desarrollo,
ubicado en la Ciudad de México, promoviendo que las instituciones asociadas utilicen este
recurso como un espacio estratégico para el desarrollo de sus actividades.
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e Fortalecer la libreria del Fondo de Cultura Economica “Eraclio Zepeda” como un espacio de
promocion y difusion de la produccién editorial de las instituciones asociadas.

e Llevar a cabo un estudio que permita identificar las oportunidades de mejora al procedimiento
de ingreso a la Asociacion, incluyendo las escuelas normales, en aspectos como los requisitos,
la admision condicionada de instituciones que se comprometen a alcanzar los estandares
requeridos en un lapso razonable, entre otros aspectos. Todo ello, sin reducir los estandares de
admision.

II. Impulsar la transformacion de la educacién superior en México.

La Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES reforzard sus acciones para lograr que en la agenda
nacional, la educacién superior se considere como un factor estratégico para el desarrollo econémico,
social, cultural y para incrementar la competitividad del pais en el escenario mundial.

Para ello, trabajaremos de manera coordinada con el Gobierno Federal y demas actores involucrados
en la educacion superior para impulsar un gran acuerdo nacional que tenga como principal propdsito la
construccion de un verdadero Sistema Nacional de Educacion Superior funcional, abierto y flexible, que
permita fortalecer la gobernabilidad, ampliar la cobertura y reducir las brechas interestatales con
equidad social, mejorar la calidad mediante un nuevo modelo de evaluacion y acreditacion, y brindar
mayor certeza presupuestal a las instituciones de educacion superior para lograr la consolidacion de
sus proyectos en el mediano y largo plazos en beneficio de miles de jovenes mexicanos.

En consecuencia, seré necesario materializar las aspiraciones colectivas plasmadas en los cinco ejes
del documento Visidn y Accion 2030:

1. Mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educacion superior.

Para lograr una mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educacion superior, centraremos
nuestro esfuerzo en elaborar un solido diagnéstico para apoyar la toma de decisiones y lograr que la
educacion superior en nuestro pais opere bajo una mejor coordinacion, regida por un marco normativo
moderno que contribuya de manera efectiva a incrementar su pertinencia para que los estudiantes
cuenten con alternativas de formacion flexibles, programas de estudio que respondan a sus
expectativas y atiendan las necesidades de los sectores productivo y social; a incentivar e incrementar
la movilidad de estudiantes y académicos; el reconocimiento interinstitucional de créditos académicos y
la aplicacién transversal de politicas publicas que aseguren la mejora continua de los servicios
educativos.

En este sentido, tal como se establece en el documento Visién y Accion 2030, la Secretaria General
Ejecutiva promovera la aprobacién de la Ley General de Educacion Superior, cuyo contenido debera
responder a las necesidades actuales del sistema de educacion superior, permitir una mayor
coordinacion entre autoridades e instituciones de educacion superior, generar sinergias, propiciar la
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planeacidn integral, el desarrollo institucional, la complementariedad y la colaboracion entre
subsistemas.

La presentacion de esta propuesta estard acompafiada de un intenso trabajo con los Poderes Ejecutivo
y Legislativo, asi como con todos los actores involucrados en la educacion superior para promover la
aprobacion de este nuevo marco regulatorio que permita el disefio, instalacion y operacion de distintos
drganos colegiados, tanto a nivel nacional como estatal, de interlocucion, deliberacion, consulta y
consenso entre las autoridades educativas federal y locales y las instituciones de educacion superior
para que operen como organismos efectivos en planeacion participativa, coordinacion y articulacion
entre los sistemas estatales y el sistema nacional de educacion superior.

Otros aspectos que merecen un analisis profundo son la regulacién de sociedades extranjeras o
mexicanas con inversion extranjera que ofrecen, entre otros, servicios de educacion superior y que se
instalan en México, asi como la revision y, en su caso, actualizacion de la legislacion en materia de
profesiones y la regulacion de la certificacion profesional, incluyendo el analisis de su obligatoriedad.

2. Ampliacion de la cobertura con calidad y equidad.

A pesar que el pais ha logrado duplicar la cobertura de educacion superior desde el afio 2000, la tasa
bruta de cobertura en México es de apenas 38.4%. Aunada a esta baja tasa de cobertura,
experimentamos amplias brechas de cobertura entre entidades federativas, las cuales se han venido
ampliando en los ultimos afos. Estos factores, nos colocan en una situacion de clara desventaja frente
a nuestros vecinos y socios comerciales y no responden de manera efectiva a las expectativas que la
sociedad ha puesto en la educacion superior.

Para enfrentar estos retos, proponemos trabajar de manera coordinada con la administracion federal
entrante en democratizar el acceso a una educacion superior de calidad, con independencia de la
ubicacion territorial y la condicién socioecondémica de los estudiantes, con pleno respeto a las
trayectorias de crecimiento y con el debido sustento de los recursos humanos, materiales y financieros
requeridos para ampliar significativamente la oferta educativa y la matricula de técnico superior
universitario, de licenciatura y de posgrado, tanto en las modalidades escolarizada y no escolarizada,
atendiendo el cierre de brechas entre regiones y entidades federativas.

Asimismo, fomentar la coordinacion y colaboracién entre las instituciones de educacién superior de
cada area geografica a fin de lograr una mayor eficiencia en la utilizaciéon de los recursos y la oferta
educativa disponibles; lograr el aprovechamiento éptimo de la infraestructura y el equipamiento
existente, asi como de los horarios escolares y maximizar el impacto de sus funciones y resultados
académicos.
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En el ambito de nuestras instituciones, un aspecto clave para lograr una mayor tasa de cobertura, es
atender el grave problema de la desercion que se presenta en el tipo superior, por lo que es imperativo
impulsar ambiciosos programas para que los estudiantes de educacion media superior desarrollen
mejores competencias, actitudes y valores, asi como disefiar programas efectivos de tutorias y
acompafiamiento académico para incrementar su probabilidad de ingreso, permanencia y egreso
oportuno de la educacion superior.

3. Mejora continua de la calidad de la educacion superior.

Aungue en los Ultimos afios se ha llevado a cabo un importante esfuerzo para ampliar las oportunidades
de acceso a la educacién superior, a la fecha no ha sido posible asegurar a todos los mexicanos la
realizacion de sus estudios profesionales en programas educativos de buena calidad. Esta situacion nos
obliga a reconocer que sigue existiendo un rezago importante en materia de calidad y que en el futuro
sera uno de los principales retos para el desarrollo del pais, por lo que necesariamente debera formar
parte de la agenda nacional y traducirse en nuevas politicas publicas que permitan brindar mas y mejor
educacion superior para todos los mexicanos y con ello evitar la exclusion y favorecer la movilidad
social.

A la fecha los avances en materia de calidad son heterogéneos debido a que no todas las instituciones
de educacion superior se han comprometido con la mejora de la calidad educativa, tal como lo revelan
los indicadores para el reconocimiento de la calidad de los programas educativos.

Por todo ello, es necesario coadyuvar con las autoridades educativas a emprender una revision critica
de los mecanismos y pardmetros de evaluacion existentes y promover que en un marco de pluralidad
con todos los actores involucrados, se disefie y ponga en operacion un Sistema Nacional de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacién Superior, que reconozca los avances logrados a la fecha, partiendo de
un nuevo concepto de calidad, que debera ser integral, privilegiar los resultados alcanzados en el
proceso educativo y orientar el disefio de un modelo de evaluacion y acreditacion atil para mejorar las
competencias profesionales e incrementar el capital humano, social y cultural que el pais requiere.

4. Ejercicio pleno de la responsabilidad social.

Ante las grandes transformaciones que experimenta la sociedad en los ambitos nacional e internacional,
las instituciones de educacién superior deben también transformarse para atender y enfrentar los
desafios de la globalizacion, de la revolucion tecnolégica, los avances de las ciencias y de las
humanidades, la transformacion social y la recomposicién econémica y politica del mundo. En adicion,
deben coadyuvar al desarrollo humano, social, econémico y de cuidado del medio ambiente y contribuir
de manera activa en la solucién de los grandes problemas locales, regionales, nacionales y mundiales.
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Frente a estos desafios, consideramos se requerira un mayor apoyo gubernamental para que las
instituciones de educacion superior puedan adaptarse a los cambios en el entorno y fortalecer la
atencion a los requerimientos de la sociedad a través del ejercicio pleno de las funciones sustantivas
que realizan: la formacion de profesionistas altamente calificados; la generacion, la aplicacién, la
transferencia del conocimiento con un sentido social y la difusion de la cultura y la extensién de los
servicios para contribuir al desarrollo nacional y al bienestar social de la poblacién.

Desde la Asociacion impulsaremos politicas de promocion y apoyo a las instituciones de educacion
superior para producir resultados socialmente significativos mediante la mejora continua de la gestion
institucional. Ello comprende el compromiso de las instituciones de educacion superior publicas de
hacer un uso eficiente, racional y transparente de los recursos que la sociedad les confiere y de la
rendicion de cuentas ante los drganos de fiscalizacion. Ello significa asumir los propdsitos
fundamentales de formar profesionistas con valores éticos, comprometidos y conscientes de los
problemas econémicos, sociales, politicos y culturales sobre los que deben actuar; generar y gestionar
responsablemente el conocimiento y promover la participacion responsable de las instituciones en el
desarrollo de los estados, de las regiones y del pais.

5. Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacion superior.

Ante el escenario de incertidumbre financiera tanto a nivel nacional como global y un ambiente que
anticipa mayores restricciones en el gasto publico, resulta imperativo establecer un nuevo pacto para el
financiamiento de la educacion superior con la participacién corresponsable de los diferentes 6rdenes
de gobierno y de las instituciones de educacion superior publicas que permita cumplir con los fines y
funciones educativas al tiempo que se expande la matricula con calidad y equidad en las diferentes
regiones del pais.

En este sentido, seguiremos trabajando en la concertacion de un nuevo modelo para el financiamiento
publico de la educacion superior con proyeccion plurianual, bajo los principios de suficiencia, equidad,
transparencia y reconocimiento al desempefio institucional, que responda de manera adecuada a las
necesidades de las instituciones publicas de educacion superior, permitiéndoles ofrecer una educacion
de mejor calidad y cumplir con sus funciones sustantivas.

Asimismo, es necesario desarrollar y consolidar modelos de generaciéon de recursos propios que
permitan a las instituciones de educacion superior contar con recursos alternos para el financiamiento
de becas, proyectos de fortalecimiento académico e institucional y de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

La construccion de este nuevo modelo demanda necesariamente la revision de la trayectoria de los
subsidios ordinarios y extraordinarios asignados en los ultimos afios a las instituciones publicas de
educacion superior a fin de atender la falta de armonizacion de éstos con las politicas de crecimiento
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de la matricula y de buena calidad educativa. Las instituciones publicas de educacion superior han
hecho un esfuerzo extraordinario por hacer realidad la aspiracion de cientos de miles de mexicanos de
acceder a la educacion superior. Sin embargo, esta expansion sostenida de la matricula con calidad e
inclusién dificilmente podra continuar sin una revision objetiva y responsable del modelo financiero
vigente.

Como lo hemos hecho de manera comprometida en los Ultimos afios, seguiremos impulsando
propuestas y ante los Poderes Ejecutivo y Legislativo tanto a nivel federal como estatal sobre la
urgencia de emprender un programa de apoyo financiero que atienda de manera definitiva los
problemas estructurales de las instituciones publicas de educacion superior, asi como cumplir el
compromiso de asegurar el retiro digno con una pension suficiente a sus trabajadores, con la
participacion corresponsable de las autoridades y comunidades universitarias y de las autoridades de
los tres 6rdenes de gobierno.

Educacion 4.0.

Ante el entorno turbulento generado por los cambios acelerados, surge la necesidad de que las
instituciones de educacién superior se adapten a los nuevos requerimientos de la sociedad y afronten el
reto ineludible de incrementar la productividad y la competitividad de nuestro pais en el marco de la
cuarta revolucion industrial, que no soélo consiste en la generacion y utilizacion intensiva de recursos
tecnoldgicos, sino también en un cambio de paradigma en como los seres humanos nos relacionamos y
producimos los satisfactores para atender nuestras necesidades ordinarias.

Frente a este panorama, nuestro pais debe actualizar sus politicas y estrategias para facilitar la
renovacion del sistema de educacion superior para asegurar que éste pueda formar profesionales
altamente calificados y versatiles, es decir, con una capacidad para adaptarse con facilidad y rapidez a
las nuevas circunstancias del mundo laboral y el desarrollo de la sociedad, de manera que los alumnos
egresen con una formacion interdisciplinaria sélida y preparados para continuar aprendiendo a lo largo
de la vida y estar en condiciones de desempefiarse con solvencia y capacidad en trabajos que aun no
existen, usar tecnologias que aun no han sido desarrolladas, resolver problemas inéditos y aprender a
trabajar colaborativamente en ambientes multiculturales y multidisciplinarios.

Para lograrlo, los estudiantes deben adquirir nuevas aptitudes y desarrollar nuevas habilidades
emocionales y de pensamiento, mejorar su razonamiento matematico, nutrir su creatividad y capacidad
para analizar y resolver problemas complejos e interpretar grandes volumenes de informacion, dominar
diferentes lenguas extranjeras, desarrollar su inteligencia emocional y aprender a tomar decisiones con
altos umbrales de incertidumbre. En consecuencia, es necesario impulsar el desarrollo de nuevos
modelos educativos en el marco de la Educacién 4.0, la cual debe responder a los desafios de esta
nueva época y hacer realidad nuestra incorporacion plena a la sociedad y a la economia del
conocimiento.
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La implantacion de estos modelos incluye el impulso decidido a la formacion dual con el propésito de
aprovechar espacios de aprendizaje fuera del aula y el desarrollo de competencias profesionales;
involucrar a actores clave de los sectores productivo y social en el disefio curricular; la formalizacion de
esquemas de practicas profesionales; y de manera vital, dar seguimiento puntual a los egresados de la
educacion superior para identificar oportunidades de mejora en su formacion y ofrecerles programas de
educacion y certificacion continua para que cuenten con alternativas de aprendizaje a lo largo de la
vida, se actualicen y desarrollen competencias y habilidades acordes a la transformacién social y
tecnoldgica.

En este contexto, a partir de su quinta edicién en 2019, la Conferencia Internacional ANUIES
emprendera un nuevo ciclo tematico bajo el titulo de “Educacién 4.0, Formaciéon Dual y Perfiles
Globales”, que sirva como un espacio para revisar, reflexionar y crear las condiciones para que las
instituciones asociadas atiendan de manera exitosa estas tendencias. Aprovechar este espacio como
una incubadora para las ideas y acciones que nos permitan incorporar de manera paulatina enfoques
innovadores al proceso de formacion académica, dirigidos al desarrollo de competencias, habilidades y
destrezas de emprendimiento, asi como abordar las mejores practicas y modelos para facilitar la
vinculacion entre instituciones de educacion superior y el sector productivo, y explorar la adaptacion de
modelos de formacién dual.

Conclusiones

La ANUIES para generar nuevas capacidades de respuesta y atencidn a las necesidades y expectativas
de las instituciones de educacién superior asociadas, debe convertirse en una organizacion mas abierta
y flexible, con una eficiente comunicacién interna que le permita potenciar sus capacidades y desarrollar
formas de interaccion eficaces con las instancias externas que contribuyen a su fortalecimiento. Para
ello, llevaremos a cabo acciones que nos permitan fortalecer una cultura de trabajo colaborativo y
construir espacios de corresponsabilidad para alcanzar sus objetivos estratégicos.

En el aspecto institucional, el trabajo de la Secretaria General Ejecutiva estara enfocado a lograr las
condiciones para una interlocucion efectiva y un trabajo conjunto con las autoridades federales y
estatales para hacer realidad las aspiraciones y propuestas planteadas en el documento “Vision y
accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en México”, que es resultado
de un trabajo colaborativo serio, de revision, de introspeccidn, de reflexion y de construccion de
soluciones propositivas ante los principales retos de la educacion superior en nuestro pais.

Para complementar mi propuesta, como Secretario General Ejecutivo en funciones, anexo un informe
de los programas y actividades mas relevantes emprendidas en el periodo de gestién que esta por
concluir.
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Este Programa de Trabajo, es el punto de partida que sera enriquecido mediante las experiencias y el
conocimiento de quienes integran todas las instituciones asociadas.

Haber tenido la oportunidad de representarles y servirles a lo largo de los ultimos cuatro afios ha sido
una de las mayores satisfacciones de mi trayectoria profesional. Si ustedes asi lo deciden, sera un
honor continuar apoyandoles, para que juntos construyamos la educacion superior que todos
anhelamos.

Por ello, expreso el compromiso de trabajar con lealtad y responsabilidad, poniendo al servicio de la

Asociacion mi experiencia, voluntad y capacidad de gestion ante las instituciones del Estado mexicano y
actores estratégicos que corresponda, para hacer realidad este programa de trabajo.

Atentamente

NG [\%
Mtro. Jaime Valls Esponda

Secretario General Ejecutivo
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ANEXO

Programas y actividades emprendidas en el periodo 2015-2018

Durante la presente gestion 2015 — 2019 de la Secretaria General Ejecutiva, hemos consolidado una
intensa agenda de actividades, tanto de carécter institucional como de interlocucion con los diversos
sectores del quehacer nacional, en favor de una mejor educacion superior en nuestro pais. Se
describen algunas de las acciones mas relevantes:

Se formul6é el Plan de Desarrollo Institucional de la ANUIES con un horizonte al afio 2030. Este
instrumento de planeacion, resultado de una amplia consulta dirigida a todas las instituciones
asociadas, ha constituido una hoja de ruta para la mejora continua de la Secretaria General.

Se ampliaron los rubros de informacién y se desarrollaron nuevas herramientas de busqueda en la
pagina publica de los Anuarios Estadisticos que elabora la ANUIES, en coordinacion con la Secretaria
de Educacion Publica, siendo esta la publicacién periddica mas consultada por la actualidad de datos y
el libre acceso a la informacién.

Se construyd el Programa Indicativo para la Ampliacion de la Cobertura, un modelo estadistico para la
ampliacién de la cobertura en cada una de las entidades federativas que permite cerrar las brechas
entre los estados y avanzar en el indicador nacional.

La ANUIES disefié y puso en operacién en coordinacion con las Secretarias de Educacion Publica y de
Relaciones Exteriores el Programa Universitario Emergente Nacional para la Terminacion de Estudios
Superiores (PUENTES), para facilitar la continuacién de estudios superiores a estudiantes mexicanos
en riesgo de ser deportados de los Estados Unidos.
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En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU, la ANUIES convocd a las
instituciones asociadas a identificar los proyectos de docencia, investigacion, innovacién, desarrollo
tecnoldgico, desarrollo social, extension de los servicios, produccion y difusién cultural que
contribuyeran al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

De manera permanente, la Secretaria General Ejecutiva llevo a cabo gestiones ante las Secretarias de
Educacion Publica y de Hacienda y Crédito Publico, asi como con las Comisiones de Presupuesto y
Cuenta Publica y de Educacién que resultaron en asignaciones significativas de recursos a las
instituciones publicas de educacion superior.

Durante diez afios consecutivos hemos concertado un acto protocolario en la H. Camara de Diputados,
para formalizar la entrega de los estados financieros auditados y un reporte de los avances académicos
de las universidades publicas estatales, ante las Comisiones de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion y de Educacion. Para fortalecer estas acciones, se organizaron dos talleres impartidos en
junio de 2015 y agosto de 2018 con la Auditoria Superior de la Federacion con el prop6sito de mejorar
los procesos de fiscalizacion en las instituciones publicas de educacion superior.

Como parte de las acciones que la ANUIES llevo a cabo en el escenario electoral, se realiz6 en 9
instituciones publicas asociadas, el ciclo de foros académicos denominado México 2018: los desafios
de la nacion. Las plataformas electorales discutidas por los universitarios, cuyo proposito fue analizar y
realimentar a las plataformas electorales de las coaliciones que participaron en las elecciones federales
de ese afo.

En ese mismo sentido, se desarrollaron en los Consejos Regionales: Noroeste, Noreste, Centro-Sur y
del Area Metropolitana, cuatro foros regionales ANUIES-FEPADE-INE, sobre derechos politicos,
participacion ciudadana y prevencion y denuncia de delitos electorales.
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Como resultado de una plataforma de trabajo colaborativo entre las instituciones asociadas se elaboro
el documento titulado Vision y Accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion
superior en México, presentado a los candidatos a la Presidencia de la Republica en mayo de 2018 y al
Presidente Electo, el Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador en la Asamblea General Extraordinaria de la
ANUIES celebrada el 15 de agosto de 2018.

Con el decidido apoyo de las universidades publicas estatales, se organizé la Consulta Nacional por
una Educacién con Calidad y Equidad, convocada por el equipo de transicion.

Como resultado de las mesas de debate sobre la legislacion mexicana en materia de educacién
superior, realizadas en el Senado de la Republica y con la participacion de miembros de las
comunidades de las instituciones asociadas, se desarrolld un anteproyecto de Ley General de
Educacion Superior. Asimismo, trabajamos activamente con el acompafiamiento de los abogados
generales de las instituciones asociadas, en diversos asuntos vinculados con la autonomia universitaria
y otros que afectan a las asociadas.

Como otro de los temas relevantes, la ANUIES coordiné el anélisis de la Colegiacion y Certificacion
Profesional obligatorias, a través de la realizacién de un foro nacional que permitio la nutrida
participacion de expertos en el tema.

En agosto de 2017 la ANUIES y 19 universidades firmaron el convenio de suma de voluntades con la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, USAID, con objeto de fortalecer la
profesionalizacion de operadores y comunicadores del sistema de justicia penal, mediante el disefio de
una oferta académica de cuatro diplomados que hasta hoy se han impartido en la Universidad
Auténoma de Baja California Sur, la Universidad Autonoma del Carmen, Universidad de Colima, la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la Universidad Auténoma de Sinaloa y la Universidad de
Sonora.
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Como parte de las experiencias recabadas en el desarrollo de los diplomados, la ANUIES inicié los
trabajos para la creacion del Centro para la Documentacion, Investigacion y Prospectiva en Materia de
Seguridad Publica, Justicia Penal y Paz, tendiente al disefio de estrategias y propuestas de politica
publica para generar condiciones idéneas a la pacificacion en nuestro pais.

Se establecieron las Catedras ANUIES, como espacios académicos desde los cuales se ha contribuido
a la discusion y generacién de conocimiento sobre problemas de las distintas regiones de la ANUIES.
En este periodo se desarrollaron un total de 5 catedras: dos sobre Etica del Desarrollo Sostenible “Dr.
Manuel Velasco Suarez’, dos sobre Metropolis y Desarrollo Urbano “Luis Unikel Spector” y una de
Energias Renovables.

Se integré el Observatorio Mexicano de Responsabilidad Social Universitaria A.C. (OMERSU), desde el
cual se ha impulsado la formacién de académicos y funcionarios para promover la integracion de la
RSU en las instituciones de educacion superior afiliadas, para compartir practicas y experiencias
nacionales e internacionales.

En 2015 iniciamos las Conferencias Internacionales que se han convertido en un importante espacio de
analisis, reflexion y debate, ubicando a la Asociacion como referente de la educacion superior en el
contexto internacional. Se han realizado cuatro ediciones con gran éxito. De igual manera, la ANUIES
ha participado en diferentes foros internacionales, como los Encuentros Internacionales de Rectores
organizados por Universia y el Consejo Universitario Iberoamericano, la Cumbre Académica y del
Conocimiento de la Unién Europea, América Latina y el Caribe y la mas reciente Conferencia Regional
de Educacion Superior para América Latina y el Caribe 2018, en el que se logro reafirmar alianzas con
las asociaciones homologas de la region.

Se fortalecio el liderazgo de nuestras instituciones al apoyar la creacion del Espacio Latinoamericano y
Caribefio de Educacion Superior (ENLACES). Como resultado, la ANUIES fue elegida para encabezar
la Secretaria Ejecutiva de esta organizacién, conjuntamente con la Asociaciéon de Universidades del
Grupo Montevideo.
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Se establecié el Programa de Formacion de Profesores de Inglés, disefiado para asegurar la calidad de
la formacién de los docentes de las IES. A la fecha se completd la tercera edicion del Catalogo de
Buenas Practicas, con un total de 200 experiencias alojadas en la pagina de la ANUIES, con registro
ISSN y acceso libre.

Con el apoyo de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, llevamos a cabo el Foro Internacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior en México, el cual constituyd una importante
fuente de informacion para integrar el diagnéstico de la evaluacion de la calidad de la educaciéon
superior en México.

Se apoyo la realizacion del séptimo y octavo Encuentros Nacionales de Tutoria, cuyas sedes fueron la
Universidad de Guanajuato y la Autonoma de San Luis Potosi. Los encuentros son importantes
espacios para la discusion e intercambio de experiencias que fortalecen el proceso de acompafiamiento
y, €n consecuencia, aseguran una mayor permanencia de los estudiantes.

Como parte de la colaboraciéon con la Subsecretaria de Educacion Media Superior, se logré la
certificacion de docentes de media superior a través del Programa CERTIDEMS, en las que se han
certificado 34,106 docentes, contribuyendo a la mejora de la calidad educativa y al fortalecimiento del
Sistema Nacional de Bachillerato.

Durante la presente administracién, a través de los programas de formacién continua de la ANUIES,
apoyamos de manera cotidiana a nuestras asociadas. A la fecha se han impartido cerca de 700 cursos
y talleres atendiendo a mas de 12 mil docentes, administrativos y directivos de instituciones de
educacién superior.

Asimismo, se disefid y desarrollé el Ambiente Virtual de Formaciéon Continua de la ANUIES, el cual
incluye la propuesta pedagogica, la metodologia de disefio y produccion de cursos en linea, el modelo
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de atencidn docente, la configuracion de la plataforma y las herramientas de control escolar y soporte
técnico en linea.

Con base en las capacidades del Ambiente Virtual de Formacién Continua y en colaboracion con el
Sistema Nacional de Educacion a Distancia (SINED), en 2017 la ANUIES obtuvo el registro en el
padrén de instancias formadoras autorizadas por la Direccion General de Formacion Continua de la
Subsecretaria de Educacién Basica para ofrecer programas formativos a los docentes de ese nivel
educativo. Durante 2017 y 2018 se atendid a mas de 2 mil profesores de escuelas de educacion basica
de Aguascalientes, Ciudad de México y San Luis Potosi.

Se disefi¢ y desarrollo el diagnéstico de la educacion superior a distancia y el Programa Indicativo para
el Desarrollo de la Educacion Superior a Distancia en México (PIDESAD). La Subsecretaria de
Educacion Superior asumié este Programa para sustentar las politicas de la Educacion Superior a
Distancia.

El programa editorial de la ANUIES contribuy6 a la difusion de la investigacion educativa que se realiza
en México y el extranjero, impulso la diversidad de textos y colaboraciones de la comunidad académica:
la Biblioteca de la Educacion Superior, Temas de Hoy, Documentos y la Revista de la Educacién
Superior, han mantenido su vigencia y presencia en la comunidad estudiosa de la educacion superior.

La Revista de la Educacion Superior, RESU, recuperd en 2015 el registro en el Indice de Revistas
Mexicanas de Divulgaciéon Cientifica y Tecnologica del CONACYT vy logrd su ingreso al prestigiado
indice internacional SCOPUS, siendo una publicacién de competencia en el ambito internacional,
reconocida por diversos repositorios de revistas académicas.

Este afio se puso en marcha el Centro de Innovacion y Desarrollo de la ANUIES, el cual presta servicios
para exposiciones, conferencias, cursos, talleres, reuniones de los érganos colegiados y da cabida a la
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Libreria ANUIES - Fondo de Cultura Econdmica “Eraclio Zepeda”, especializada en temas de educacion
superior con ediciones de nuestras afiliadas, fue inaugurada el pasado 30 de agosto.

Es importante destacar el trabajo desarrollado por la ANUIES y la FESE en cuanto a su misién de
generar las mejores condiciones para la creacion y formacién de capital humano. Como parte de estas
acciones se integré el Grupo Técnico de Instituciones de Educacion Superior (GTIES), para desarrollar
una propuesta de Formacién Dual para la Educacién Superior en México.

Desde abril del presente afio, se ha trabajado en colaboracién con la Subsecretaria de Educacién
Superior de la SEP, lo que permiti6 llevar a cabo talleres, encuestas e intercambio de experiencias en
coordinacion con 18 instituciones de educacion superior.

En este mismo sentido se disefio y elabord el “Marco de Referencia para la Formacién Dual en la
Educacidn Superior en México”, que contiene los elementos basicos para la formacién, las experiencias
internacionales de modelos de formacién dual y en alternancia, el caso México: formacién dual como
una opcioén educativa y los criterios para la implementacion de la formacién dual en la educacién
superior en México.

La ANUIES integr6 un grupo de trabajo con la Fundacién Educacién Superior Empresa, la Secretaria de
Economia y la CANIETI, para impulsar la iniciativa Industria 4.0, con el objetivo de identificar la brecha
entre la academia y la industria, mediante un diagnostico de alta precision, un mapa de navegacion y la
consecuente instrumentacion de una plataforma de mecanismos de cooperacion y programas digitales.
Esto permitira que nuestras instituciones asociadas generen en los estudiantes, las competencias y
capacidades vinculadas al sector productivo con una visién presente y futura.

Por tercer afio consecutivo se llevd acabo el seminario ANUIES-UP-IPADE, denominado "Los retos del
rector frente a la Universidad del futuro”, el cual ha logrado fortalecer el liderazgo, la direccién y la
actualizacion en el entorno académico de los directivos, a través de los estudios de caso y conocimiento
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de experiencias internacionales, que nos ayudaran a dar soluciones firmes a los nuevos retos a los que
podria enfrentarse la educacion superior en nuestro pais, en los que se han abordado temas de gran
importancia como son: innovacion y emprendimiento, sostenibilidad y liderazgo, innovacion digital,
plataformas educativas, Internacionalizacion, toma de decisiones, ética en el liderazgo, industria 4.0 y
formacién dual.

Durante estos cuatros afios de gestion se suscribieron acuerdos de cooperacidn internacional con las
asociaciones de universidades y consejos de rectores de Canada, Estados Unidos, Brasil, Argentina,
Colombia, Francia, Reino Unido, Alemania, Holanda, Cuba, Espafia y Polonia, asi como con la SEGIB,
con el propdsito de promover el intercambio de estudiantes y académicos, la realizacion de proyectos
conjuntos de investigacion, la capacitacion de personal administrativo, la organizacion de encuentros
académicos de rectores y académicos y compartir experiencias y buenas practicas sobre opciones de
aseguramiento de la calidad con perspectiva internacional.

La ANUIES, con sus asociadas, participo en los afios duales con Reino Unido y Alemania a través de
misiones de rectores que permitieron fortalecer las alianzas académicas y la generacién de nuevos
acuerdos y programas.

Se impuls6é la promocién de las instituciones de educacion superior mexicanas a través de la
organizacion y participacion en ferias en el extranjero como NAFSA en Estados Unidos, y Estudiar en el
Extranjero en Francia donde nuestro pais fue el invitado de honor en la edicion numero vigésima
celebrada en 2017.

En términos de movilidad se lograron aumentar las cifras en alrededor 30%, tanto de estudiantes
mexicanos que fueron al exterior como de extranjeros en universidades nacionales, con estas acciones
México ha alcanzado una gran visibilidad internacional de su sistema de educacion superior.
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Desde 2015, se logré la consolidacion de las acciones de cooperacion en el marco del Foro Bilateral de
Educacion Superior, Innovacidn e Investigacion México — Estados Unidos. En conjunto con la Embajada
de los Estados Unidos, mas de 120 estudiantes mexicanos se han visto beneficiados por programas de
movilidad hacia ese pais.

Asimismo, la ANUIES abri6 camino a nivel nacional con los acreditadores de Canada y Estados Unidos,
con objeto de homologar estandares académicos y promover una mayor movilidad profesional en
América del Norte.

Con el fin de contar con mejor informacion de movilidad estudiantil, la ANUIES ha publicado dos
ediciones mas de la Encuesta mexicana de movilidad estudiantil internacional, Platani. Se logré captar
informacién de cuatro ciclos académicos en los que destaca el incremento de estudiantes con
experiencia de estudios en el extranjero. El ultimo reporte arroja que mas de cincuenta mil estudiantes
mexicanos realizaron una movilidad estudiantil internacional.

Para el desarrollo del programa de vinculacién e innovacién social, se ha logrado capacitar a personal
académico y administrativo de &reas de servicio social de instituciones asociadas a través de la
imparticion de talleres de “Innovacién social en el servicio social” con el fin de que las IES atiendan las
necesidades de su entorno.

En el marco de la cooperacion internacional, cabe mencionar el Convenio que se suscribié con la
Universidad de California y con las universidades de Guanajuato, la Auténoma de Aguascalientes y
Auténoma de San Luis Potosi, que estan trabajando en conjunto con los gobiernos estatales y con el
sector privado, a efecto de delinear una vinculacion estratégica para el desenvolvimiento econdémico y
social de la region en temas como industria del vino, lactea, agricultura avanzada sostenibilidad del
agua, telemedicina para comunidades remotas, manufactura avanzada, energias limpias y seguridad
alimentaria.
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