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Informe de Actividades 2016

Presentacion

En atencion a lo dispuesto en el Articulo Vigésimo, fraccion VIl y el Articulo Trigésimo Tercero,
fraccion VII, del Estatuto General de la ANUIES, la Secretaria General Ejecutiva somete a la
consideracion del Consejo Nacional el informe de las actividades realizadas durante el periodo
enero a diciembre de 2016.

El informe de actividades, ademas de atender una responsabilidad legal, representa un ejercicio
de rendicién de cuentas frente a las instituciones asociadas.

A continuacion se presenta un balance general de los avances logrados en los proyectos que
integraron el Programa Anual de Trabajo 2016 y cuyos resultados fueron reportados por cada una
de las unidades responsables que integran la Secretaria General Ejecutiva. Dicho documento
atiende la estructura con la que se formuld el Programa, organizado mediante los siguientes ejes
de gestidn:

1. Coordinacién de las actividades de los érganos colegiados
2. Representacién de los intereses de las instituciones asociadas
3. Atencidn a las necesidades académicas y de gestion de las instituciones asociadas
4. Reconocimiento y difusidn de los avances y logros de las asociadas
5. Acciones para la integracion y el desarrollo del sistema de educacion superior. Agenda SEP-
ANUIES
e Impulso a la ampliacion de la cobertura de la educacion superior con calidad,
pertinencia y equidad
e Fomento de la responsabilidad social universitaria
e Promocidn de una politica de estado para el financiamiento de la educacion superior
e Mejora del marco normativo para la educacion superior

6. Acciones para fortalecer la capacidad de la Secretaria General Ejecutiva

Secretaria General Ejecutiva
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1. Coordinacion de las actividades de los organos colegiados

Coordinacic')l:l del funcionamiento de los drganos colegiados de la ANUIES
Direccion de Organos Colegiados

Objetivo:

Facilitar la organizacion y el funcionamiento de los 6rganos colegiados de la ANUIES
Metas y logros:

Sesiones de los drganos colegiados nacionales

- Las sesiones de los Organos Colegiados fueron desarrolladas de acuerdo a la siguiente

calendarizacion:

Organo Colegiado

Asamblea General

Consejo Nacional

Consejo de Universidades
Publicas e Instituciones
Afines
(CUPIA)

Consejo de Universidades
Particulares e
Instituciones Afines
(CUPRIA)

Consejo de Institutos
Tecnoldgicos e
Instituciones Afines
(CITIA)

Sesion

XLIX Sesion Ordinaria

L Sesion Ordinaria

Sesion Ordinaria 1.2016

Sesion Ordinaria 2.2016

Sesion Ordinaria 3.2016

Sesion Ordinaria 4.2016

XLVI Sesién Ordinaria

XLVII Sesién Ordinaria

XLII Sesion Ordinaria

XLl Sesion Ordinaria

Il Sesién Ordinaria

IV Sesién Ordinaria

Fecha

24 de junio

8 de noviembre

14 de abril

23 de junio

30 de agosto

8 de noviembre

15 de abril

8 de septiembre

25 de mayo

29 de septiembre

3 de junio de
2016

12 noviembre

Sede

Universidad Autonoma de
Guerrero

Palacio de Mineria de la
Universidad Nacional
Auténoma de México. En el
marco de la Conferencia
Internacional ANUIES 2016

Secretaria General Ejecutiva
de la ANUIES

Universidad Autéonoma de
Guerrero

Secretaria General Ejecutiva
de la ANUIES

Palacio de Mineria de la
Universidad Nacional
Auténoma de México. En el
marco de la Conferencia
Internacional ANUIES 2016

Universidad Auténoma
Metropolitana

Universidad Auténoma del
Carmen

Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de
Monterrey

Universidad Iberoamericana

Instituto Tecnoldgico de
Tlalnepantla

Instituto Tecnoldgico de
Mérida
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- Derivado de los trabajos de los Organos Colegiados, fueron llevadas a cabo las
siguientes acciones:

El Consejo Nacional integré una Comisidn encargada de elaborar una propuesta
relacionada con la legislacién en materia de educacidn superior.

El Consejo Nacional determind que el proyecto de Ley General de Educacién
Superior continuara el proceso de consulta por parte de académicos y expertos
de la educacién superior.

Fue renovada la representacion de cinco Consejos Regionales, asi como la del
CUPIAy CITIA en el Consejo Nacional.

El CUPRIA y el CITIA conformaron comisiones interinstitucionales para atender
los problemas propios de cada subsistema.

En el marco de las sesiones de trabajo, se logrd la firma de convenios de
colaboracién con la Organizacion de Estados Iberoamericanos, con la Secretaria
de Gobernacién, con el Consejo Nacional de Fomento Educativo, con la
Procuraduria Federal del Consumidor y con la Comisién Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro.

Asimismo, se conté con la participacién de titulares y representantes de, entre otros
organismos y dependencias, el Centro de Estudios sobre la Ensefianza y el Aprendizaje
del Derecho, el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa y del Instituto
de los Mexicanos en el Exterior.

Difusion de los acuerdos de los érganos colegiados nacionales

- Los acuerdos derivados de las sesiones de los érganos colegiados comprometen a las
instituciones a ejecutarlos, segun las modalidades con que sean ratificados, en su caso,
por sus drganos internos de gobierno.

- Las instituciones de educacidn superior tuvieron conocimiento oportuno de dichos
acuerdos, mediante comunicado oficial de la Secretaria General Ejecutiva, lo cual
derivd en el seguimiento puntual de las acciones resultado de los acuerdos por parte de
los titulares miembros de cada drgano colegiado.

Reuniones de trabajo con los secretarios técnicos de los consejos regionales

- Como resultado del trabajo con los secretarios técnicos de los consejos regionales, se
propuso la elaboracidn de programas de trabajo que considerardn cuatro afios y que
retomaran la agenda de la Secretaria General Ejecutiva, los programas de desarrollo
nacional y estatales, asi como los temas prioritarios para cada region.

- Se propuso analizar y valorar la pertinencia de reactivar las redes de colaboracién
nacionales, por lo que la Secretaria General Ejecutiva inicié el proceso de andlisis de la
forma en que se podria llevar a cabo dicha reactivacion, asi como de sus implicaciones.

- Se propuso la realizacién de un estudio para conocer o impulsar la participacion de las
instituciones de educacidon superior que integran cada regién con la ANUIES,
especialmente de las distintas a las universidades publicas. Se obtuvo un diagnéstico
parcial que requiere ser actualizado y ampliado. Este documento se sometera al
Consejo Nacional para efectos de emitir un comunicado en el que se promueva una
mayor participacion.

Secretaria General Ejecutiva
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Se logré la colaboracion de los Consejos Regionales en temas como derechos humanos,
legislacidon de la educacién superior, justicia penal y en el proceso de ingreso a la
ANUIES.

Organizacion y coordinacion de foros de andlisis y discusion

El 2 y 9 de marzo la ANUIES, la Comisidon de Educacion del Senado de la Republica y la
Secretaria de Educacion Publica celebraron las Mesas de Debate sobre la Legislacion
Mexicana en Educacién Superior en la Antigua Sede del Senado de la Republica.

El diagndstico, andlisis y propuestas fueron fundamentales para la elaboracién del
Proyecto de Ley General de Educacién Superior, mismo que ha seguido un amplio
proceso de consulta y enriquecimiento por parte de académicos y expertos de la
educacién superior.

Reconocimientos institucionales derivados de acuerdos o convenios

Por los esfuerzos realizados para adecuar sus planes y programas de estudio en funcion
de las reformas constitucionales del afio 2008 y estar en condiciones de responder a las
necesidades del nuevo sistema de justicia penal, con lo cual se hace patente su
responsabilidad social, su compromiso con el desarrollo nacional y el deseo de
coadyuvar en el fortalecimiento de la imparticidon de justicia con plena garantia de los
derechos humanos, durante 2016, se hizo entrega del Distintivo de Idoneidad
Curricular a las siguientes instituciones:

XLIX ASAMBLEA GENERAL (24 de junio de 2016)

e Universidad Auténoma de Chiapas

e Universidad Auténoma de Sinaloa

e Universidad Autdnoma de Zacatecas

e Universidad Auténoma del Estado de Morelos
L ASAMBLEA GENERAL (9 de noviembre de 2016)

e Universidad Auténoma de Aguascalientes

e Universidad Auténoma de Nayarit

e Universidad Veracruzana

e Instituto Tecnoldgico Autonomo de México

e Universidad Cristébal Colén

e Universidad de las Américas Puebla

e Universidad Intercontinental

e Universidad Tecnoldgica de México

Al mes de noviembre de 2016, han sido reconocidas 55 de 64 instituciones de
educacién superior asociadas que ofrecen el programa educativo de nivel Licenciatura
en Derecho.

Se ha logrado consenso en los acuerdos tomados en las sesiones de los Organos Colegiados y se ha
fomentado la participacidon de las instituciones en procesos de consulta en temas relevantes como

Secretaria General Ejecutiva
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el proyecto de Ley General de Educacidon Superior, asi como en foros, reuniones y consultas
vinculadas a dichos acuerdos.

2. Representacion de los intereses de las instituciones asociadas

Representacion legal de la Secretaria General Ejecutiva y asesoria para las instituciones
de educacidon superior asociadas a la ANUIES
Direccidn de Servicios Legales

Objetivo:

Brindar asesoria legal y normativa a las direcciones generales de la SGE, asi como a las
instituciones asociadas y representar a la Asociacion en los asuntos contencioso-administrativos

Metas y logros:
Representacion y gestion juridica ante dependencias, tribunales e instancias de conciliacion

- Se brindd apoyo en la conclusién y terminaciéon de las relaciones laborales individuales,
con trabajadores de la Secretaria General Ejecutiva, mismas que se llevaron a cabo sin
conflictos posteriores ante las autoridades laborales. Asimismo, fueron finiquitadas
oportunamente las solicitudes de retiro voluntario y la terminacidon de relaciones
laborales presentadas.

Atencion a los asuntos de indole legal que correspondan a las direcciones generales de la SGE

- Se brindé asesoria legal a las direcciones de la Secretaria General Ejecutiva, a la
Fundacion Educacion Superior Empresa (FESE) y al Sistema Nacional de Educacién a
Distancia (SINED).

Elaboracion y revision de contratos y convenios, asi como el seguimiento de las acciones derivadas
de los mismos

- Se elaboraron o revisaron en forma oportuna los contratos de prestacion de servicios y
de servicios profesionales que han solicitado las direcciones generales de la Secretaria
General Ejecutiva y el SINED.

- Se elaboraron o revisaron oportunamente los convenios de colaboracién que han
solicitado las direcciones generales de la Secretaria General Ejecutiva, asi como la FESE
y el SINED.

- La Direccidon General de Asuntos Juridicos dio puntual seguimiento a los convenios
suscritos con la Secretaria de Gobernacién y con la Comisidn Nacional de Derechos
Humanos.

- Como parte de las actividades realizadas, el 18 de febrero de 2016, la ANUIES firmd la
Carta Compromiso para la difusidon y aplicacién de los principios Constitucionales en
materia de Derechos Humanos en la Comunidad Universitaria y contd con los titulares
de la Secretaria de Gobernacién y de la Comisién Nacional de Derechos Humanos como
testigos de honor.

Secretaria General Ejecutiva
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Brindar asesoria en la elaboracion de proyectos normativos e imparticion de talleres de
metodologia para la elaboracion de reglamentos

Fueron impartidos talleres a la Universidad Auténoma de Baja California Sur,
Universidad de Quintana Roo y Universidad de Guanajuato, quienes han modificado
diversos instrumentos normativos en favor de un mejor funcionamiento institucional.

Establecimiento de reuniones de trabajo de abogados generales de las instituciones de educacion
superior asociadas a la ANUIES

Como resultado de reuniones se formuld una opinidn comun a ser considerada por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidn (SCIN) al resolver los amparos contra el cobro
de cuotas en las instituciones de educacion superior auténomas por Ley. Se elabord un
estudio diagndstico sobre este tipo de amparos y fue enviado a la SCIN, con lo cual ésta
concedid una reunidn a la Secretaria General Ejecutiva y a algunos abogados generales
que enfrentan dicha situacion, a fin de escuchar y, eventualmente, considerar sus
argumentos.

En el mes de noviembre se sostuvo una reunidn de trabajo con representantes de la
Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién
Superior. A.C. (AMOCVIES) y contralores de las instituciones educativas, con el
propdsito de realizar una revisién a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios (LDFEFyM), asi como de la Ley de Coordinacidn Fiscal en lo
relativo a las instituciones de educacion superior.

Con base en dicho analisis, se formuld una opinidon comun, en la que se determind que
solo en el caso de la aplicacion de la LDFEFyM se interpondria un amparo. Para ello, se
convocaria a una reunién de abogados generales de IES con objeto de definir la
estrategia legal pertinente.

Dar atencion a consultas diversas sobre la legislacion nacional y universitaria y normatividad

interna

Se brindd asesoria legal y oportuna a la Universidad de Guadalajara, al Instituto
Tecnoldgico de Sonora, a la Universidad de Yucatan y a la Universidad de Colima sobre
procesos de fiscalizacidn, intervenciones externas, injerencias en la autonomia vy
constitucién de nuevas asociaciones.

Se llevd a cabo una revision preliminar del Acuerdo sobre el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios (RVOE) del Estado de Puebla y se impartieron dos cursos en el
Contexto del Estado de Puebla: Criterios Normativos y Recomendaciones para su
Gestion a la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla los dias 22, 23, 28 y
29 de noviembre de 2016.

Como parte de los trabajos, se hicieron propuestas de modificacién al Acuerdo para
otorgar el reconocimiento de validez oficial estatal, a fin de optimizar el desarrollo del
procedimiento en cuanto a la revision de los modelos académico, normativo e
institucional y sobre el cumplimiento de condiciones de infraestructura y seguridad.

Las propuestas de modificacion a dicho Acuerdo, en general, pretenden mejorar la comunicacién y
coordinacién entre las distintas dreas encargadas de implementar el procedimiento para otorgar el

RVOE.
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Comité ANUIES-TIC
Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Objetivo:

Asesorar a las IES y promover el intercambio de las mejores practicas para el uso vy
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y comunicaciéon mediante la integracion de
un grupo técnico con personal de las instituciones de educacion superior asociadas

Metas y logros:

Establecer, en el cuarto trimestre, los lineamientos de operacion, planes y programas, de los
responsables de las TIC de las asociadas

Fue conformada la estructura de responsables del Comité ANUIES-TIC de los grupos de
trabajo y vocales de las instituciones de educaciéon superior, a su vez quedaron
formalizados los grupos de trabajo para: Seguridad de la Informacidn, Gobierno de Tl'y
Gestion Interinstitucional y con proveedores de TI.

Fue conformado el programa para el Primer evento ANUIES-TIC. El evento pretende
reunir a los principales responsables de Tl en las instituciones asociadas para el
intercambio favorable de experiencias.

Se llevd a cabo la integracion de planes anuales de los grupos de trabajo: Gobierno de
TIC, Seguridad de la Informacién y Gestion Interinstitucional y con proveedores TIC con
el propésito de generar de un plan estratégico ANUIES-TIC 2016-2018 que permita
contar con lineas de acciéon y desarrollo de proyectos que atienden las necesidades en
Tl de las instituciones de educacidn superior siguientes:

e Establecimiento de lineamientos de operacidn, planes y programas, mediante
el trabajo colaborativo de los responsables TIC de las IES.

e Difusidn y concientizacidn de los responsables TIC en las tematicas de la cultura
de gobierno y seguridad de Tl en las IES asociadas.

e Promocién de la formacidén, capacitacién y actualizacién en las TIC del capital
humano de las IES asociadas.

e Promocién de acuerdos colaborativos globales en relacion a proyectos,
iniciativas, productos y servicios de TIC.

Generar una cultura de concientizacion en Gobierno de Tl y en sequridad de la informacidn en las
instituciones, durante el cuarto trimestre

Quedd definido el plan de trabajo para los grupos de Gobierno de TI, Gestidn
Interinstitucional y Seguridad de la Informacién. Cabe mencionar que el plan esta
apoyando a la obtencién de patrocinio a través de los proveedores vinculados a las
instituciones de educacién superior asociadas.

Fue conformado el sistema de indicadores ANUIES-TIC con el propésito de que permita
detectar las necesidades y areas de oportunidad para proponer recomendaciones y
lineas de accidn para las Instituciones de Educacién Superior asociadas a la ANUIES.

Se integré el directorio y lista de difusién del grupo de seguridad de la informacion.

Secretaria General Ejecutiva
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Fue impartido el taller especializado sobre la seguridad de la informacién denominado
"Hacking Etico" en el marco del Encuentro ANUIES-TIC 2016.

Fueron llevadas a cabo reuniones mensuales de trabajo del grupo de Seguridad de la
informacidn, con el fin de promover la colaboracidn entre Instituciones de Educacién
Superior.

Promover, en el cuarto trimestre, un modelo de gestion y gobierno de las TIC mediante el
desarrollo de andlisis y estudios en las instituciones

El grupo de trabajo de Gobierno de TI, estructuré una encuesta en linea para la
obtencidn de un Diagndstico Nacional en coordinacion con el Comité ANUIES-TIC y la
CRUE-TIC en Espafa.

La Convocatoria fue enviado a los titulares de las instituciones de educaciéon superior,
con el propdsito de designacion de un responsable institucional para el llenado de la
encuesta. Se realizé el andlisis de la informacién obtenida mediante la Encuesta de
Tecnologias de la Informacién (TIC) en las IES y quedd definido el modelo basado en
indicadores de gestion y gobierno de TIC en la IES.

Se presenté la publicacién Estado actual de las tecnologias de la informacion en las
Instituciones de Educacion Superior en México en el Primer Encuentro ANUIES-TIC y en
la Feria Internacional del Libro en Guadalajara a cargo de la Universidad de
Guadalajara, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y la ANUIES.

Contar en el 2016, con capital humano especializado en la gestion y operacion de las TIC mediante
programas de capacitacion orientados a los responsables TIC de las instituciones

Fue difundido el programa de concientizacién directiva en materia de Gobierno y
Seguridad de TI, asi como el programa de concientizacion para usuarios y responsables
TIC de las instituciones de educacidn superior en materia de Gobierno de TI.

Se dio la difusién el Diplomado de Seguridad de la Informacién, ademads hubo presencia
en el inicio y termino del mismo. El diplomado concluyé el 1o. de julio de 2016.

Fueron disefiaron cinco talleres especializados en TIC. Los talleres se desarrollaron en
conjunto con los ponentes del Primer Encuentro ANUIES-TIC, fueron dirigidos a los
responsables TIC de las IES y se realizaron en 9 de Noviembre de 2016.

Se logrd la concientizacién y capacitacién al capital humano especializado a través de
cinco talleres especializados, 11 Conferencias magistrales y tres paneles de expertos en
tematicas de gobierno y seguridad de Tl durante el Encuentro ANUIES-TIC, celebrado
en el Marco de la Conferencia Internacional ANUIES 2016. El Encuentro fue dirigido a
los responsables TIC de las IES.

Fue consolidado el Grupo de trabajo de Seguridad de la informacién que brindara la
difusién y concientizacion de equipos de respuesta a incidentes de seguridad
informatica. Lo integran la Universidad Nacional Auténoma de México en su
coordinacion general, y la Universidad de Guadalajara en su secretaria técnica.

Se difundié y participd en la cuarta version del Diplomado Basico en Seguridad
Informatica de la Universidad Auténoma de Chihuahua. Se impartié del 26 de Abril al 2
de Julio de 2016.

Secretaria General Ejecutiva
ANUIES

Pag. 11 de 51



Informe de Actividades 2016

Potenciar la relacidn de instancias afines mediante el establecimiento de acuerdos de colaboracion
conjunta, en el cuarto trimestre

- Se consolido el acuerdo de colaboracion entre ANUIES y la Conferencia de Rectores de
las Universidades Espafiolas (CRUE) con los siguientes propdsito:

e Facilitar la participacion en las Jornadas de las Comisiones Sectoriales de ambas
instituciones.

e Intercambio de buenas practicas sobre herramientas informaticas y, en
particular, las relativas a la recogida y validacién de datos.

e La ejecucién de proyectos y programas conjuntos de investigacion y desarrollo
tecnolégico, en areas estratégicas para el sector de las TIC.

e La organizacion y ejecucién de actividades comunes, relacionadas con la
promocién de la innovacidn, la investigacidon y el desarrollo tecnolégico para el
sector de las TIC en las instituciones de educacién superior de ambos paises.

e Cualquier otra actividad, actuacién o accidn que redunde en el impulso y la
difusién de la investigacion y la tecnologia para el sector de las TIC.

- Se logré la firma del Convenio entre CRUE Espafia y ANUIES con relacién a las tematicas
de TIC de ambas instancias, en coordinacion con la Direccién de Cooperacién
Internacional, mismo que fortalece la colaboracién entre las sectoriales TIC de ambas
organizaciones.

- Se contd con asesoria especializada de Espaifa a México a los Grupos de Gobierno TICy
Gestion Interinstitucional con los especialistas de las Universidades de Murcia y Alfonso
X El Sabio con el propdsito de compartir experiencias de las universidades espafiolas
para la generacién de la Encuesta TIC de las IES, y para establecer lineas de operacion
en cuanto a negociaciones con proveedores de TIC.

- Se obtuvo una cesidn de software de indicadores de TIC (KTl Kubernao de Tecnologias
de Informacién) de la CRUE-TIC hacia la ANUIES-TIC, lo que permitié evaluar la
herramienta para su aplicacion y generacién automadtica de resultados en cuanto a los
indicadores de Tl de las IES.

- Se fortalecid el vinculo con proveedores de Tl a través de su participacion en la Expo
ANUIES-TIC en el marco del Encuentro ANUIES-TIC con la presencia de 22 Proveedores
especializados de TI, derivado de ello se estan formalizando algunos convenios marco
con beneficios especiales para las instituciones asociadas a la ANUIES.

- Selogro la firma de un Memorandum de entendimiento entre ANUIES-INCIBE (Instituto
Nacional de Ciberseguridad de Espafia) con los siguientes propdsitos comunes:

e Organizar actividades académicas y cientificas orientadas a la tematica de la
seguridad de las TIC en el ambito de las instituciones de educacién superior.

e Fomentar y compartir buenas practicas sobre seguridad de la informacion.

e Promover y apoyar la realizacién de proyectos académicos en areas de interés
comun.

Secretaria General Ejecutiva
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Establecer

e Organizar talleres, conferencias, foros, coloquios, simposios, exposiciones,
mesas de discusion, congresos, cursos de actualizacién y seminarios en areas
de interés mutuo.

e Promover la vinculaciéon y colaboracién entre las instituciones de educacion
superior asociadas y los centros y grupos universitarios vinculados a la Red de
Centros de Excelencia |+D+i en ciberseguridad de “INCIBE”.

e Facilitar el intercambio de informacidén, publicaciones, videos, bibliografia y
material didactico.

Se iniciaron las negociaciones para potenciales Convenios de Colaboracion con la
Asociacion Mexicana de Internet (AMIPCI) y el Consorcio Universitario para el
Desarrollo de Internet (CUDI), con el propdsito de organizar actividades comunes tales
como difusion de informaciéon, como seminarios, congresos, conferencias, simposios,
exposiciones, mesas de discusién y talleres relacionados con las TIC.

en el cuarto trimestre, acuerdos marco con empresas proveedoras y entidades

prestadoras de servicios TIC mediante negociaciones, evaluaciones y andlisis de soluciones
tecnoldgicas para las instituciones asociadas

ANUIES-TIC a través de su grupo de Gestidon Interinstitucional llevd a cabo
negociaciones con la empresa Espafiola (Symposium) para la implementacién de un
gestor de Eventos en beneficio de las instituciones asociadas.

Con la retroalimentacion del Grupo de Gestidn Interinstitucional de ANUIES-TIC y del
Comité se ha enriqueciendo la base de datos de proveedores de TIC, y se gestioné su
participacién como patrocinador en el Primer Encuentro ANUIES-TIC.

Se logrd la captacidon de 22 patrocinios de empresas especializadas en TIC para la
realizacion y participacién en el Primer Encuentro ANUIES-TIC 2016.

Se consolidé la instancia enfocada a las tecnologias de la informacidn dentro de las Instituciones
de Educacién Superior como Comité ANUIES-TIC, quien pretende ser punto de referencia nacional
e internacional para la exposicion de tendencias, condicionantes y expectativas que constituyen el
entorno de los servicios TIC de las instituciones asociadas.

3. Atencion a las necesidades académicas y de gestion de las instituciones asociadas

Analisis de la Problematica de los Profesores de Tiempo Parcial
Direccion de Investigacion e Innovacion Educativa

Objetivo:

Disefar una propuesta especifica de politica para la atencion de los Profesores de Tiempo Parcial,
con base en un analisis exhaustivo de las dimensiones y variables que constituyeron la primera
parte del estudio, apoyado en informacién derivada de encuestas y entrevistas con un grupo de

Profesores
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Metas y logros:
Disefio del procedimiento metodoldgico

- Fueron definidos los casos a estudiar con base en criterios especificos como:
pertenencia a las seis regiones de la ANUIES, matricula atendida, nUmero de profesores
de tiempo completo, disciplinas y variables determinadas en la primera etapa
relacionada con la elaboracién del diagndstico.

- Se concreté la metodologia QCA (Qualitative Comparative Analysis) para realizar un
analisis cualitativo con base en conjuntos difusos y multivariado.

Levantamiento de entrevistas y de encuestas

- A partir de la definicién del instrumento para llevar a cabo entrevistas en las
instituciones de educacidn superior, se aplicé un proceso piloto en la Universidad
Auténoma de Baja California.

- Quedd establecido el contacto con los titulares de las instituciones de educacién
superior donde se hard el levantamiento de entrevistas que apoyaran el andlisis de
esta problematica.

- Con el apoyo de la herramienta de software MaxQDA serd llevado a cabo el andlisis de
las entrevistas realizadas.

A partir del analisis desarrollado, se llevara a cabo una investigacién, con los actores directos,
sobre las condiciones laborales y sus implicaciones en las funciones de las instituciones de
educacidén superior publicas mexicanas. De esa manera, se podra contar con informacién adicional
sobre el ambiente laboral-académico de los profesores de tiempo parcial, en particular, sobre lo
relacionado con la motivacidén hacia el empleo, su percepcién sobre las condiciones materiales de
trabajo, el contexto laboral institucional, la inclusion y la valoracién sobre el trabajo docente.

Fortalecimiento de las capacidades cientificas para el desarrollo
Direccion General Académica

Objetivo:
Incrementar la competitividad del pais y el bienestar social mediante la formacién de doctores y el
fomento de la investigacion cientifica en temas relevantes para el desarrollo regional y nacional.

Metas y logros:

Obtencion de la aprobacion del CONACyT para la constitucion del Programa del Doctorado
Nacional en Ciencias (DNC)

- Fueron llevadas a cabo reuniones de trabajo con personal del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACyT), a fin de identificar oportunidades de mejora de la
propuesta elaborada por la ANUIES del Doctorado Nacional en Ciencias.

- Se cuenta con una version preliminar que sera sometida a revisién del Comité.

Realizacion de cdtedras y foros en los que se analicen las problemdticas que retrasan el desarrollo
econdmico y social de México y se puedan plantear soluciones a ellos desde la vision de los
investigadores y la posicion de las universidades mexicanas al respecto.
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- Se realizd, del 10 al 11 de Octubre, la Catedra ANUIES Etica del Desarrollo Sostenible,
Dr. Manuel Velasco Sudrez, en la Universidad Auténoma de Chiapas, en ella se
trabajaron los temas de: Educacién, salud, alimentacién; Economia, desigualdad vy
pobreza; Ecologia y cambio climatico; Etica y bioética en las organizaciones, para el
bienestar y el desarrollo sostenible. Participaron en la catedra 500 participantes y 40
conferencistas y ponentes.

- Los foros regionales de co-responsabilidad quedaron definidos como Foros Regionales
para la Consulta Democrdtica Nacional de la Constitucion, en virtud de las capacidades
de las cuales dispone la Direccidn General Académica, en dichos espacios se debatieron
temadticas de derechos humanos, obligaciones ciudadanas, el fortalecimiento de los
valores y principios democrdticos. Se realizaron 4 foros regionales en los que
participaron 750 asistentes y 121 ponentes, y se realizaron 42 mesas de discusidn. Las
sedes de los Foros fueron las siguientes:

e Regidn Sur-Sureste: Universidad Autdonoma de Chiapas, llevado a cabo el 23 de
septiembre, con la participacién de 200 asistentes y 30 ponentes.

e Region Noreste: Escuela de Gobierno y Transformacion Publica del Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, llevado a cabo el 17 de
octubre, con la participacién de 150 asistentes y 23 ponentes.

e Region Centro Occidente: Universidad Auténoma de Nayarit, llevado a cabo el
17 de noviembre, con la participacion de 200 asistentes y 25 ponentes.

e Regidon Noroeste: Universidad Auténoma de Baja California, llevado a cabo el
25 de noviembre, con la participacidn de 200 asistentes y 43 ponentes.

- Se realizé el Foro Nacional para la Consulta Democratica Nacional en la Universidad
Autonoma de Querétaro, el 1 de diciembre. Se contd con la asistencia de 300
participantes y con las presentaciones de académicos expertos en derecho
constitucional que trabajaron en 6 mesas de discusién, en las cuales también
participaron funcionarios de la rama judicial.

- Las conclusiones de los foros seran integradas en un documento de Diagndstico, que
serd presentado por los senadores integrantes de la Comisién Especial en el mes de
marzo de 2017.

A través de las Catedras ANUIES se contribuye a la generacion de conocimiento sobre las
principales problematicas que afectan a las regiones del pais y se proponen soluciones a ellas.

Con los Foros para la Consulta Democratica Nacional la ANUIES, a través del Comité de
Especialistas integrado por investigadores de sus asociadas, se estad contribuyendo a la reflexion
sobre la relevancia y pertinencia de la actual constitucion. De igual forma la elaboracién del
diagndstico ayudard a conocer la opinion de los ciudadanos acerca de los valores, derechos y
deberes que emanan del texto constitucional.
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Programa de formacion para la ensefianza del inglés
Direccidn de Investigacion e Innovacion Educativa

Objetivo:

Alcanzar mejores niveles de aprendizaje del inglés mediante una propuesta diddctica pertinente
basada en las mejores practicas

Metas y logros:
Identificacion de buenas prdcticas en la ensefianza del inglés

- Con el apoyo de las instituciones de educacion superior asociadas, fue aplicado el
"Formato para la descripcién de una buena practica en la ensefianza del inglés", a fin
de valorar e integrar la informacion recabada, con miras de integracion de un Catalogo.

- Se implementd un proceso de consulta entre un aproximado de 250 profesores de 45
instituciones. Derivado de ello, se recibieron 150 Buenas Practicas de las instituciones
educativas pertenecientes a las seis regiones de la ANUIES, de las cuales 111 pasaron
por un proceso de ajuste vy, finalmente se aceptd la publicacidn de 84 en el Catdlogo de
Buenas Practicas que esta disponible en la Web de la ANUIES.

- Con la identificacién de las buenas practicas y su publicacidn en el Catdlogo, se realizé
el Encuentro Nacional de Especialistas en ensefianza del inglés, espacio en el que se
discutieron temas relacionados con el disefio de la propuesta de Programa Piloto para
la ensefianza del inglés.

- El catdlogo fue presentado durante el Encuentro Nacional de Especialistas en la
Ensefianza del Inglés, realizado exitosamente, los dias 8 y 9 de diciembre de 2016, en
la Universidad de Guadalajara, contando con 50 participantes de todo el pais y 4
especialistas del extranjero.

Formular una propuesta de programa piloto de ensefianza del inglés, con base en los Términos de
Referencia previstos

- Como resultado de las Mesas de Trabajo realizadas en el Encuentro Nacional de
Especialistas en la Ensefanza del Inglés, se recogieron planteamientos para integrar el
Disefio de una propuesta de programa piloto para la formacidn de profesores de inglés.

Este proyecto responde a los planteamientos establecidos en el documento “Inclusién con
Responsabilidad Social” (2012), donde se tiene contemplado promover procesos que favorezcan la
movilidad de la educacidn superior, el nuevo enfoque de internacionalizacidn y su incorporacion
en el curriculo de los programas educativos.

La identificacién de las 84 Buenas Practicas, por su cardcter ilustrativo, pueden ser replicables en
otros contextos educativos, son innovadoras y parten de una reflexion docente.

El beneficio de este proyecto esta en responder a uno de los ejes estratégicos del Programa de
Trabajo, relacionado con la integracién de la dimensidn internacional y la accion de dotar a los
estudiantes mexicanos de mejores competencias profesionales, a través del dominio del inglés,
como lengua extranjera.

La realizacion del Encuentro Nacional de Especialistas en Ensefianza del Inglés reflejé el interés de
los participantes, asi como de los rectores de las instituciones de origen, por mejorar la ensefianza
del inglés en ellas.
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Séptimo Encuentro Nacional de Tutoria
Direccidn de Investigacion e Innovacion Educativa

Objetivo:

Mejorar la efectividad del proceso de tutoria mediante la implantacién de nuevas politicas y
estrategias de acompafiamiento

Metas y logros:
Apoyar la participacion de Conferenciantes e instructores de Talleres

- Fueron desarrolladas acciones de logistica y gestién en apoyo a los conferencistas
nacionales y extranjeros que contribuyeron a la realizacién del Encuentro.

- El Encuentro Nacional se llevd a cabo en la Universidad de Guanajuato del 22 al 25 de
noviembre, mismo que contd con una asistencia mayor a 900 personas.

- Con el apoyo de la ANUIES se lograron desarrollar 11 talleres con especialistas de
diferentes universidades y tres Mesas de Debate con nueve especialistas en temas de
interés.

La publicacidn de la Convocatoria a este 7° Encuentro Nacional desperté el interés de profesores y
responsables de programas y acciones de tutoria, por participar y encontrar nuevas vias de
operacion de los mismos y de atencién a los estudiantes.

Se buscé promover la comprensién del sentido que la formacion docente y el ejercicio de la tutoria
tienen como una actividad de acompanamiento, que, al mismo tiempo representan un elemento
de solidez de los programas de atencién a estudiantes en la educacién superior y media superior.

Conferencia Internacional ANUIES 2016
Direccion General Académica

Objetivo:

Dialogar y debatir sobre los retos actuales y futuros de la educaciéon superior, compartir
experiencias y buenas practicas sobre el desarrollo sostenible y los objetivos mundiales en un
espacio de encuentro entre los titulares, académicos y estudiantes de las instituciones de
educacion superior nacionales e internacionales

Metas y logros:

Integracion de la agenda académica (ponencias, talleres, conferencias magistrales y paneles) que
se desarrollard durante la Conferencia

- La agenda académica de la Conferencia Internacional ANUIES integré: 5
conferencias/didlogos magistrales; 2 paneles/mesas de debate; el Foro Estudiantil
ANUIES; la Il Cumbre de Presidentes de Consejos de Rectores de la Unidn Europea,
América Latina y el Caribe; 5 talleres especializados; las sesiones de los dérganos
colegiados de ANUIES (4.206 Sesidon Ordinaria del Consejo Nacional y la L Sesién
Ordinaria de la Asamblea General); la Expo Internacional ANUIES; el World Summit
Award; el Primer Encuentro ANUIES-TIC; y el Foro Internacional de Asociaciones de
Educacién Superior “Alianza Educativa por los ODS”. Durante estas actividades se contd
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con la participacidn de 654 asistentes provenientes de 23 paises, divididos de la
siguiente manera: 117 Titulares y Representantes de las IES Asociadas, 520 integrantes
de la comunidad universitaria (académicos, estudiantes y funcionarios) y 17
Presidentes de Asociaciones de Universidades.

Participacion de conferencistas magistrales, talleristas, panelistas e invitados especiales

- Durante la Conferencia se logrd la participacion de 84 Conferencistas, Instructores,
Facilitadores y Panelistas de reconocimiento nacional e internacional, que
contribuyeron con sus aportaciones a la generacién de didlogos y debates relevantes
en educacion superior.

Disefio de la imagen y sitio web de la Conferencia

- Con el propdsito de promover la Conferencia en el ambito académico y para el publico
en general, nacional e internacional, se disefié el portal web con el programa
académico y la informacién general del evento.

- Como parte de la imagen de la Conferencia se diseflaron y produjeron banners,
pendones, gafetes, back, y los materiales que incluyd el kit de bienvenida de los
participantes.

Difusion de la Conferencia

- Con el apoyo de las instituciones de educacidn superior asociadas, se llevé a cabo una
amplia promocion de la Conferencia Internacional y fue difundida en todas las
actividades oficiales de ANUIES, asi como en medios de prensay radio.

Registro y atencion de los participantes en la Conferencia

- Con el apoyo de diversos medios electrdnicos y de telefonia, fue implementado un pre-
registro de los participantes.

- Lacifra total de participantes fue de 654 registros.

La Conferencia Internacional ANUIES 2016 logrd consolidar este espacio como el mas importante
de su tipo en México y posicionarla a nivel internacional como un encuentro para dialogar sobre
las tematicas mas relevantes de la educacion superior. En esta oportunidad se contd con una
amplia participacidon de asistentes entre académicos, docentes, estudiantes, conferencistas de
talla internacional, titulares de las instituciones de educacion superior asociadas y no asociadas. Se
tiene previsto la integracién y publicacién de las memorias de tan importante evento para la
ANUIES pero sobre todo para la educaciéon superior de nuestro pais.

Programa de formacidn continua para personal docente, administrativo y directivo de
las instituciones asociadas
Direccion de Educacion Continua y Capacitacion

Objetivo:

Ampliar las capacidades de gestion del personal académico, administrativo y directivo de las
instituciones asociadas, mediante un programa de formacién continua en la que participen
instructores expertos en cada tema.
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Metas y logros:

Actualizar el Catdlogo de servicios de formacion continua y el padrén de instructores en el primer
semestre del ano

Se llevé a cabo la identificacidon de servicios no demandados y obsoletos, a fin de
ofrecer servicios vigentes, actualizados e innovadores, fue depurado el Catdlogo de
servicios de formacién continua; ofertado a las instituciones educativas. Asimismo,
fueron identificadas dreas de formacion para la docencia y para la gestidn universitaria
con demanda.

En colaboracién con las Direcciones de Investigacion e Innovacién Educativa y de
Vinculacidn Interinstitucional, se iniciaron los trabajos para integrar en 2017 comités de
expertos para la evaluacidn y disefio de propuestas formativas en torno a la formacién
de tutores y gestores de la vinculacién y el servicio social en las IES.

Incrementar en 20% el numero de servicios de formacion continua brindados y el numero de
participantes atendidos, en ambos casos respecto al afio anterior

Durante el afio se atendié la programacion de 194 acciones de formacién continua, de
las cuales se concretd la imparticion de 160 eventos formativos, mientras 34 cursos
fueron cancelados o reprogramados debido fundamentalmente a la falta de recursos
en las IES solicitantes. Los cursos impartidos implicaron la atencidn de solicitudes,
gestién de disponibilidad de instructores, programacién, contratacién, logistica de
traslados y vidticos, seguimiento y elaboracidn de constancias.

Disefio y produccion de 4 cursos en linea durante el afio

Se realizd el disefio didactico y produccion del curso semipresencial “Alfabetizacion
digital e induccion al estudio en linea”, el Programa de formacién para asesores para
este curso y el curso en linea “Disefio de situaciones diddcticas y su argumentacion”.

Fueron impartidas dos ediciones del Curso-taller en linea "Planeacidn y disefio de un
programa de seguimiento de egresados de licenciatura", el primero que se ofrece a
través del Ambiente Virtual de Formacion, con un registro total de 120 participantes y
eficiencia terminal de 89%.

Mediante este proyecto la SGE de la ANUIES contribuye a la atencidn de las necesidades de
formacién del personal de instituciones de educacién superior tanto asociadas como no asociadas;
asimismo establece colaboracidn con otras organizaciones con propdsitos afines y allega recursos
econdmicos a la Asociacion.

Proceso de Certificacion de competencias docentes para la Educacion Media Superior,

ANUIES

Direccion de Investigacion e Innovacion Educativa

Objetivo:

Convalidar el desarrollo de las competencias de los docentes que han acreditado alguno de los
programas de formacidn y capacitacion del Programa de Formacién Docente de la Educacion
Media Superior establecidas en el Acuerdo Secretarial 447
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Metas y logros:
Disefar propuesta y documentos normativos para la instrumentacion del Programa
- Fue instrumentado el convenio de colaboracién con la Secretaria de Educacién Publica.
- La ANUIES elaboré la Convocatoria y la Guia para docentes que fue publicada.
- Se establecieron las normas y condiciones para el desarrollo del Programa.
- Fue instrumentada la base de datos para organizar el proceso de evaluacidn.
Actualizacion y capacitacion a evaluadores

- Fue realizada una consulta a las instituciones formadoras para la conformacion de la
base de datos de evaluadores, ésta quedd conformada con 822 evaluadores
capacitados, que apoyaron el proceso.

Disefar la plataforma tecnoldgica para los procesos de certificacion

- Fueron disefiados y creados los mdédulos para los usuarios de la plataforma, la cual
integrd la base de datos de docentes pre-registrados.

- Quedo confirmada y actualizada la plantilla de evaluadores.
Evaluacion de los docentes para su certificacion

- Se brindd atencidn a las solicitudes recibidas y fueron distribuidos los trabajos a revisar
por parte de los grupos de evaluacion.

- Fue integrada y consolidada la base de datos con los resultados de la evaluacién y los
nombres de los docentes certificados, misma que fue enviada a la Subsecretaria de
Educacidn Media Superior y al Consejo para la evaluacién de la educacién del tipo
medio superior A.C.

Transferencia de recursos por la participacion en el proceso de certificacion

- De acuerdo con los resultados alcanzados, la ANUIES llevd a cabo el cédlculo de los
recursos econdémicos a trasferir, asi como las gestiones requeridas para el proceso de
trasferencia de los recursos.

- La COSDAC realiz6 la transferencia de recursos el dia 31 del mes de agosto.

En el marco de la Reforma Educativa, la intervencién de la ANUIES en el proceso de evaluacion del
desempeio docente, gracias a su buena relaciéon de trabajo con la Subsecretaria de Educacion
Media Superior, contribuyd a la certificacion de docentes de sus instituciones asociadas, con miras
a lograr el ingreso de sus planteles al Sistema Nacional de Bachillerato.

z .

Programa de formacion continua para docentes de educacion basica
Direccion de Educacion Continua y Capacitacion

Objetivo:

Contribuir a la mejora de la calidad de la educacion basica mediante la formacion de docentes de
este nivel educativo, atendiendo los términos de referencia establecidos por la Secretaria de
Educacion Publica
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Metas y logros:

Coordinar el disefio y operacion de 24 cursos de formacion continua para atender a 60 mil
docentes de educacidon bdsica que participaron en el proceso de evaluacion al desempefio docente
en 2015 (proyecto sujeto a autorizacion de la Subsecretaria de Educacion Bdsica)

- Fueron llevadas a cabo reuniones de concertacién con el personal de la Subsecretaria
de Educacion Basica de la Secretaria de Educacidn Publica (SEP) en torno a los términos
y alcances del proyecto para la formaciéon continua para docentes de educacion basica.
A peticidén de la Direccion General de Formacidon Continua de esa Subsecretaria fue
pospuesto el disefio y desarrollo de cursos para 2017 y en su lugar se solicité el disefio
de una propuesta de Programa General de Formacién para Docentes de Educacién
Basica.

- Durante el mes de septiembre se identific6 y convocd a expertos académicos para
integrar el grupo de trabajo.

- Enlos meses de octubre y noviembre fueron llevadas a cabo dos reuniones de consulta
a expertos y dos reuniones de consulta a profesores frente a grupo y personal con
funciones de direccién y supervision en educacién basica.

- En diciembre se realizé el Taller de presentacion, andlisis e integracién de propuestas
formativas, en el que participaron 28 especialistas, profesores y directivos de
educacién basica en representacion de alrededor de 200 académicos que colaboran en
estos trabajos. A partir de las propuestas presentadas y discutidas en el Taller, la
Coordinacion Académica del proyecto se dio a la tarea de integrar el documento que
sera entregado a la Subsecretaria de Educacién Basica en marzo de 2017.

Una vez concluido el desarrollo de la propuesta de Programa general de formacion continua para
docentes de Educacidn Basica, la ANUIES estara en posibilidad de participar en la atencién de la
formacién de profesores de educacion basica y esta actividad generard recursos tanto a la SGE
como a las instituciones asociadas que participen.

4. Reconocimiento y difusion de los avances y logros de las asociadas

Premios ANUIES 2016
Direccion de Investigacion e Innovacion Educativa

Objetivo:

Reconocer las aportaciones realizadas por destacados profesionistas a partir de sus tesis de
maestria o de doctorado, de su trayectoria docente y de su labor de gestién y desarrollo en la
educacion superior, cuyos resultados contribuyan a mejorar de la calidad de la educacién superior
en México

Metas y logros:
Publicacion de la Convocatoria al Premio ANUIES 2016, en cuatro categorias

- Con el apoyo de los medios electrdnicos, se difundié la Convocatoria al Premio ANUIES
2016 en sus distintas categorias, entre las instituciones de educacién superior, entre los
interesados en participar y publico en general.
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Lograr un dictamen por cada una de las cuatro categorias del Premio

- Durante la primera semana de julio, fue convocado el grupo de candidatos que
fungieron como jurados en las diversas categorias del Premio.

- Se llevd a cabo la clasificacion de las propuestas de participacidn recibidas para cada
una de las categorias, mismas que fueron distribuidas para su valoracién, entre los
respectivos jurados.

- Se obtuvieron los dictdmenes del Permio ANUIES para cada una de las categorias
siguientes: Tesis de Maestria; Tesis de Doctorado, Trayectoria Docente y Contribucién a
la Educacidn Superior.

Premiacion por cada categoria

- Con base en los dictamenes por cada categoria fueron elaborados los respectivos
reconocimientos, diplomas y medallas.

- Con fecha 8 de noviembre de 2016, se hizo entrega publica de los estimulos,
reconocimientos y medallas del Premio ANUIES 2016, a cada uno de los ganadores,
segln categoria.

e Mtro. Juan Carlos Romero Hicks, Senador de la Republica. Por trayectoria y
contribucion al desarrollo de la educacién superior.

e Dra. Mdnica Lopez Ramirez. El Colegio de México, con la tesis de Doctorado:
Ingenieros mexicanos en busqueda de destinos de formacion.

e Mtra. Alma Vanessa Arvizu Reynaga, Universidad Autonoma Metropolitana-
Azcapotzalco, con la Tesis de Maestria: Madres en la Universidad: una
exploracién a las trayectorias educativas y cursos de vida de las estudiantes de
la UAM-A.

e Mtro. Adolfo Miranda Lépez, Instituto Tecnoldgico de Tlalnepantla, Consejo
Regional del Area Metropolitana, por Trayectoria profesional en educacién
superior, categoria ejercicio docente.

e Dra. Maria Dora Guadalupe Castillejos Hernandez, Universidad Auténoma de
Chiapas, Consejo Regional Sur Sureste, por Trayectoria profesional en
educacion superior, categoria ejercicio docente.

La apertura de la convocatoria estimuld, como cada afio, la participaciéon de académicos y
funcionarios interesados. Asimismo, se ha logrado mantener la politica de reconocimiento publico
de los logros de académicos de las instituciones asociadas lo que, al mismo tiempo, representa
una forma de conservar el prestigio de la ANUIES.

Programa editorial de la ANUIES
Direccion de Produccion Editorial

Objetivo:

Difundir el producto de la investigacion sobre el amplio espectro de la educacidon superior
emanado de las instituciones asociadas, contribuyendo de esta manera a que las propias
instituciones, y en general los interesados en la educacidon superior, cuenten con mejores

Secretaria General Ejecutiva

ANUIES
Pag. 22 de 51



Informe de Actividades 2016

herramientas editoriales (tanto impresas como digitales) para el fortalecimiento de funciones
sustantivas como la investigacion y la docencia

Metas y logros:

Instalacion del Consejo Editorial de la ANUIES en el segundo trimestre de 2016

La Direccién General Académica de la ANUIES envio la invitacion a los integrantes del
Consejo Editorial para llevar a cabo la instalacién formal.

Publicacion de 20 libros aprobados por los drganos colegiados editoriales, en el marco de la Nueva
Politica Editorial de la ANUIES

Se fortalecid la centralizacion y la sistematizacion del proceso de edicidn de los libros
de la ANUIES para sostener el mdximo control de calidad sobre la produccidn editorial.

Fue actualizado el Catdlogo de publicaciones para la difusidn del acervo editorial y sus
novedades.

Se reviso y actualizé el manual de estilo para proveedores y personal de la Direccidn de
Produccidn Editorial.

Fueron editados los siguientes titulos de acuerdo a cada Coleccion:

Coleccion Biblioteca de la Educacidn Superior:

Los cientificos y su quehacer, Rosalba Ramirez y Eduardo Remedi.

Ciclos y avatares de la educacion superior en México. Antologia personal, Rollin
Kent Serna.

Historia e Historiografia de la Educacién, Ma. Esther Aguirre Lora y Claudia
Pontdn Ramos. En coedicion con el COMIE.

Coleccion Temas Hoy:

El gobierno universitario en la agenda académica y politica de América Latina,
Daniela Atairo.

Decidir entre tensiones. Dilemas de la planeaciéon universitaria para el siglo XXI,
Coordinado por Adrian Acosta Silva.

Mercadizacion de la educacién superior. Marcos de analisis para la educacion
superior privada en México, Francisco Antonio Gama Tejeda.

Coleccion Documentos:

Patlani. Encuesta mexicana de movilidad internacional estudiantil 2012/13 y
2013/2014, Coordinado por Alma Maldonado Maldonado.

Foro sobre Colegiacion y certificacion profesional obligatorias. Enfoque
temadtico Compilado por el Mtro. Carlos Pallan.

Practicas y modelos de Responsabilidad Social Universitaria en México. Proceso
de transformacién de la universidad, Juan de Dios Pérez Alayon y Frangois
Vallaeys.
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e Estado actual de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en las
Instituciones de Educacién Superior en México. Estudio Ejecutivo 2016, En
coordinacion con la DTIC de la ANUIES.

e Diagnédstico de la educacién superior a distancia, en colaboracién con el SINED.

e Programa Indicativo para el Desarrollo de la Educacién Superior a Distancia en
México (PIDESAD) 2024, en colaboracion con el SINED.

En diferentes fases del proceso de edicion se encuentran:
e La practica social de egresados de Psicologia. Victor Gerardo Cardenas et al.

e Internacionalizacién en la educacién superior: ¢por decreto o con propésito?,
Monica Irene Camacho Lizarraga.

e C(Catdlogo de Buenas Practicas para la ensefanza del inglés, Alejandra Romo
Lopez.

e Redes de conocimiento para el desarrollo regional en el Estado de México. El
caso de la red de incubadoras de la UAMex, Azalea Canales.

e La vinculacidn comunitaria en la formacidn de profesionales indigenas en
México, Bruno Baronett.

e Vinculacién academia-sector productivo: un analisis de la productividad de
investigacion y del desempenfio innovativo de las empresas, Gabriela Dutrénit.

e Apropiarse de un quehacer. La formacién de investigadores en el
Departamento de Biologia Celular del CINVESTAV, Julia Gonzéalez Quiroz.

e La formacién profesional del psicélogo en comunidades de practica: los
procesos de apropiacién de la cultura disciplinar, obra colectiva.

Instrumentacion, desde el primer trimestre, de las estrategias de difusion y de distribucion de las
publicaciones

El acervo editorial de la ANUIES fue expuesto en 16 foros: XXXVI Feria Internacional del
Libro del Palacio de Mineria, Universidad Nacional Autonoma de México; XXIX Feria
Nacional del Libro de la Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla; Feria Cultural
del Libro Universidad Ibero, en la Universidad Iberoamericana; Feria Internacional
Universitaria del Libro de la Universidad Veracruzana; Feria Internacional de la Lectura
Yucatdn (FILEY) en la Universidad Autonoma de Yucatan; XVII Feria Internacional del
Libro de la Universidad Auténoma de Baja California; XXIX Feria Universitaria del Libro
de la Universidad Autdnoma del Estado de Hidalgo; Congreso Internacional de
Educacion 2016 de la Universidad Auténoma de Tlaxcala; Semana Nacional del
Emprendedor 2016 en la Ciudad de México; XXXV Feria Internacional del Libro (FIL) del
Instituto Politécnico Nacional; IV Congreso Mexicano de Antropologia Social vy
Etnologia realizado en Querétaro; V Feria Internacional del Libro Chiapas-
Centroamérica de la Universidad Autéonoma de Chiapas; Conferencia Internacional
ANUIES 2016 en la Ciudad de México; VIl Encuentro Nacional de Tutoria realizado en la
Universidad de Guanajuato; Il Salén Iberoamericano del Libro Universitario realizado en
Medellin, Colombia y la XXX Feria Internacional del Libro de Guadalajara 2016.
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Se realizaron 10 presentaciones académicas de las novedades editoriales: La ANUIES y
la construccion de politicas de educacion superior. 1950-2015 vy La ANUIES y la
educacion superior en Meéxico. 1950-2015. Entrevistas a los Secretarios Generales
Ejecutivos, La educacidn superior y el advenimiento de la sociedad del conocimiento en
las Ferias de Mineria y FILU; Los cientificos y su quehacer, Patlani. Encuesta mexicana
de movilidad internacional estudiantil 2012/13 y 2013/2014 y Foro sobre Colegiacion y
certificacion profesional obligatorias. Enfoque temdtico en la FUL. Las obras Decidir
entre tensiones. Dilemas de la planeacion universitaria para el siglo XXI, Ciclos y
avatares de la educacion superior en México, e Historia e Historiografia de la Educacion
fueron obras presentadas en la FIL de Guadalajara.

En el marco de la Conferencia Internacional ANUIES 2016, se organizd la mesa de
discusidn Publicaciones de Educacion Superior y los Objetivos del Desarrollo Sostenible
con la participacién de los editores de las revistas mexicanas mas connotadas en la
materia.

La difusidon de las actividades editoriales ha sido publicadas en la pagina web de la
ANUIES.

Publicacion oportuna, impresa y digital, de 4 numeros de la Revista de la Educacion Superior
(RESU) en el cuarto trimestre de 2016

La implementacién del sistema EES de Elsevier http:/lees.elsevier.com/resu/default.asp ha
potenciado la difusién de la Revista a escala global, aparece dentro del repositorio
ScienceDirect http:/lwww.sciencedirect.com/science/journal/01852760, y estd visible en dos
micrositios Web de Elsevier http://lwww.elsevier.es/es-revista-revista-educacion-superior-216# y
http://www.journals.elsevier.com/revista-de-la-educacion-superior/.

El 7 de marzo y el 14 de octubre del 2016 fueron celebradas la cuarta y quinta
reuniones del Comité Editorial de la Revista de la Educacidn Superior.

Fueron publicados los nimeros 177, 178, 179 y 180 de la RESU.

La Revista de la Educacion Superior fue evaluada y, por primera vez en su historia, fue
aprobada para integrarse al indice Scopus, la mayor base de resimenes y de
referencias bibliograficas cientificas a escala internacional.

Ampliacion y modernizacion de las opciones de acceso por parte de académicos especialistas y del
publico en general al acervo editorial de la ANUIES

Con el apoyo de la Direccion General de Asuntos Juridicos de la ANUIES, sera
determinada pertinencia y las condiciones de firmar contrato con Apple para la
publicacion y venta de materiales.

Se ha iniciado un proceso con ITMSGROUP y Tirant lo Blanch para la publicacion de
materiales a sus repositorios.

Las ediciones de la ANUIES (colecciones Biblioteca de la Educacién Superior, Documentos y Temas
de hoy, y la Revista de la Educacion Superior) cuyos contenidos provienen de las instituciones
asociadas, constituyen una herramienta Util para el desarrollo de la Educacion Superior en México,
dado que muchas de estas investigaciones proponen aristas que favorecen el analisis y la
implementacién de politicas y acciones concretas.
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5. Acciones para la integracion y el desarrollo del sistema de educacion superior. Agenda SEP-ANUIES

Impulso a la ampliacion de la cobertura de la educacion superior con calidad, pertinencia y equidad

Programa indicativo para la ampliacidn de la cobertura
Direccion General de Planeacidn y Desarrollo

Objetivo:

Elaborar un programa nacional para los ciclos escolares 2015-2016 a 2018-2019 que impulse
acciones en los diversos subsistemas y en las entidades federativas, con énfasis en aquellas que
presenten mayor rezago, para alcanzar la tasa bruta de escolarizacidon de 40% establecida en el
Programa Sectorial de Educacién 2013-2018

Metas y logros:

Concluir el documento indicativo para la ampliacion de la cobertura de educacion superior en el
periodo 2015-2018 a mds tardar el sequndo trimestre

- Con base en el documento previo que contempld la aportacidn de los subsistemas de
educacion superior para la ampliacion de la cobertura, fue desarrollado un algoritmo
de proyeccidn de la matricula y una herramienta informatica con el fin de que, en esta
etapa del proyecto, cada entidad federativa pudiera simular el comportamiento de su
matricula a partir de tres variables preponderantes: tasa de eficiencia terminal en
educacién media superior, tasa de absorcién de educacidn superior y tasa de desercidon
en educacion superior.

- Para la validacion del algoritmo de proyeccién de la matricula fue realizado un proceso
de consulta con expertos e investigadores de la Universidad Nacional Auténoma de
México, el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados, la Universidad
Iberoamericana y el Colegio de México, quienes aportaron sugerencias que mejoraron
su disefio.

- Finalmente, se integré el documento “Programa indicativo para la ampliacién de la
cobertura de educacién superior en el periodo 2016-2018", mismo que fue presentado
el 24 de junio en la XLIX Sesion Ordinaria de la Asamblea General en la Universidad
Auténoma de Guerrero.

Difundir el documento y brindar asesoria para la elaboracion de proyectos estatales para la
ampliacion de la cobertura de educacion superior en el periodo 2015-2018 a mds tardar el tercer
trimestre

- Uno de los aspectos mas importantes para la ampliacién de la cobertura en nuestro
pais, es la corresponsabilidad de las autoridades educativas estatales en la
implementacién de acciones orientadas a ampliar la oferta educativa local. Por ello, fue
indispensable que en esta segunda etapa del proyecto se contara con la participacién
de los organismos responsables de la educacion en cada entidad federativa. De esta
forma, gracias a las gestiones del Secretario General Ejecutivo ante la SEP, se logré que
la ANUIES participara en las cinco reuniones regionales del Grupo de Coordinacién
Regional SEP-CONAGO, donde se presentd el proyecto ante los Gobernadores y los
Secretarios de Educacién Publica de cada entidad federativa.
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Adicionalmente el 29 de agosto se organizd, en coordinacidén con la Subsecretaria de Educacién
Superior, el Taller Nacional para la presentacion del modelo para la ampliacién de la cobertura de
educacion superior en las entidades federativas, con la participacidon 204 asistentes, entre titulares
de las instituciones de educacién superior, responsables de las dreas de planeacidn, subsecretarios
y representantes de educacion superior estatales, de las 32 entidades federativas.

Apoyo a Programas de Educacion Superior en Modalidades no convencionales
Direccion General Académica

Objetivo:

Contribuir al fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacién Superior a Distancia fortalezca,
coordinando las acciones de colaboracion y cooperacién académica y técnica entre las
instituciones de educacién superior asociadas a la ANUIES, a través de la formulacién y puesta en
marcha de un Programa Indicativo de Desarrollo para mejorar la efectividad y la transparencia en
el uso de los recursos destinados a esta modalidad

Metas y logros:

Apoyar en la emision del diagndstico de la educacion a distancia y sus modalidades no
convencionales

- Se concluyd el andlisis de los resultados de la encuesta y se integré el informe
documento de informe sobre el diagndstico de la educacion a distancia.

Apoyar en la formulacion de documentos estratégicos que permitan detectar dreas de oportunidad
y priorizar las acciones que incentiven el desarrollo de la Educacion a Distancia y las Modalidades
No Convencionales

- Con el apoyo de las instituciones de educacion superior, se llevé a cabo un analisis
para la determinacidon de oportunidades en el fortalecimiento de la Educacion a
Distancia en sus diversas modalidades.

Contribuir en la definicion de los lineamientos para la creacion y operacion de Programas
Educativos de Educacion a Distancia (EaD), y en la elaboracion de un Manual de Indicadores de
diferentes instancias a participar en la elaboracion de indicadores de EaD, ambos coordinados por
el SINED

- Como parte del Programa Indicativo para el Desarrollo de la Educacién Superior a
Distancia se propuso una matriz de indicadores que permitird cuantificar los
avances en la implementacidon del PIDESAD. Dicha matriz se socializard con las
diversas instancias para proponer conjuntamente el Manual de Indicadores.

Después de realizar dos Encuentros Taller, uno en la Ciudad de México y otro en Tuxtla Gutierrez,
se recabaron propuestas para integrar el PIDESAD y se organizo una sesidn de trabajo con las IES
lideres de la modalidad en el pais, en el cual se presentd una versibn mas integrada del
documento, con la intensidon de recabar las ultimas aportaciones. Estos trabajos permitieron
presentar una version final para aprobacién de los érganos colegiados del SINED el 19 de enero de
2017.
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Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
Direccidn de Investigacion e Innovacion Educativa

Objetivo:

Disefiar un modelo nacional que asegure la calidad, efectividad y trascendencia de los procesos de
evaluacion y acreditacion de la educacidon superior, mediante la formulacién e implantacién de
nuevas politicas, confeccion de mejores estrategias e instrumentos y profesionalizaciéon de los
sujetos participantes.

Metas y logros:

Identificacion de concordancias, ventajas y limitaciones en metodologias de evaluacion y
acreditacion

- Fue instalado un grupo de trabajo, en cuyo seno se discutié la definicion de un Plan de
trabajo sobre las fases del diagnéstico.

- La Subsecretaria de Educacion Superior estimuld la realizacidon de diversas reuniones de
trabajo, con los representantes de los organismos participantes.

- Fueron presentados los rasgos que distinguen a cada organismo y sus respectivas
metodologias.

Marco de referencia y normativo

- En el marco de la Agenda SEP-ANUIES, se participd en las mesas de trabajo de la
Subsecretaria de Educacion Superior, con propuestas para la creacidon del Sistema
Nacional de Evaluacién y Acreditacién, que partan de un diagndstico de la evaluacion
de la educacién superior.

- Se propuso el disefio de indicadores que atiendan la diferente naturaleza, fines y
funciones de las instituciones de educacién superior. ANUIES propuso coordinar un
equipo de trabajo con representantes de los diversos organismos de evaluacidn.

- Se conté con el apoyo de recursos PADES para la realizaciéon de un Foro Internacional
de Evaluacién y Acreditacidon, que se programé para realizar en la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, los dias 16 y 17 de marzo de 2017

- En dicho foro se discutiran tematicas como: 1. Estrategias para lograr las metas del
Programa Sectorial de Educacidon; 2. Modelos, criterios e indicadores de la evaluacién
de la educacidn superior y 3. Elementos para la configuracion del Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacion.

- Se participd en la Reunidon de Trabajo sobre el Aseguramiento de la Calidad de la
educacién superior, convocada por CHEA (Council for Higher Education Accreditation),
ClQG (CHEA International Qualiy Group), ANUIES y El Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior, A. C. (COPAES). Dicha reunion tuvo lugar en el Castillo de
Chapultepec, Ciudad de México, el 4 de noviembre de 2016

La Subsecretaria de Educacion Superior ha convocado a una serie de reuniones de trabajo, con
representantes de organismos comprometidos con la evaluacién de la educacién superior y se ha
acordado establecer una agenda de trabajo conjunto y coordinado.

La realizacion del Foro Internacional para la creacion del Sistema Nacional de Evaluacion y
Acreditacidon de la Educacién Superior, serd el espacio para discutir acerca de la creacién del
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sistema que sea reconocido internacionalmente y contribuya al logro de las metas del Programa
Sectorial de Educacidn Superior.

Internacionalizacién de la Educacion Superior
Direccion de Relaciones Internacionales

Objetivo:

Contribuir a la mejora continua de la calidad mediante la integracién de la dimensién internacional
en los procesos académicos y de gestion administrativa de las instituciones de educacién superior

Metas y logros:

Fortalecimiento del proceso de integracion de la dimensidn internacional e intercultural en las
funciones sustantivas y de gestion administrativa de las IES, diciembre 2016

Para iniciar los trabajos de la integracién de la dimensidn internacional e intercultural a
las funciones de las instituciones, se integré el Comité de expertos, nacionales y
extranjeros, en internacionalizacién de la educacién superior.

Una vez definidos los ejes de trabajo del Esquema general, se conformara un Grupo
focal para la aplicacién del cuestionario diagndstico.

El Documento de trabajo sera una guia de apoyo que complementara las iniciativas
desarrolladas por las instituciones mexicanas relacionadas con internacionalizacién.

Para 2016, incremento en un 20% de la movilidad internacional de las instituciones asociadas en el
marco de un Programa Movilidad Estratégica ANUIES.

Durante 2016 la SGE de la ANUIES llevd a cabo diversas acciones de colaboracién con
organismos nacionales e internacionales a fin de contribuir al incremento de la
movilidad de los estudiantes y de fortalecer las estrategias de las instituciones de
educacion superior asociadas en el dmbito de la internacionalizacidn. Para ello, se
logré: gestionar la apertura de nuevos espacios de movilidad en los paises identificados
como prioritarios; realizar una mayor difusidn, a través de las oficinas internacionales
de las instituciones asociadas y redes sociales de ANUIES, de las convocatorias de becas
nacionales e internacionales para estudiantes, docentes, gestores e investigadores;
participar en la organizacion del pabellén México y participacion en la conferencia y
expo NAFSA 2016; participar en la Feria Study World 2016 en el marco del Afio Dual
México — Alemania; publicar la convocatoria para nuevas adhesiones y/o ratificaciones
de las instituciones asociadas al programa BRAMEX, elaborar el calendario de
actividades y seguimiento de los estudiantes que realicen movilidad; apoyar el
lanzamiento de la Convocatoria de movilidad de estudiantes México - Francia 2016;
apoyar el lanzamiento de la Convocatoria 2016 del Programa ECOS, reunion del Comité
de expertos en México para evaluacidon de proyectos, reunidon del Comité Ad Hoc en
Francia para la seleccién de proyectos y seguimiento de los proyectos vigentes;
contribuir a la realizacién del Coloquio Franco - Mexicano de Turismo y Gastronomia;
contribuir a la planeacion de la Feria Estudiar en México a realizarse en Paris;
participacién en la Visita de Estado donde se renovd el acuerdo ANUIES-HRK y atencién
de todas las reuniones de trabajo del Afio Dual en Alemania; renovar el Memorando de
Entendimiento con la CRUE; dar seguimiento al programa de movilidad con la provincia
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de Quebec, seguimiento al Memorandum de Entendimiento ANUIES - AUCC,
participacién en la reunién del Grupo de Capital Humano de la Alianza México -
Canada; publicar la convocatoria de nuevas plazas para los programas JIMA y MAGMA,;
apoyar la realizacion de la 6ta Reunion de Trabajo de los Programas JIMA y MAGMA en
Guadalajara; contribuir a la elaboracién del calendario de movilidad 2017 y
seguimiento de los estudiantes en movilidad en 2016 de Colombia; participacion en las
reuniones anuales de los organismos internacionales como miembro de CONAHEC,
Casa Universitaria Franco - Mexicana. Ademas de AMPEI; gestionar la renovacién de Ia
membrecia de ANUIES en IAU; apoyar la organizacién de la Conferencia Internacional
de Educacion Superior ANUIES 2016; llevar a cabo el desarrollo de programas de
cooperacion internacional en conjunto con la Embajada de Estados Unidos en México;
publicar las convocatorias para la adhesién de instituciones socias a la plataforma de
becas de la Alianza Pacifico y participar en las reunién de trabajo; contribuir a la
planeacién de la Cumbre de rectores con SRE y el Gobierno chino; participacion en los
talleres, seminarios, conferencias en México y Estados Unidos relacionados con FOBESII
y Proyecta 100,000; participacion en el Grupo de trabajo con CHEA; participacién en los
Congresos de ACE, CIC y APLU; asistir al X Congreso Internacional de Educacion
Superior, La Habana, Cuba; brindar atencién de reuniones e invitaciones a participar en
eventos de las instituciones asociadas relacionados con internacionalizacién.

Se puso en operacién el programa BRAMEX para la movilidad de estudiantes entre
México y Brasil. Se lanzaron convocatorias para incorporar mads IES a los programas
JIMA, MAGMA, BRAMEX y MACMEX.

ANUIES se encuentra colaborando en el Programa Mejoramiento de la Calidad de las
Instituciones Mexicanas de Educacién Superior para traer expertos extranjeros en
temas educativos y gestores de internacionalizacién.

Se incorporaron cinco nuevas instituciones para su participacién en la Plataforma de
Movilidad Estudiantil y Académica de la Alianza del Pacifico.

Se publicaron tres convocatorias en conjunto con la Embajada de Estados Unidos para
que estudiantes mexicanos realizaran estancias de verano de investigacion en la
Universidad de UT Dallas, Universidad de Nuevo México y Stanford/ITAM.

Se elaboraron los calendarios de trabajo de los programas JIMA, MAGMA, BRAMEX y
MACMEX lo que permitird a mas estudiantes realizar estancias de intercambio en el
extranjero.

Adicionalmente se suscribieron convenios de colaboracién con el Sistema de la
Universidad de California, la OEA y CALDO que permitiran la generacion de programas
de movilidad académica y programas de investigacién conjunta.

Se publicd una convocatoria de movilidad en conjunto con la Universidad de
Birmingham City por medio de la cual fueron becados cuatro estudiantes mexicanos
para realizar un semestre académico en dicha institucion.

Se renovaron los convenios de colaboracidon con CRUE, HRK y Nuffic Neso. El convenio
de la CRUE permite la cooperacion entre las Comisiones Sectoriales de ambas
instituciones, particularmente de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC)
para el intercambio de buenas practicas sobre herramientas informaticas,
particularmente, las relativas a la recogida y validacién de datos. Por su parte, los
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convenios con HRK y Nuffic Neso permiten el desarrollo de programas bilaterales entre
las instituciones asociadas de cada institucién para la movilidad académica, programas
de investigacién conjunta y difusién de informacion sobre la educacién superior.

Como resultado del trabajo de Ila ANUIES con organismos e instituciones
internacionales, Se incrementd en un 21% la movilidad de estudiantes de las distintas
instituciones de educacion superior asociadas de México al extranjero.

La movilidad de estudiantes en el programa MACMEX pasé de 176 estudiantes en 2015
a 322 estudiantes en 2016, en total 494 en lo que va del Programa. Cabe hacer
mencion que todos los estudiantes contaron con una beca de hospedaje y gastos de
alimentacién por parte de la institucién receptora.

Respecto al Programa JIMA realizaron movilidad 123 estudiantes mexicanos y 128
argentinos, mientras que en BRAMEX fueron 58 estudiantes mexicanos y brasilefios,
todos con beca de hospedaje y alimentacidn por parte de las instituciones receptoras.

En el Programa MAGMA realizaron movilidad 35 académicos y 35 gestores mexicanos a
Argentina.

En la convocatoria del Programa ECOS 2016 se apoyaron nueve nuevos proyectos de
investigacion conjunta entre instituciones de educacién superior mexicanas vy
francesas. Actualmente existen 41 proyectos vigentes.

Se realizé el primer coloquio franco-mexicano de turismo y gastronomia en la
Universidad del Caribe en conjunto con SECTUR como compromiso de trabajo del
Grupo de Alto Nivel en materia de turismo entre México y Francia.

Participacién de ANUIES en las siguientes ferias universitarias: Study World, NAFSA,
Universidad de Guanajuato y AMPEI con el propdsito promover a México como destino
educativo a nivel internacional y estrechar lazos de colaboracién con socios
extranjeros.

Se logrd la integracidon de las instituciones de educacién superior asociadas a la
Plataforma Iberoamericana de Movilidad Académica del Espacio Iberoamericano del
Conocimiento.

Fueron publicadas nuevas convocatorias de movilidad con Argentina, Francia, Brasil,
Colombia, Chile, Estados Unidos y Canada. Se suscribié un convenio de colaboracién
con la Universidad de Birmingham City que ofrece cinco becas de movilidad a
estudiantes de nuestras IES asociadas para realizar un semestre en esa institucion.

Participamos en NAFSA 2016 y la Feria Study World celebrada en Alemania con el
propdsito de promover a nuestras asociadas y sus programas de estudio en el
extranjero. Finalmente, se realizd la 6ta Reunién de trabajo de los programas JIMA y
MAGMA donde se acordé incrementar el nimero de becas para estudiantes,
académicos y gestores, impulsar un programa de movilidad de posgrado y la
conformacién de redes tematicas de investigacion bilaterales.

Se han generado nuevos espacios de movilidad para estudiantes, docentes y personal
administrativo. Adicionalmente, se han suscrito nuevos convenios de colaboracion
incrementando los socios internacionales de ANUIES.
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A través de la encuesta Patlani, contar con estadisticas actualizadas de la movilidad internacional
en Meéxico, diciembre de 2016

- Fue conformado un Comité con el propdsito de llevar a cabo las adecuaciones
necesarias la encuesta de movilidad internacional Patlani.

- El Sistema fue actualizado con la recopilacién de informacién para la captura de los dos
ultimos ciclos escolares 2014-2015 y 2015-2016, esto en conjunto con los manuales de
usuario.

- En el marco de la Conferencia Internacional de la ANUIES, hubo una difusion vy
socializacién de la encuesta con el fin de sumar actores a la iniciativa y lograr mejores
resultados. A través de la SEP, se apoyara el proyecto a fin de contar con mads
elementos de instituciones no asociadas.

El trabajo desarrollado permitirda ampliar las oportunidades de movilidad académica y de
investigacion conjunta de nuestras asociadas con sus contrapartes. El Esquema general para la
integracién de la dimensién internacional en las instituciones de educacidn superior, en el que nos
encontramos trabajando, permitird ser una guia de apoyo que complementard las iniciativas
desarrolladas por las instituciones mexicanas y promoverd la implementacidon de estrategias
integrales de internacionalizacion.

Elaboracion del Anuario Estadistico 2015 y herramienta de explotacidn de informacidn
Direccidn de Informacion y Andlisis

Objetivo:

Elaborar el Anuario Estadistico, disponible en internet para acceso publico, que incluya Ia
informacién técnicamente disponible y consolidada de los formatos de educacién superior, que al
mismo tiempo responda a las necesidades de desagregacion, cruce de variables y generaciéon de
reportes, solicitadas por usuarios, estudiantes, investigadores y tomadores de decisiones

Metas y logros:

Concluir durante el primer semestre de 2015 el Anuario estadistico correspondiente al ciclo escolar
2015-2016

- Se elabord el Anuario Estadistico correspondiente al ciclo escolar 2015-2016 y con su
publicacion en la pagina web de la ANUIES se redujeron los costos y tiempos de
respuesta en la atencién de solicitudes de informacién de instituciones de educacion
superior, investigadores, empresas y tomadores de decision.

- Adicionalmente se dio atencion a 68 solicitudes de informacién estadistica
provenientes de dependencias del gobierno federal como Secretaria de Educacion
Publica, Secretaria de Turismo, Secretaria de Economia, Secretaria de Salud, de
instituciones publicas como el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la
Comisidn Nacional de Derechos Humanos, el Archivo General de la Nacidon, y de
asociaciones nacionales e internaciones como Instituto Mexicano para la
Competitividad A.C. (IMCO), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y el British Council, de investigadores de distintas universidades e
instituciones de educacion superior. Con ello, la ANUIES reafirma su compromiso con el
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fortalecimiento de sus asociadas, del sistema de educacién superior mexicano y de la
sociedad en su conjunto.

Durante 2017 la informacidn generada a partir de los anuarios estadisticos fue utilizada para el
desarrollo de distintos proyectos de la ANUIES, tales como el documento Patlani, financiamiento
de las Instituciones Publicas de Educacién Superior, el programa indicativo para la ampliacién de la
cobertura, el SINED y el Programa de Desarrollo Institucional 2030 entre otros.

Optimizacion del proceso de integracion de informacidn a través de los Formatos 911
para educacion superior
Direccion de Informacion y Andlisis

Objetivo:

Mejorar la calidad de la informacidon de educacién superior capturada mediante el proceso de
captura de los Formatos 911 de educacidn superior

Metas y logros:

Concertar con la SEP, la estrategia y plan de mejora del proceso de captura de informacion
mediante los Formatos 911, con base en el reporte de resultados del diagndstico.

Promover la adecuacion, durante el segundo trimestre, del contenido de los Formatos 911
atendiendo las necesidades establecidas por la mesa trabajo para mejorar el proceso de captura
correspondiente al ciclo escolar 2015-2016

- En conjunto con la Direccién de Estadistica Educativa de la Subsecretaria de Planeacidn,
la ANUIES convocd a los distintos subsistemas de educacion superior con el fin de
identificar las principales areas de oportunidad, de mejora y de fortalecimiento de los
Formatos 911 y del proceso de captura de informacidn en general, logrando con ello
que las mas de tres mil instituciones del pais se vean beneficiadas con un sistema de
captura amigable, con definiciones claras de la informacién que se debe capturar y
mejorando la calidad de la informacién que se analizard a partir de sus respuestas.

- Durante julio y agosto la mesa de trabajo SEP-ANUIES implementé la actualizacién y
mejora de los cuestionarios de los formatos 911; de esta forma se eliminaron
principalmente ineficiencias en el proceso de captura relacionadas con |la
interpretaciéon de la informacion y redundancias de la informacion solicitada, quedando
pendiente aun una restructuracion mayor del proceso de captura.

Adicionalmente, la ANUIES dio seguimiento a la captura de informacion de las 187 instituciones
asociadas, resolviendo dudas y apoyando a la SEP en la captura del 60% de la informacién total del
sistema. Con ello se mejord el nivel de respuesta de los formatos 911 que alcanzé el 99% del total
de instituciones del pais para el ciclo escolar 2016-2017.
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Fomento de la responsabilidad social universitaria

Modelo de Responsabilidad Social Universitaria
Direccion General Académica

Objetivo:

Disefiar un modelo de responsabilidad social en la educacién superior, promoviendo la aplicacién
del conocimiento generado en las instituciones, vinculandolo al desarrollo social y econdmico de
su entorno

Metas y logros:
Constitucion del Observatorio Mexicano de Responsabilidad Social Universitaria A.C. (OMERSU)

- Se constituyd oficialmente el OMERSU A.C., cuya acta formal se firmé el 21 de
septiembre de 2016 en el marco del Foro Nacional de Responsabilidad Social
Universitaria “Hacia un modelo de gestidon educativa socialmente responsable”.

- Llas instituciones fundadoras del OMERSU A.C. son: Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior, Universidad Auténoma de
Yucatdn, Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo y la Secretaria de
Educacién Publica. Como miembros honorables.

Realizacion del Foro Nacional sobre mejores prdcticas de responsabilidad social universitaria

- Fue llevado a cabo el Foro Nacional de Responsabilidad Social Universitaria “Hacia un
modelo de gestion educativa socialmente responsable” en la Universidad Autdnoma de
Yucatdn, del 21 al 23 de septiembre, mismo que conté con la participacion de 120
responsables de las dreas de responsabilidad social universitaria de aproximadamente
25 instituciones de educacién superior.

Definicion del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria

- La meta de la definicién del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria se trasladd
al nuevo OMERSU A.C., la ANUIES en su calidad de socio fundador participard y dara
seguimiento a las actividades a las que convoque el OMERSU para la definicion del
Modelo.

Con la creacion del OMERSU A.C. se espera convocar a mas universidades a incorporarse a la
asociacién, con el fin de disefar y empezar e implementar el Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, en primer lugar en las instituciones de educacion superior asociadas a la ANUIES y a
largo plazo en otras instituciones del pais, si es posible, de esta forma la Asociacién, en
cumplimiento de lo definido en la Agenda SEP-ANUIES para el desarrollo de la educacién superior,
busca liderar la gestidn de la responsabilidad social universitaria en México.
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Programa de Vinculacién e Innovacidn social
Direccion de Vinculacion Interinstitucional

Objetivo:

Fortalecer la vinculacion de las instituciones de educacion superior con los distintos sectores de la
sociedad y propiciar su participacién en la generacion colectiva de soluciones innovadoras para
responder a las necesidades del entorno de manera sostenible

Metas y logros:

Impulsar tres acciones a nivel nacional que fomenten el desarrollo de proyectos especificos
relativos al servicio social

- Se retomd la participacidon y asistencias a las reuniones de las redes regionales de
Servicio Social, especificamente del area Metropolitana y Centro Sur, donde se socializd
la Agenda SEP-ANUIES en su capitulo de Responsabilidad Social Universitaria y los
alcances y proyectos a lograr.

- Con el Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL) se ha consolidado la
participacién de la ANUIES en los trabajos del Premio Nacional de Accién Voluntaria y
Solidaria, donde la Asociacién forma parte del jurado calificador. Ademas se han
realizado reuniones con el INDESOL para conocer y desarrollar programas conjuntos de
accion social en beneficio de las instituciones asociadas y de la sociedad en general.

- Se iniciaron didlogos con el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) para
participar activamente en seminarios de investigacién acerca del voluntariado asi como
en la conferencia internacional de voluntariado a finales de ano. De igual forma se ha
buscado retomar el tema de mejores practicas en las instituciones en temas de
participacién social a través de una convocatoria.

- Fue apoyado el proceso de evaluacidon de proyectos en el marco del reconocimiento a
los mejores proyectos de Servicio Social de la Universidad Auténoma Metropolitana,
asimismo, fue impartido el Curso-Taller sobre Innovacién del Servicio Social a
responsables de las distintas unidades académicas.

- Se convocd junto con el CEMEFI a las Mejores Practicas Universitarias para la
Participacidn Ciudadana.

- Se inicié un proyecto de investigacién relacionado al estado que guarda el voluntariado
universitario dentro de las instituciones asociadas con el objeto de conocer el estado
que guarda en la educacién superior, lo anterior con el fin de incorporarlo en la
innovacion social de la instituciones de educacion superior. Se presentd un avance en el
congreso de investigacién del tercer sector organizado por el Centro Mexicano de
Filantropia. A raiz de esta participacién se pudieron ubicar otros esfuerzos que
permitiran concluir el proyecto de investigacion el préximo afio.

- Se logrd concretar una accidon formativa para gestores de servicio social de todas las
unidades y rectoria de la Universidad Autonoma Metropolitana. Mejorado el proyecto
piloto sera reproducido tanto a nivel institucional como dentro de las redes regionales
de servicio social.
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Fortalecimiento de cinco acciones que promuevan y reconozcan a los emprendedores de la
educacion superior

- Se tuvo participacion y representacién en el jurado del Premio Nacional del
Emprendedor en la categoria de instituciones de educacion que impulsan la cultura
emprendedora del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM).

- En coordinacién con la Fundacidon Educacidon Superior Empresa (FESE), se puso en
marcha la encuesta de Diagndstico de la cultura Emprendedora en las instituciones de
educacién superior mexicanas y se han realizado reuniones con las redes regionales de
vinculacion para compartir los casos de éxito y poder hacer la difusién de estos entre
otras regiones.

- En el marco de la Semana Nacional del Emprendedor, llevado a cabo del 3 al 7 de
octubre de 2016, se logré presentar modelos de emprendimiento y de vinculacién con
el sector productivo de distintas instituciones asociadas.

- Se lograron acercamientos con empresas de clase mundial como Intel y Microsoft para
generar mayores oportunidades a futuros profesionales sobre todo en el ramo STEM.

- Se particip6 en la convocatoria Encuentro Nacional de Jévenes Creativos liderada por el
Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE) con el fin de detonar proyectos con
impacto social basados en la colaboracidn y trabajo entre artesanos y estudiantes de
disefio de distintas IES de México.

Identificacion del papel de las IES en la vinculacion e innovacion social

- Planteamiento de reunir y conocer los distintos trabajos de las instituciones para poder
determinar las dareas prioritarias de trabajo e identificar las mejores areas de
oportunidad para mejorar la vinculacion de cada una de ellas.

- El estudio sobre las capacidades se traducird en una encuesta sencilla a las intuiciones
para conocer las areas de vinculacidn en las que estan trabajando.

- Se apoy6 la promocién y difusion de la Convocatoria de participacién al Foro regional
de Difusidn de la Cultura de la regiéon Sur-Sureste, mismo que tuvo lugar en la
Universidad Auténoma de Yucatan en el mes de Septiembre.

- Fue apoyado el proceso de evaluacién del Distintivo de Empresa Incluyente organizado
por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

- Se participd en el ler Foro de sustentabilidad y ambiente con instituciones integrantes
de la Red de que lleva el mismo nombre de la regién Centro Sur. Distintas instituciones
han iniciado trabajo en favor del desarrollo sostenible, para 2017 se han programado
diversas actividades y reuniones sobre ambientalizacion curricular. Con el apoyo de la
Universidad Nacional Autbnoma de México se proyecta dar seguimiento a proyectos en
favor de la proteccién del medio ambiente dentro de las instituciones de educacion
superior.

- Se retomaron las conversaciones con las IES participantes en la Reunién Nacional de
Extension y Difusién de la Cultura que tuvo lugar en la Universidad Veracruzana, se
logré comprometer una participacién mas activa en la siguiente reunién que tendra
lugar en Quintana Roo. Lo anterior con el propésito de atender una de las funciones
sustantivas del quehacer de la educaciéon superior: extensién de los servicios,
vinculacion y difusion de la cultura.
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- Las regiones se estdn organizando de mejor forma por la propia identificacién de metas
y de proyectos regionales que favorezcan su desarrollo, la red de vinculacién del
noreste se ha reunido incluso a nivel binacional para dar mayor accién a sus proyectos.

Se han definido nuevos conceptos que permiten desarrollar el programa de innovacion vy
vinculacion social. Se han diversificado las relaciones de trabajo con las instituciones con el fin de
llevar a cabo proyectos de indole social y de participacidén universitaria.

Se ha logrado detonar proyectos relacionados a la vinculacidon social, se definieron nuevos
enfoques a partir de lo establecido en la Agenda SEP - ANUIES. Se han impulsado nuevas
oportunidades a los estudiantes para proyectos de emprendimiento y de insercidn laboral. En
conjunto con la FESE se establecid una relacién mas cercana para poder llevar a cabo proyectos
como Lideres ANUIES-FESE y la creacién de un comité de competencias que fuera reconocido por
el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) y
poder certificar habilidades de los estudiantes de las instituciones de México.

Fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas en las instituciones de
educacion superior
Direccion General de Planeacion y Desarrollo

Objetivo:

Reforzar las politicas, mecanismos e instrumentos institucionales que permitan fortalecer los
procesos de transparencia y rendicién de cuentas

Metas y logros:

Concertar con la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la Camara de
Diputados la entrega de los estados financieros auditados

- La transparencia y la rendicién de cuentas han sido acciones que la Secretaria General
Ejecutiva ha promovido, fomentado y fortalecido entre las instituciones asociadas a las
ANUIES como parte de la responsabilidad social. Por ello, afio con afio promueve la
entrega publica de los estados financieros auditados y de los informes de avance y
logros académicos alcanzados a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion y a la Comisidn de Educacion Publica y Servicios Educativos de la Camara de
Diputados, los cuales dan cuenta del uso adecuado de los recursos publicos
transferidos.

- El pasado 4 de noviembre tuvo lugar en el recinto del H. Congreso de la Unidn, la
entrega fisica de los estados financieros auditados, correspondientes al ejercicio fiscal
2015 de las 34 universidades publicas estatales: Universidad Auténoma de
Aguascalientes; Universidad Autonoma de Baja California; Universidad Auténoma de
Baja California Sur; Universidad Auténoma de Campeche; Universidad Auténoma del
Carmen; Universidad Auténoma de Chiapas; Universidad Auténoma de Chihuahua;
Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez; Universidad Auténoma de Coahuila;
Universidad de Colima; Universidad Juarez del Estado de Durango; Universidad de
Guanajuato; Universidad Auténoma de Guerrero; Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo; Universidad de Guadalajara; Universidad Auténoma del Estado de México;
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo; Universidad Autdnoma del Estado
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de Morelos; Universidad Autdnoma de Nayarit; Universidad Auténoma de Nuevo Ledn;
Universidad Autonoma Benito Judrez de Oaxaca; Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla; Universidad Autéonoma de Querétaro; Universidad de Quintana Roo;
Universidad Auténoma de San Luis Potosi; Universidad Autonoma de Sinaloa; Instituto
Tecnoldgico de Sonora; Universidad de Sonora; Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco; Universidad Autdonoma de Tamaulipas; Universidad Auténoma de Tlaxcala;
Universidad Veracruzana; Universidad Auténoma de Yucatan; Universidad Autdnoma
de Zacatecas, representadas por sus titulares o representantes institucionales.
Asimismo, se conté con la participacion de los Presidentes y Secretarios de las
Comisiones citadas, del Auditor Superior de la Federacion y del Secretario General
Ejecutivo de la ANUIES.

Promocion de una politica de estado para el financiamiento de la educacion superior

Modelo de financiamiento para la educacion superior
Direccion de Estudios Estratégicos

Objetivo:

Proponer una nueva estrategia de asignacién del subsidio federal a las universidades publicas
estatales a partir del ejercicio fiscal 2017 para asegurar una asignacion suficiente y eficiente que
les permita ofrecer una educacién de mejor calidad

Metas y logros:

Disponer en el sequndo trimestre de una nueva propuesta de adecuacion al Convenio de Apoyo
Financiero

- Se concluyé la revisién de las distintas versiones del anexo de ejecucion de 2016 y se
integré una propuesta de anexo de ejecucidn para 2017 que fue enviada a la DGESU.
Esta propuesta recoge las sugerencias recibidas de varias UPE en el mes de febrero de
2016. Se hizo hincapié a la DGESU sobre la importancia de enviar el anexo de ejecucion
2017 debidamente aprobado por la DGAJ de la SEP antes de concluir el mes de
diciembre.

Estimar, para el tercer trimestre, los recursos econdmicos requeridos en los distintos subsistemas
publicos de educacion superior y propuesta de reformas al modelo de financiamiento y al marco
juridico vigentes

- A principios de agosto de 2016 se prepard una propuesta de presupuesto para 2017,
aprobada por el Consejo Nacional de la ANUIES, para todos los subsistemas publicos y
el sistema de ciencia y tecnologia misma que fue presentada a la Subsecretaria de
Egresos de la SHCP, a la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP, a las Comisiones
de Educacién Publica y Servicios Educativos, de Ciencia y Tecnologia y de Vigilancia de
la Auditoria Superior de la Federacién. Derivado de esas negociaciones se adecud el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién enviado previamente por el
Poder Ejecutivo a la H. CAmara de Diputados. Posteriormente, en el mes de octubre, se
elaboraron y presentaron las solicitudes de ampliacidn a los programas presupuestarios
U006 Subsidios federales para organismos descentralizados estatales, U040 Programa
de Carrera Docente y U081 Apoyos para la Atencidn a Problemas Estructurales de las
UPES. En el mes de noviembre, se llevaron a cabo reuniones para la gestidon de estas
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ampliaciones con la Subsecretaria de Egresos de la SHCP, las Comisiones de Educacion
Publica y Servicios Educativos y de Presupuesto y Cuenta Publica de la H. Cdmara de
Diputados.

Atencion a las universidades publicas estatales con problemas estructurales criticos
Direccion de Estudios Estratégicos

Objetivo:

Elaborar diagndsticos institucionales que permitan identificar con objetividad los problemas
estructurales criticos que inciden en la estabilidad financiera de cada institucidon

Metas y logros:

Elaborar, en el tercer trimestre, un documento diagndstico sobre los problemas estructurales y las
estrategias de mejora conjuntas entre las autoridades universitarias, las representaciones
sindicales y los distintos drdenes de gobierno.

En el mes de febrero se prepard el documento” Atencidén a la problematica de las
pensiones en las universidades publicas estatales” que fue presentado en el marco de
la Conferencia Nacional de Gobernadores el 29 de febrero del 2016 por el Gobernador
del Estado de Morelos, en su caracter de Presidente de la Comision de Educacion.

En el mes de marzo se llevd a cabo una sesién de trabajo de dos dias en Valle de Bravo
con expertos de Valuaciones Actuariales del Norte, S.C. y el personal de la Direccién
General de Asuntos Juridicos para el disefio conceptual de una Ley Marco para los
sistemas de pensiones de las universidades publicas estatales. A lo largo del afio ambas
instancias continuaron trabajando en el desarrollo de la propuesta.

En el mes de agosto, se llevd a cabo una reunidn con el Subsecretario de Egresos de la
SHCP donde se expuso la necesidad de realizar un andlisis integral de los problemas
estructurales de las universidades publicas estatales.

En el mes de septiembre se prepard un documento de alternativas y retos de las
acciones de reformas estructurales, mismo que fue expuesto ante el cuerpo de
gobierno de la Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca.

En el mes de octubre como resultado de las gestiones de la Asociacién, la H. Cdmara de
Diputados aprobd un monto de 600 millones de pesos en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el programa presupuestario U081 Apoyos para la Atencion a
Problemas Estructurales de las UPES, con lo que se evitd la desaparicion de este
programa presupuestario.

Como resultado de reuniones de trabajo con los secretarios de finanzas y/o
administracién de las universidades publicas estatales de Guerrero, Michoacan,
Morelos, Nayarit, Oaxaca, Sinaloa y Zacatecas, en el mes de diciembre se elaboré un
documento exponiendo los problemas criticos y requerimientos financieros de estas
instituciones para el para el cierre del ejercicio 2016, mismo que fue remitido a la
Subsecretaria de Educacidn Superior de la SEP.
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Al término del aiio se habian recolectado y analizado 25 valuaciones actuariales correspondientes
al ejercicio 2015 de 28 Universidades Publicas Estatales.

Mejora del marco normativo para la educacion superior

Analisis para la actualizacion del marco normativo de la educacidn superior para
identificar reformas legales
Direccion de Normatividad y Acuerdos

Objetivo:

Analizar la pertinencia de la normatividad en materia de educacion superior y, en su caso,
proponer las reformas a los ordenamientos juridicos que lo requieran

Metas y logros:

Andlisis de la Ley General de Educacion

Fue concluido el estudio de politica legislativa y se determind la necesidad de formular
un proyecto de Ley General de Educacidén Superior que se encuentra en proceso de
analisis por parte de académicos y especialistas de la educacion superior.

El proyecto aborda problemdticas de este nivel de estudios con el propésito de
potenciar el crecimiento del sistema en su conjunto y mejorar el quehacer de todos los
subsistemas de este nivel de estudios.

Las reuniones de trabajo, los documentos publicados, la conformacién de nuevos
grupos de analisis y, en general, las acciones que ha promovido la Secretaria General
Ejecutiva en esta materia, han sido reconocidas por las instituciones asociadas, por la
Secretaria de Educaciéon Publica y por la Comisién de Educacion del Senado.

Andlisis de la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior

La Direccion General elabord un andlisis de politica legislativa de la Ley para la
Coordinacion de la Educacidon Superior.

Derivado del estudio, se elaboré un Anteproyecto de Ley General de Educacion
Superior.

El Consejo Nacional, en el mes de abril, integré una Comisidon encargada de elaborar
una propuesta relacionada con la legislacion en materia de educacién superior.

Con base en el informe que presentd la Comisién, el Consejo Nacional, en la Sesién
Ordinaria 2.2016, celebrada el 23 de junio, aprobé el cronograma para la recepcion de
observaciones y sugerencias de las instituciones asociadas.

El 30 de agosto de 2016, en la Sesion Ordinaria 3.2016, el Consejo Nacional aprobd la
propuesta de Ley General de Educacién Superior y solicitd que ésta fuera sometida a la
revisién de un grupo de académicos especialistas en educacién superior y a otros
sectores que se estimaran pertinentes.

El grupo de académicos se integré en diciembre de 2016 y a la fecha se ha reunido en 4
ocasiones.
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Revision del marco juridico que regula el ejercicio profesional

Se publicé el Enfoque Tematico del Foro sobre colegiacion y certificacién profesional
obligatorias en la Coleccion Documentos de la ANUIES, que reune los resultados del
Foro celebrado el 7 de septiembre de 2015. Los comentarios, andlisis, reflexiones y
propuestas que emergieron del Foro y que se encuentran vertidos de manera
sistematizada en el documento, constituyen un diagndstico de los problemas que se
pretenden resolver con la colegiaciéon y la certificacidon, asi como de sus implicaciones,
alternativas y perspectivas.

El documento también contiene, entre otros aspectos, orientaciones sobre los
instrumentos normativos existentes que son susceptibles de actualizacion y el sentido
en que deberian formularse las propuestas de regulacidn en la materia.

Actualizacion del Acuerdo 279 por el que se establecen los tramites y procedimientos para el
reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo superior

Se llevd a cabo el analisis que derivo en la inclusion de dos capitulos especificos sobre
el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) en el Anteproyecto de Ley
General de Educacién Superior que, por acuerdo del Consejo Nacional, actualmente se
encuentra en proceso de analisis por parte de un grupo de académicos expertos en
educacién superior.

Andlisis de los sistemas de pensiones y jubilaciones en las instituciones de educacion superior

Se realizd una reunidén de trabajo en el Centro de Capacitacién ANUIES-Valle de Bravo
para determinar los contenidos minimos de un anteproyecto de ley de pensiones para
las IES.

A partir de esta reunidn se elabord un primer documento de trabajo con los asesores
externos, el cual continda en andlisis y conforme a los proyectos 2017, se formulara
una propuesta de ley en la materia.

6. Acciones para fortalecer la capacidad de la Secretaria General Ejecutiva

Formular el Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030
Direccion General de Planeacion y Desarrollo

Objetivo:

Disponer de un instrumento que oriente la politica y las estrategias de desarrollo de la Asociacidon

Metas y logros:

Desarrollar en el trimestre, una consulta en linea entre las instituciones asociadas que permita
identificar sus necesidades, expectativas y recomendaciones para formular el PDI, Vision 2030

Durante el mes de marzo, se llevd a cabo una consulta en linea a la que fueron
invitadas las 180 instituciones asociadas, a través de la cual se invitd a reflexionar sobre
los cambios en el entorno global y nacional en materia de educacién superior, para
identificar las amenazas y oportunidades. De igual manera, se analizd el desempefio
actual de la Asociacion para identificar sus fortalezas y debilidades.
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- Para ello, fue desarrollada una herramienta informatica que facilité la captura de la
opinidn de las instituciones, asi como su procesamiento.

Integrar en el segundo trimestre, los resultados de la consulta a las asociadas y los resultados
alcanzados por el grupo de planeacion de la Secretaria General Ejecutiva

- A través de un grupo de trabajo se procesd la informacién obtenida y fue posible
definir con claridad las principales funciones de la ANUIES, actualizar su Misidn y definir
el rumbo y quehacer de la Asociacion para el mediano y largo plazos.

Presentacion del Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030, en el cuarto trimestre

- Enla Sesion Ordinaria 2.2016 del Consejo Nacional, realizada el pasado 23 de junio, fue
presentado el Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030. El documento fue
socializado con los consejeros de este érgano colegiado, a fin contar con sus
observaciones y recomendaciones para la aprobacién final.

- Después de incorporar diversas observaciones, durante la sesién 4.2016 del Consejo
Nacional, fue presentado y aprobado el documento final, mismo que fue distribuido de
manera electrdnica a todas las instituciones asociadas el pasado 13 de diciembre.

El Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030 de la ANUIES, es concebido como un documento
dindmico que debera actualizarse periddicamente con las aportaciones que los miembros de las
instituciones asociadas vayan aportando para enriquecerlo y mantenerlo vigente. Dicho
documento constituye una hoja de ruta para la Secretaria General Ejecutiva y para las propias
instituciones asociadas, define un rumbo con horizonte al 2030 con un fuerte compromiso con la
mejora continua y el crecimiento de nuestra Asociacion.

Elaboracion y seguimiento del Programa Anual de Trabajo de la Secretaria General
Ejecutiva
Direccidon de Planeacidn y Evaluacion

Objetivo:

Fortalecer la capacidad de la Secretaria General Ejecutiva para implementar estrategias que
contribuyan al desarrollo de las instituciones de educacidn asociadas y de la educacién superior en
general

Metas y logros:

Concertar con las distintas dependencias de la SGE los proyectos estratégicos que integrardn el
Programa Anual de Trabajo 2016, en el primer trimestre

- A partir del trabajo conjunto con las diversas dependencias de la SGE, fueron
identificados los proyectos estratégicos y operativos que integraron el Programa Anual
de Trabajo 2016.

- Fueron disefiadas e implementadas las herramientas para la identificacion de objetivos,
metas y acciones, asi como para la presupuestacion de los proyectos. Dichos procesos
permitieron la canalizacién de los recursos econémicos para el desarrollo de proyectos
prioritarios, de acuerdo a los objetivos y el impacto en beneficios de las instituciones
asociadas principalmente.
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- Se integré el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2016 que contiene los proyectos
desarrollados por las dependencias de la SGE, los cuales estuvieron enfocados al
fortalecimiento de las asociadas y a la mejora de la capacidad de la propia SGE. Este
documento fue presentado y aprobado en la 1.2016 Sesién Ordinaria del Consejo
Nacional de la ANUIES.

Implementar en el sequndo trimestre el sistema de control de gestion para el sequimiento a los
proyectos estratégicos que integran el PAT

- Se disefaron e implementaron los instrumentos que facilitan la identificacion de
avances y logros para el cumplimiento de las metas establecidas en los proyectos que
integran el Programa de Anual Trabajo 2015 de la SGE, en funciéon del periodo
establecido para su cumplimiento.

Como resultado de los procesos establecidos y programadas para el seguimiento de avance de los
proyectos desarrollados por las dependencias de la SGE, fue integrado un informe cuatrimestral
qgue da cuenta de los logros alcanzados y los beneficios que representa el desarrollo de los
proyectos al fortalecimiento del sistema de educacidn superior y a la mejora de la gestién de la
Secretaria General Ejecutiva.

Politica institucional de comunicacion y difusion de la ANUIES vy la Secretaria General
Ejecutiva
Coordinacion de Comunicacion Social

Objetivo:

Incrementar el conocimiento publico del quehacer y logros de las instituciones de educacion
superior que integran la ANUIES mediante un proceso estratégico de comunicacion social que
fortalezca el liderazgo y reconocimiento de nuestra Asociacion.

Metas y logros:

Contar con un sistema integral para el control y gestion de la agenda medidtica de la ANUIES en el
espacio publico de los medios de comunicacion, las asociadas y la sociedad en general, en el cuarto
trimestre de 2016

- A lo largo del afio, la coordinacidn de comunicacién social, difundié la cobertura de
actividades de la Asociacion, a través de los medios de comunicacidon, mediante
boletines de prensa, cuyos contenidos derivaron de reuniones de trabajo, giras,
participaciones del Secretario General Ejecutivo, entre otros.

- Fueron editados cuatro numeros del d6rgano informativo de la ANUIES, Boletin
Confluencia y una edicidn especial que se difundié como encarte en los periddicos
Reforma, El Norte de Monterrey y en Guadalajara, Jalisco en el Mural.

- Se dio una cobertura especial a la Segunda Conferencia Internacional ANUIES y a la
Cumbre de Rectores de LA Unién Europea, América Latina y el Caribe, a través de
entrevistas previas al evento y cobertura con la presencia de los diferentes medios de
comunicacion.
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- De igual manera se realizaron una serie de entrevistas en medios impresos, radio y
televisidn al Secretario General Ejecutivo de la Asociacién, sobre temas coyunturales y
de interés para las IES.

- De manera cotidiana, se informé a través de la pagina ANUIES y de sus redes sociales el
guehacer de las Instituciones afiliadas y del trabajo que desarrolla el grupo directivo de
la ANUIES.

Fortalecimiento de los servicios del Centro de documentacion de la ANUIES
Direccion de Informacion y Andlisis

Objetivo:

Definir y poner en operacion la politica y procesos para el funcionamiento éptimo del Centro de
Documentacion que permita el rescate, custodia, preservacién y consulta del archivo histérico de
la ANUIES

Metas y logros:

Definir la politica de funcionamiento del Centro de Documentacion de la ANUIES durante el
segundo trimestre de 2015

- Se definieron las politicas de funcionamiento del Centro de Documentacién Histérica
de la ANUIES, misma que delimita responsabilidades y actividades tanto del area
coordinadora como de todas las dreas de la Asociaciéon para su fortalecimiento y
correcto desempenio, su publicacién estd programada para marzo de 2017.

Establecer los mecanismos y procesos para la preservacion y resquardo de la informacion fisica y
electrénica del Centro de Documentacion durante el tercer trimestre

- Se mejoraron las condiciones de resguardo y acceso de la informacion que conforma el
archivo histérico de la ANUIES, asimismo se desarrollaron nuevos procesos de
resguardo, preservacion, recuperacion y depuracién del archivo, con lo que asegura la
integridad de los documentos histéricos mas importantes de la Asociacion.

Contar a mds tardar en el cuarto trimestre de 2016 con un mecanismo efectivo de consulta de la
informacion

- Se realizd la depuracion de mas de tres mil expedientes y se digitalizd el 85% de los
mismos, asegurando asi la integridad de la informacion contenida en el Archivo de la
ANUIES. De la misma forma, se ha catalogado y clasificado la totalidad del archivo
histérico de la Asociacidn. A pesar de que aun estd pendiente la aplicacion web por
medio de la cual sea posible consultar el catdlogo de informacion, la localizacién de
informacidn se ha vuelto mas eficiente a través de las acciones realizadas hasta el
momento, no obstante se espera que durante 2017 se concluyan la aplicacién de
busqueda desde la Intranet de la Asociacién.
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Normatividad y Gestion Administrativa
Direccion de Recursos Financieros

Objetivo:

Mejorar la calidad de los procesos administrativos y mantener la politica de transparencia y
rendiciéon de cuentas de la Direccién General de Administracion como parte de una practica
permanente de control y manejo ético de los recursos de la Secretaria General Ejecutiva.

Metas y logros:

Mantener un esquema de control de la calidad de los procesos administrativos con la finalidad de
dar respuesta de manera oportuna a las necesidades de las dreas de trabajo

La Direccion de Recursos Financieros llevd a cabo un analisis exhaustivo de sus
procesos internos a fin implementar una herramienta informatica que permita la
agilizacién de acciones administrativas y contables para la toma de decision de manera
expedita. Durante 2016 fueron llevados a cabo los registros de operacidn requeridos, lo
que permitié responder a los requerimientos referentes a los avances presupuestales.

Fueron generados los reportes requeridos en el sistema de contabilidad vigilando la
aplicaciéon correcta de las medidas e instrumentos establecidos.

La informacion correspondiente al desarrollo y ejercicio de los recursos para la
operacion de las areas fue proporcionada de acuerdo a los diversos presupuestos.

Se dio cumplimiento a los procesos administrativos correspondientes de acuerdo con
las autoridades fiscales y a los requerimientos del Auditor Externo.

Evaluar de manera periédica en conjunto con la Direccion General de Administracion, el
comportamiento del ejercicio de los recursos financieros, con el objetivo de tomar las medidas
necesarias para su adecuado control

Los procesos de Auditorias externas correspondientes al periodo 2015 fueron
finalizados y sin observaciones relevantes; Dictamen de Estados Financieros,
Contribuciones Locales y Contribuciones Federales Instituto Mexicano del Seguro
Social.

Fueron conciliadas las cuentas bancarias y contables en los tiempos establecidos.

En el mes de septiembre, el despacho Deloitte llevd a cabo una Auditoria previa del
ejercicio 2016 al mes de Julio.

Los reportes presupuestales para cada uno de los tipos de presupuestos, asi como de
las areas de la SGE, fueron emitidos a fin de apoyar la toma de decisiones.

Se ha vigilado el proceso interno para la realizacién de transferencias, coordinando el
trabajo entre las diferentes areas involucradas; asi como la valoracién diariamente del
comportamiento de las inversiones.

Implementar las mejores prdcticas financieras y administrativas para el desarrollo de una gestion
optima para la Asociacion

El personal de la Direccién de Recursos Financieros asistié al curso de Contabilidad
Electrdnica en atencion a las politicas fiscales y administrativas.

Secretaria General Ejecutiva
ANUIES

Pag. 45 de 51



Informe de Actividades 2016

Se logrd el acceso via internet y a la suscripcidn a una revista para tener una actualizacidén continua
del personal sobre normatividad aplicable en materia Fiscal, contable y laboral.

Gestion y administracion de los recursos humanos de la SGE
Direccion de Recursos Humanos

Objetivo:

Lograr la racionalidad, transparencia y eficiencia de los recursos presupuestales, atendiendo las
necesidades organizacionales de la Secretaria General Ejecutiva y de su personal

Metas y logros:

Mejorar y gestionar los procesos derivados de la administracion del personal de la Asociacion,
fortaleciendo su desempefio y contribucion al desarrollo de la SGE

En cumplimiento con los compromisos de la SGE a través de los procesos
administrativos y de gestidn, fueron llevadas a cabo las siguientes acciones: Inscripcidon
a programas de Servicio Social de las instituciones de educacién superior asociadas
para apoyo de las areas operativas; tramites y pago de ndminas a personal interno;
apoyo en trdmites de prestaciones en beneficio de los empleados; apoyo a las
diferentes areas internas en la contratacién y gestion de pagos de prestadores de
servicios y honorarios profesionales; tramites, regularizaciones y pagos ante las
diferentes instancias oficiales; Dictamen Anual IMSS 2015 concluido y presentado ante
la autoridad

Revision de conceptos de Capitulo 1000 para su mdximo aprovechamiento en 2016

Con el propdsito de llevar a cabo acciones para optimizacién del gasto, la SGE llevé a
cabo acciones como: una exitosa negociacion salarial durante el mes de febrero;
reduccion de plantilla de personal, tanto de personal de confianza como sindicalizado,
a través de jubilaciones y retiros voluntarios principalmente (17 plazas) y; la contencién
y optimizacidn de presupuesto de Capitulo 1000.

Atencion de disposiciones laborales y sociales establecidas en Contrato Colectivo de Trabajo 2015-
2017 y contratos individuales de personal de confianza

Se dio cumplimiento a las disposiciones laborales vigentes: Optimizacion presupuestal
para la atencion a los compromisos establecidos en el Contrato Colectivo de Trabajo; se
llevd a cabo el analisis sobre las propuestas de capacitacidon derivadas del trabajo de la
Comisién Mixta de Capacitacidn y en atencion a los resultados de la Encuesta de Clima
Organizacional 2015.

Fue atendida la imparticién de cursos y compromisos establecidos por la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social sobre "Usos y Conservacion de Areas", "Sefializacién de
Seguridad e Higiene" y "Brigada contra Incendios".

Las medidas de eficiencia presupuestal adoptadas por la administracién, han permitido mejorar la
calidad de vida de los trabajadores y cumplir con uno de los objetivos de esta administracion.
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Desarrollo de Sistemas de Informacion
Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Objetivo:

Implementar, mantener y actualizar técnicamente, los sistemas de informacion de la Secretaria
General Ejecutiva de la ANUIES

Metas y logros:

Desarrollo y actualizacidn de los Sistemas de Informacidn durante todo el afio

A peticion de la Direccién General de Planeacién y Desarrollo, se elabord y concluyo el
sistema Encuesta para el Proceso de Planeacién Estratégica Participativa, en apoyo al
Plan de Desarrollo Institucional, Visién 2030.

Se continud enriqueciendo el sistema Intranet de la Secretaria General Ejecutiva a
través de los repositorios de galeria de imagenes y videos, directorio de STANUIES, el
maddulo para la Gestién del directorio interno, el gestor del Médulo "Preguntas de la
Semana" y otro componentes con el propédsito de fortalecer la comunicacién interna y
con los colaboradores de la SGE.

Se concluyd y puso en operacién el cuestionario en linea, catdlogo en linea vy
repositorio de documentos de Buenas Practicas en la ensefanza del inglés.

Se concluyd el desarrollo del sistema de Movilidad (PATLANI) que apoyé las
Convocatorias 2015 y 2016.

Brindar mantenimiento a los Sistemas de Informacion durante todo el afio

Se realizan respaldos diarios de estructuras de archivos y de las bases de datos en
servidores especializados hacia el interior de la ANUIES, y a través de infraestructura en
la nube a través de la empresa TELMEX.

Se fortalecieron los procesos para la automatizacién de respaldos y el monitoreo de
funcionalidad de los sistemas Web que apoyan los diversos procesos de la asociacion.

Se desarrolld el sistema automatizado de respaldos que garantizan el funcionamiento
de los sistemas de informacién y equipos servidores WEB de la SGE de misidn critica.

A solicitud de la Direccidon de Educacion Continua, se le dio mantenimiento y asesoria
técnica a los sistemas de informacidn y bases de datos del Ambiente virtual de
formacidn continua.

Fueron renovados los sistemas de Control de correspondencia y Directorio telefénico
para la Direccion General Académica y se fue construido un sistema de Directorio para
la Unidad de Libreria.

Se brindé mantenimiento continuo y asesoria a las instituciones en el uso del Sistema
Institucional de Comunicacidon implementado por la Secretaria General Ejecutiva a fin
de establecer un contacto agil y seguro con las asociadas.

Fortalecer las herramientas para el desarrollo de sistemas de informacion, en el tercer trimestre

Programado para el tercer trimestre del afio.
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Fortalecer la seguridad de la informacion en los sistemas de informacion a través documentar y
establecer el uso de estdndares y buenas prdcticas en el desarrollo de sistemas para el cuarto
trimestre del afio

- Se han definido y fortalecido las politicas de seguridad en el desarrollo de sistemas de
informacidn.

- Se ha implementado un plan para de riesgos, para su incorporacion al plan de acciény
plan de contingencia para los sistemas desarrollados para la operacién de los procesos
de la SGE.

- Se llevé a cabo un analisis y la documentacidon de buenas practicas de desarrollo de
sistemas de acuerdo a OWASP y para el fortalecimiento de infraestructura WEB vy
Sistemas de Gestidn de Contenidos.

El desarrollo de herramientas y sistemas de informacion Web nos permite lograr una difusion
eficiente y optimizacién de recursos para la SGE.

Gestion de servicios e infraestructura de tecnologias de la informacion y comunicacién
Direccidon de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Objetivo:

Asegurar los servicios de informacién a través de la implementacién, actualizacion y
mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES

Metas y logros:

Implementar un programa de actualizacion y mantenimiento preventivo y correctivo de equipos,
software y periféricos de la SGE para el cuarto trimestre del afio

- Se realizé un andlisis de obsolescencia de equipos de computo, periférico y software y
se implementd un plan de accidn para la asignacion.

- Fue adquirido un kit de herramientas, materiales de limpieza y obtencién de discos
duros externos necesarios para realizar respaldos a equipos de cdmputo que permite
realizar de una mejor manera el proyecto de mantenimiento correctivo y preventivo.

- Se actualizé y depurd el inventario de activos tecnoldgicos y se realizé el inventario de
software con el cual se generd un informe que nos permite identificar remotamente y a
detalle todos aquellos equipos de coémputo y dispositivos conectados a la red de
computo.

- Se logré la negociacién para adquirir un servidor de telefonia IP por medio de recibos
deducibles de impuestos, con esto se generard un ahorro del 100% del valor total del
equipo.

- Serealizd la actualizacidn de licencias antimalware Symantec.

- Se incorpord una herramienta basada en software libre que ayuda a llevar una mejor
gestidn de los activos de hardware y software.

- Se llevé a cabo un plan de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de
usuario final, continuando con quipos de prioridad mediana y mantenimiento a equipos
de comunicacién e infraestructura de misién critica.
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Implementar un plan de gestion y seguridad de los servicios de TIC de la ANUIES para el segundo
semestre del afio

- Con el propdsito de fortalecer las acciones en materia de seguridad informatica, el
personal (Cinco personas) de la DTIC cursaron el Diplomado Basico de Seguridad
Informatica y un curso de hacking ético para reforzar la buena gestion de riesgos en
seguridad de la informacién. Una persona cursé en taller de Politicas TIC.

- Se ha iniciado la construccidon el micro sitio de la mesa de servicios para usuarios
finales, mismo que integra la funcionalidad de control de mando, gestién de informes y
escalonamiento de servicios.

- Se ha recopilado y documentado informacion que permite detectar areas de
oportunidad para analizar y poder implementar herramientas que aumenten la
seguridad para fortalecer la infraestructura de mision critica.

- Se esta trabajando en la generacidn del plan de concientizacidon en seguridad de la
informacidn con la finalidad de implementarse en 2017.

- Se elaboré un documento de buenas practicas para el fortalecimiento de
infraestructura WEB y Sistemas de Gestién de Contenidos.

Adquirir la pdliza de servicios y licenciamiento para de los servicios de comunicacion y soporte de
telefonia IP y correo electrénico para el tercer trimestre del 2016

- Fue adquirida la actualizacidon de la pdliza de mantenimiento y soporte técnico de
telefonia IP y fue adquirido el certificado de correo electrénico para el servidor de
correos anuies.mx el cual da servicio a la SGE.

Implementar un plan para el sistema de videoconferencia ANUIES, para el tercer periodo o cuarto
del 2016

- Se llevd a cabo un andlisis de necesidades con base a la situacién actual de los sistemas
y herramientas de videoconferencia, derivado de ello, fue adquirido el equipo de
hardware para mejorar los servicios de videoconferencia de escritorio para usuarios de
la SGE.

La incorporacion del sistema de mesa de servicio y OCS Inventory se ha logrado un mayor control
de los activos y de los servicios brindados por la DTIC, logrando de esta manera realizar mas
eficientemente el mantenimiento a equipos de cédmputo y mejorar nuestros servicios a las
distintas areas de la SGE.

Se podra brindar herramientas seguras y eficientes para que los colaboradores puedan desarrollar
sus tareas, asi como mejores medios de comunicacion para el acercamiento y trabajo en equipo.

Programa anual de prestacion de servicios, adquisiciones y mantenimiento integral de
las instalaciones de la ANUIES
Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales

Objetivo:

Asegurar la prestacion eficaz de los servicios de apoyo, adquisiciones y mantenimiento, a fin de
que el personal desarrolle sus funciones con las mejores condiciones en las instalaciones de la
ANUIES.
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Informe de Actividades 2016

Metas y logros:

Realizar el programa anual de mantenimiento oportuno de los bienes muebles e inmuebles de la
ANUIES en el afo 2016

- Con el propdsito de preservar en éptimo estado el inmueble y las instalaciones de la
SGE, se realizaron los trabajos de mantenimiento preventivo indispensables, con el
objeto de optimizar los recursos disponibles.

Proporcionar los servicios de apoyo requeridos por el personal de la Asociacion en 2016

- Durante el transcurso del afio 2016, se proporcionaron diversos servicios al personal de
la ANUIES, tales como traslados internos y externos, entrega de mensajeria y
paqueteria, fotocopiado, tramites bancarios, etc., a fin de apoyar las funciones
sustantivas de la Asociacion.

- Como acciones adicionales, con el objeto de generar ahorros a la ANUIES, se tramitd en
la Tesoreria del Gobierno de la Ciudad de México el subsidio en el pago de tenencias de
siete vehiculos propiedad de la Asociacidn, obteniendo un ahorro de $35,643.98, se
redujo un elemento en el servicio contratado de jardineria, obteniendo un ahorro
mensual de $6,751.54 y se modificé la contratacidn de un elemento de seguridad de un
turno de 24x24 horas, a un turno de 12x12 horas.

Realizar oportunamente las compras de papeleria, articulos de oficina, consumibles de equipos de
computo y otros bienes en 2016

- Se integré una cédula global de articulos de papeleria y consumibles de las compras a
efectuar, a fin de realizar un concurso y establecer un contrato abierto con el
proveedor que ofreciera las mejores condiciones para la Asociacién. Las adquisiciones
de bienes de consumo y de activo fijo, asi como todo lo relativo a trabajos de
impresion, se otorgaron a los proveedores que ofrecieron las mejores condiciones de
precio, calidad y entrega.

Actualizar el inventario de los bienes de activo fijo en el segundo semestre de 2016

- Si bien esta meta no pudo terminarse en el afio 2016, ya se cuenta con la programacion
para su oportuna conclusion en el afio 2017.

Con las acciones realizadas en medidas de austeridad y disciplina presupuestal, se han obtenido
ahorros y se han ejercido los recursos estrictamente necesarios para el cumplimiento de las
funciones.
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ANUIES

“Al servicio y fortalecimiento de la educacion superior”



