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Presentacion

Para la ANUIES, la planeacién constituye uno de sus procesos estratégicos para el logro de los fines
y objetivos establecidos en sus estatutos.

Por ello, desde enero de 2015 nos dimos a la tarea de fortalecer la planeacidn participativa,
convencidos de que los programas y proyectos a cargo del érgano ejecutivo de la ANUIES deben
responder simultaneamente a las necesidades de las instituciones asociadas y a los requerimientos
del sistema de educacidén superior en su conjunto.

Entre los avances logrados en el periodo 2015-2018, cabe destacar el énfasis puesto en el caracter
estratégico de la planeacién institucional, lo que permitié la formulacién del Plan de Desarrollo
Institucional de la ANUIES, Visién 2030 (PDI) y a partir de su disefio y aprobacion por los érganos
colegiados de la ANUIES, dar seguimiento y evaluacion de los ejes que lo integran.

Actualmente, hemos iniciado la actualizacién del PDI para alinearlo al contenido del documento
Vision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacidn superior en México, el cual
fue presentado y entregado al Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, Presidente de la Republica y al
Mtro. Esteban Moctezuma Barragan, Secretario de Educacidon Publica el 15 de agosto de 2018,
durante la sesion extraordinaria de la Asamblea General de la ANUIES.

De este modo, el Programa Anual de Trabajo 2019 de la Secretaria General Ejecutiva se inscribe en
una renovada estrategia de planeacion, ya que ademas, incorpora los proyectos que integran el
Programa de Trabajo del Mtro. Jaime Valls Esponda, presentado ante el Consejo Nacional en el
proceso de eleccidn del Secretario General Ejecutivo de la ANUIES para el periodo 2019-2023.

Entre los resultados esperados en el corto y mediano plazos, nos proponemos incrementar la
efectividad de la Secretaria General Ejecutiva para lograr la mejora continua de los servicios que se
prestan a las instituciones asociadas y promover el reconocimiento social de las instituciones de
educacién superior; participar en la mejora de la calidad y en la ampliacién de la cobertura de la
educacion superior con equidad; favorecer la vinculacion y el intercambio académico; impulsar la
responsabilidad social, la transparencia y la rendicién de cuentas; fomentar la integracién y
desarrollo del sistema de educacidn superior; ademas de contribuir al desarrollo regional y al logro
de los objetivos de desarrollo sostenible.

En consecuencia, el Programa Anual de Trabajo 2019 de la Secretaria General Ejecutiva, es un
instrumento de gestidon de los ejes, proyectos y acciones de los dos documentos estratégicos
citados, lo que permitird aproximarnos paulatinamente al futuro deseado expresado en la Visién
2030, en la cual aspiramos a construir una Asociacion mas representativa y fortalecida que
promueva las grandes transformaciones que requiere el sistema de educacién superior y contribuya
de esta forma al desarrollo de nuestro pais.

Al servicio y fortalecimiento de la educacién superior

Mtro. Jaime Valls Esponda
Secretario General Ejecutivo



Alineacion de proyectos

Los proyectos que integran el PAT 2019 se encuentran alineados objetivos del documento Visidn y
accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en México y a la propuesta
de Programa de Trabajo 2019-2023 presentada por el Mtro. Jaime Valls Esponda para ocupar la
Secretaria General Ejecutiva en el periodo.
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Programa Anual de Trabajo 2019

I. Mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educaciéon superior

Coordinacion de los organos colegiados de la ANUIES

Area responsable Direccién General de Asuntos Juridicos
Direccién de Organos Colegiados

Justificacion

La coordinacién de los érganos colegiados, el seguimiento y cumplimiento de sus acuerdos son
tareas vinculadas al logro de los fines de la Secretaria General Ejecutiva, en virtud de que las
iniciativas, los estudios y proyectos que desarrolla la SGE surgen y se nutren de la reflexion colegiada
de las instituciones de educacidén superior asociadas.

Objetivo

Coordinar el funcionamiento de los drganos colegiados, dar seguimiento a sus acuerdos y
difundirlos.

Principales metas

= QOrganizar las sesiones ordinarias y extraordinarias de los 6rganos colegiados
nacionales (Asamblea General, Consejo Nacional, CUPIA, CUPRIA y CITIA).

= QOrganizar las reuniones de trabajo con los secretarios técnicos de los
Consejos Regionales.

= Coadyuvar al desarrollo de las sesiones de los Consejos Regionales.

= QOrganizar los foros de consulta y analisis derivados de los acuerdos de los
6rganos colegiados nacionales, asi como participar en las comisiones y
grupos de trabajo conformados por dichos 6rganos.

Resultados esperados

= Fomentar la reflexion colegiada, el desarrollo de propuestas, de iniciativas,
estudios o proyectos a partir de las reuniones de trabajo. Promover la
vinculacion de la agenda de educacidn superior trabajo de la ANUIES.

= Contribuir a la operacién de los consejos regionales, fomentar el
intercambio y la colaboracién interinstitucional para el mejoramiento de la
educacion superior mediante el enriquecimiento de agendas de trabajo.

= Promover la generacidn de propuestas para el mejoramiento de la
educacion superior en temas de interés regional.

= Un ejercicio de reflexion libre y plural pero, sobre todo, muy constructivo en
el contexto de la discusidn politica en el pais sobre el presente y futuro de
la educacion y 1 documento que recoja todas las aportaciones expresadas
durante el Foro.



Programa Anual de Trabajo 2019

Analisis del marco normativo para la educacidn superior

Area responsable Direccién General de Asuntos Juridicos
Direccién de Normatividad y Acuerdos

Justificacion

La ANUIES, como organizacién lider en el disefio de propuestas de politicas publicas en materia de
educacion superior, tiene la responsabilidad de identificar los retos que ésta enfrenta y proponer
medidas que respondan al contexto global, incluyendo la legislacion, cuya obsolescencia ha sido
advertida desde hace mas de dos décadas. La ANUIES debe proponer anteproyectos legislativos
acordes a las nuevas condiciones y procesos socioecondémicos, asi como a los requerimientos
globales de una educacidn de calidad, inclusiva, ética y socialmente responsable. Asimismo, la
ANUIES debe emitir opiniones respecto de las iniciativas que recibe la Secretaria General Ejecutiva.
El proyecto deberd generar impactos favorables en los sectores de la sociedad que mas lo requieran.

Objetivo

Analizar la pertinencia de la normatividad vigente y de las iniciativas que surjan, asi como, en su
caso, proponer las reformas a los ordenamientos juridicos que las requieran.

Principales metas

= Realizar, al menos, una reunién anual de abogados generales de las
instituciones asociadas para tratar temas coyunturales.

= Elaborar una propuesta legislativa relacionada con la colegiacion y
certificacion profesional durante el afio.

= Analizar los proyectos y reformas a la Constitucion, a las leyes y otras
disposiciones del orden federal que impacten en la educacion superior.

= Promover una red de abogados generales de instituciones de educacion
superior para compartir experiencias y proponer soluciones a problemas
comunes en 2019.

Resultados esperados

= Atender los problemas comunes que afecten el funcionamiento de las IES
publicas y proponer estrategias de solucidn.

= Contar con una propuesta de ley o un apartado en la ley reglamentaria del
articulo 5 Constitucional en materia de colegiacion y certificacion.

= Brindar una opinidn respecto al contenido y alcances de disposiciones
normativas que impacten en el ambito de la educacion superior.

=
!



Programa Anual de Trabajo 2019

Revision, actualizacion y validacion del Sistema de Asignacion vy
Transferencia de Créditos Académicos (SATCA)

Area responsable Direccién General Académica
Direccidn de Investigacion e Innovacidn Educativa

Justificacion

El actual ritmo de desarrollo de la formacién profesional en las IES mexicanas no puede estar al
margen de lo que ocurre en otras latitudes. Por tanto, es necesario generar instrumentos y procesos
que permitan la plena movilidad y el intercambio de estudiantes con las posibilidades de adscribirse
a cualquier institucion educativa de alto nivel, en México y en el extranjero, garantizando el
cumplimiento de los estandares nacionales e internacionales requeridos.

Objetivo

Definir el marco actualizado del Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos para
contar con un instrumento que, con base en estandares minimos de calidad de las IES, garantice
procesos de movilidad.

Principales metas

= Llevar a cabo una revisidn y actualizacién de la informacion contenida en el
SATCA, elaborado en 2007 a mas tardar el tercer trimestre.

= Lograr la difusidon del SATCA actualizado en el mayor nimero de
instituciones educativas al final del afio

Resultados esperados

= |ntegrar un diagndstico que incorpore las nuevas tendencias mundiales y
nacionales, como marco para la elaboracién de una propuesta actualizada.

= Dar aconocer entre las IES el SATCA para su enriquecimiento y difusion.

[y
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Programa Anual de Trabajo 2019

Sistema Integral de Informacion de la Educacion Superior
(Proyecto sujeto a disposicion de recursos)

Area responsable Direccién General de Planeacidn y Desarrollo
Direccién de Informacién y Analisis

Justificacion

Contar con informacién sobre la educacién se ha convertido en una necesidad prioritaria para el
diseio de politicas publicas. Sin embargo, a pesar de las acciones que han llevado a cabo tanto la
SEP como la ANUIES para mejorar el acceso a la informacidn, los sistemas de consulta e informacion
creados son insuficientes para que investigadores, estudiantes, tomadores de decision en IES y
autoridades de gobierno, asi como la sociedad en general, puedan realizar eficientemente analisis
sobre la evolucion y el estado de la educacidon superior en México.

Objetivo

Desarrollar un sistema integral de informacién de la educacién superior, coordinado por la ANUIES,
gue integre toda la informacidn consolidada y técnicamente disponible con la que cuenta la SEP y
las organizaciones relevantes, que responda a las necesidades de explotacién, desagregacion, cruce
de variables y generacién de reportes, requeridas por los usuarios.

Principales metas

= |mpulsar un acuerdo secretarial con las Subsecretarias de Educacion
Superior y de Planeacién, Evaluacion y Coordinacion de la SEP.

= Convocar, en conjunto con la SEP, a las instituciones que cuentan con
informacién relevante de la educacién superior a participar en el sistema.

= |ntegrar un grupo técnico para disenar el sistema, asi como los términos de
referencia de la primera etapa de desarrollo en el primer semestre.

= Definir la primera etapa de desarrollo del sistema, que contempla la
herramienta de explotacion de informacion del ciclo escolar 2018-2019.

= Publicar, durante el cuarto trimestre de 2019, en la herramienta de captura
y explotacién de la informacion estadistica del ciclo escolar 2019-2020.

Resultados esperados

= Promover un acuerdo para el cumplimiento de la captura de informacion de
los formatos 911 veraz y oportunamente por parte de las IES.

= Obtener el convenio de colaboracién con instituciones y organismos
participantes en el proyecto.

® |ntegrar los términos de referencia para el desarrollo del proyecto y la
contratacion de servicios.

= Disponer de la herramienta informdatica en web para la explotacion de
informacion estadistica de Educacion Superior.

= Contar de la herramienta informatica actualizada y publicada en la pagina
web de la SEP y de la ANUIES.

[uny
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Programa Anual de Trabajo 2019

Il. Ampliacion de la cobertura con calidad y equidad

Programa indicativo para la ampliacion de la cobertura 2019-2030

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo
Direccién de Informacién y Analisis

Justificacion

Para alcanzar las metas de cobertura de 50% en 2024 y de 60% en 2030, propuestas en el
documento: Vision y Accion 2030, una propuesta de la ANUIES para la renovacion de la Educacion
Superior en México, se requiere de un programa que articule las acciones y que oriente el logro de
un conjunto de acuerdos entre las autoridades educativas de cada estado, de la federacién y de las
instituciones de educacién superior, asi como de los subsistemas y el nivel medio superior.

Objetivo

Elaborar un programa nacional de crecimiento de la matricula de educacién superior que
comprometa avances en cada una de las entidades federativas, con énfasis en el cierre de brechas,
para el logro de las metas propuestas para la Tasa Bruta de Escolarizacién de 50% en 2024 y de 60%
en 2030, establecidas en la propuesta de la ANUIES: Visidn y Accién 2030.

Principales metas

= Actualizar la proyeccidn para la ampliacién de la cobertura de educacion
superior en el periodo 2019-2024, para el documento indicativo en el primer
semestre.

= Difundir las fichas y recomendaciones estatales a través de foros y talleres
especializados al tercer trimestre.

= Participar con el grupo de trabajo que elaborara el Programa Sectorial de
Educacién para promover el Programa indicativo de ampliacion de la
cobertura durante 2019.

Resultados esperados

= Contar con 32 documentos indicativos para la ampliacidn de la matricula al
2024.

= |Llevar a cabo un taller nacional ante autoridades educativas estatales e
instituciones para la difusién del modelo de ampliacién de la cobertura de
la Educacidn Superior.

= Definir los indicadores y someterlos a consideraciéon de la SEP para su
posible incorporacién al Programa Sectorial de Educacion 2019-2024.

[uny
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Programa Anual de Trabajo 2019

Doctorado Nacional en Ciencias (PRODOC)

Area responsable Direccién General Académica

Justificacion

El desarrollo cientifico y tecnoldgico de una nacidén no es posible sin los recursos humanos
capacitados para ello. La falta de programas de formacién en investigacion, asi como la baja cuota
de investigadores en el pais es una problematica que se debe atender de manera urgente, a fin de
impulsar la educacidn cientifica y tecnolégica, la investigacion y la generacion de conocimiento.

El PRODOC es un programa nacional, innovador, interinstitucional, multidisciplinario,
descentralizado y de calidad, que tiene como propdsito formar doctores en ciencias, investigadores
del mas alto nivel, habilitados en investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacién con pertinencia
y responsabilidad social, competitivos globalmente y orientados a la resolucidon de necesidades y
expectativas del desarrollo local, regional y nacional, con un enfoque holistico y en el marco de la
Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible.

El programa es producto del trabajo y la alianza entre la ANUIES, el Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico, la Academia Mexicana de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, A.C., y 10 IES asociadas a
la ANUIES: Universidad Autonoma de Chiapas, Universidad Auténoma de Coahuila, Universidad
Autonoma de San Luis Potosi, Universidad Auténoma de Sinaloa, Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo, Universidad Auténoma del Estado de México, Universidad de Colima, Universidad de
Sonora, Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla y Universidad Veracruzana.

El PRODOC ya cuenta con un plan de estudios definido, asi como con los lineamientos de operacion,
en 2019 se implementard la versidn piloto del programa, en las 10 IES participantes.

Objetivo

Formar doctores e investigadores, con un enfoque inter y transdisciplinario, a fin de impulsar la
educacion cientifica y tecnoldgica, la investigacién y la generaciéon de conocimiento, asi como
contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

Principales metas

= QOrganizar e instalar el Nucleo Académico Basico (NAB) del PRODOC
durante el segundo trimestre.

= Promover el registro del programa en las |IES participantes al tercer
trimestre.

= Gestionar la inclusién del programa en el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) en 2019.

Resultados esperados

= Lograr un nucleo Académico Basico (NAB) con 10 Investigadores por IES
participante.

= Promover el registro del PRODOC en las IES participantes y en el PNPC.

[any
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Programa Anual de Trabajo 2019

Apoyo a Programas de Educacion Superior en Opciones No Convencionales

Area responsable Direccién General Académica

Justificacion

Dentro del Programa de trabajo de la SGE-ANUIES 2019-2023 se encuentra el eje estratégico de
ampliacion de la cobertura con calidad y equidad, asi como el de mejora continua de la calidad; de
igual manera en el documento Visidn y accién 2030 se enfatiza el objetivo de ampliar la matricula
en la modalidad no escolarizada y el de Universidades con modelos innovadores. Trabajos previos
alineados a estos objetivos y ejes estratégicos se realizaron durante el periodo 2015 - 2018 de forma
conjunta con las IES afiliadas a la ANUIES y la Asociacion para el Desarrollo del Sistema Nacional de
Educacién a Distancia (SINED), que permitié que la ANUIES retome el liderazgo entre los actores de
la modalidad no escolarizada, teniendo como principal resultado la publicacién conjunta del
Programa Indicativo para el Desarrollo de la Educacidn Superior a Distancia en México (PIDESAD)
2024, como un documento referente para las futuras acciones que fortalezcan esta modalidad.

Para el ejercicio 2019 se continuara impulsando, conjuntamente con el SINED, el ECOESAD v la
Universidad Abierta y a Distancia de México la implantacion del PIDESAD priorizando las lineas de
accién, identificando las de mayor urgencia y las que sienten las bases en acciones futuras.

Objetivo

Contribuir al fortalecimiento de la Educacion Superior a Distancia, para incrementar la cobertura
con calidad y equidad, coordinando las acciones de colaboracion y cooperacion académica y técnica
entre las Instituciones de Educacion Superior afiliadas a la ANUIES, maximizando los recursos
destinados a las diferentes opciones educativas de la modalidad no escolarizada.

Principales metas

= Publicar y difundir, durante el primer semestre, el marco de referencia
para la caracterizacién de las diferentes opciones educativas de la
modalidad no escolarizada.

= Realizar el IV Seminario Internacional de Educacion Superior abiertay a
distancia de México.

= Lograr la ampliaciéon de la oferta de programas educativos que favorezca la
profesionalizacion de los actores de la ESaD durante el afio.

Resultados esperados

= Contar con el documento marco de referencia para la caracterizacion de
las diferentes opciones educativas de la modalidad no escolarizada.

= Llevar a cabo el IV Seminario Internacional de Educacién Superior abierta y
a distancia de México.

= Disefary promover el curso-taller Directrices de educacidn superior a
distancia y modalidades no convencionales.
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lll. Mejora continua de la calidad de la educacion superior

Mejora continua de la calidad de la educacion superior

Area responsable Direccién General Académica
Direccidn de Investigacion e Innovacidn Educativa

Justificacion

Uno de los ejes fundamentales a los que se acoge la ANUIES refiere la defensa de la calidad de los
diferentes procesos en los que se interviene. En razon de la complejidad y amplitud del tema se
proponen tres espacios prioritarios a efecto de atender un conjunto de necesidades ya identificadas.
Inicialmente, en conjunto con las autoridades educativas y otros actores, es preciso disefiar un
Sistema Nacional que permita evaluar en qué medida se estan alcanzando los niveles de calidad de
la educacidn superior, asi como generar los mecanismos que permitan acreditar procesos e
instituciones. En correspondencia con dichos procesos de evaluacién, con fines de calidad y, en el
marco de la propuesta de Visién y Acciéon 2030 de la ANUIES, no puede soslayarse la importancia de
apoyar el trabajo docente, particularmente de los profesores de tiempo parcial, quienes soportan
en buena medida el desarrollo de dicha funcién. En paralelo, las demandas actuales sobre la
educacién superior son diversas, complejas y revelan la necesidad de apoyar procesos formativos
novedosos, participativos y orientados hacia el logro de una mayor autonomia y de desarrollo de
multiples habilidades, para enfrentar un mundo cada vez mas incierto, confuso y dificil.

Objetivo

Mejorar la calidad de la educacion superior en México, mediante la construccién de una nueva
propuesta de Evaluacion y Acreditacion, con énfasis en el mejoramiento de las condiciones
académicas y laborales de los profesores de tiempo parcial y de promover procesos formativos
novedosos.

Principales metas

= Realizar un diagndstico de la evaluacion y la acreditacion de la Educacion
Superior en México, durante el tercer trimestre del afio.

= |ntegrar un documento base del Sistema Nacional de Evaluacidn y
Acreditacion de la Educacién Superior a finales de 2019.

= Desarrollar una propuesta de profesionalizacion de la carrera académica a
mas tardar el tercer trimestre.

= |ntegrar un estudio sobre experiencias de innovacidn educativa exitosas en
las instituciones de educacion superior a finales de 2019.

Resultados esperados

= Integrar un documento base de referencia tedrica, normativa y operativa
de Sistema Nacional de Evaluacidn y Acreditacion.

= Contra con un documento sobre experiencias de innovacion educativa
exitosas.
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Disefio y coordinacion de la Conferencia Internacional ANUIES 2019.
“Educacion 4.0, Formacion Dual y Perfiles Globales”

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo
Direccién General de Vinculacidn Estratégica

Justificacion

Por quinto afio consecutivo, la ANUIES desarrollara su Conferencia Internacional en coordinacion
con sus instituciones asociadas. Dicho acto ha ganado terreno en la consolidacién de un espacio
para la difusidn del quehacer de las instituciones de educacién superior y del desarrollo del sistema
de educacidn superior mexicano. Asimismo, se ha posicionado como un espacio de debate y de
participacién entre diversas instancias y actores internacionales con un mismo propésito, lograr un
mejor impulso en la educacidn de calidad para los egresados de las instituciones educativas.

En su edicidn 2019, la tematica de la Conferencia Internacional abordara los temas relacionados
hacia los perfiles futuros y promovera una mayor participacién de las instituciones mexicanas con
las de otros paises.

Objetivo

Desarrollar un evento con caracter internacional, donde converjan titulares de las instituciones de
educacién superior mexicanas e internacionales a fin de debatir sobre las tendencias de la educacién
superior en el dmbito de la Educacién 4.0, la formacion dual y los perfiles globales futuros, a fin de
orientar la oferta educativa de las IES para atender las demandas del mercado laboral futuro.

Principales metas

= Definir laimagen y la agenda para el desarrollo de la Conferencia
Internacional ANUIES 2019 en coordinacion con la institucién sede durante
el segundo trimestre.

= |levar a cabo las gestiones para contar con la participacidon de ponentes y
expertos invitados en el primer semestre.

= Promover de manera amplia y focalizada los temas de agenda entre los
grupos de interés en el tercer trimestre.

= |levar a cabo la Conferencia Internacional ANUIES 2019 en el mes de
noviembre.

= |ntegrar la memoria documental y resumen con los acuerdos y propuestas
alcanzadas de acuerdo a la agenda establecida a finales de 2019.

Resultados esperados

= Contar con una memoria documentada sobre el desarrollo y los logros
alcanzados en la Conferencia Internacional ANUIES 2019.
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Certamen para la presentacion de ensayos en Educacion 4.0

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo

Justificacion

La ANUIES en cumplimiento con sus estatutos promueve estrategias que deriven en el
fortalecimiento y desarrollo de sus instituciones asociadas, a través de la implementacion de
programas, proyectos y acciones para el mejoramiento de la calidad de la ensefianza de los
estudiantes, el fortalecimiento de sus cuadros académicos y administrativos, asi como de sus
procesos de gestioén.

Por lo anterior y con el propdsito promover estudios sobre las tendencias globales en educacion
superior, promueve el Certamen para la presentacién de ensayos en Educacion 4.0, el cual tiene el
propdsito de hacer participes a las comunidades académicas y estudiantiles y logar la integracion de
propuestas para la formacidn de nuevos perfiles profesionales.

Objetivo

Convocar a las comunidades académicas y estudiantiles de las instituciones asociadas a participar
en el Certamen para la presentacién de ensayos en Educacién 4.0.

Principales metas

= Formulary difundir de la Convocatoria 2019 en las instituciones asociadas y
sus comunidades académicas en el primer semestre.

= |Llevaracabolarecepcidny el registro de postulaciones recibidas de acuerdo
a las fechas establecidas en la Convocatoria durante el tercer trimestre.

= |ntegrar el Comité de evaluacidn integrado con expertos de académicos de
las instituciones asociadas al tercer trimestre del afio.

= Llevar a cabo la dictaminacién de las propuestas recibidas.

= Premiar a los galardonados en el marco de la Conferencia Internacional
ANUIES 2019 en el mes de noviembre.

Resultados esperados

= Disponer de la convocatoria del Certamen.

= Contar con la aceptacidon de los académicos que integraran el comité de
evaluacién de propuestas.

= Obtener el dictamen de evaluacién de propuestas.

= Llevar a cabo la premiacién de los ganadores del Certamen.
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Programa de formacion para la enseiianza del inglés

Area responsable Direccién General Académica
Direccidn de Investigacion e Innovacion Educativa

Justificacion

Dadas las demandas sociales, econdmicas, politicas, laborales de un mundo globalizado, asi como
las necesidades académicas de los jovenes del siglo XX, el conocimiento o manejo competente de
una lengua extranjera adquiere especial relevancia. La adquisicién y dominio del inglés se convierte
en un aspecto fundamental para que el estudiante tenga la oportunidad de acceso a una mayor
movilidad académica. La ANUIES reconoce que el perfil de los ingresantes a universidades publicas
se caracteriza por sus limitaciones en el manejo de lenguas extranjeras. Atendiendo a esta
problemdtica, la asociacion ha comenzado a desarrollar el "Programa de formaciéon para la
Ensefianza del Inglés" que viene operando desde 2015. Su desarrollo descansa en un comité
académico que esta elaborando una propuesta pedagdgica dirigida a los docentes de inglés de las
IES afiliadas y en tres ediciones del "Catalogo de las Buenas Practicas” en la Ensefianza del Inglés.
Dada la importancia de los resultados obtenidos, se dard continuidad al Programa, a fin de concluir
el disefio de la propuesta pedagdgica del Programa de formacién y enriquecer el catdlogo.

Objetivo

Asegurar la calidad de la formacién de profesores que ensefian inglés en las IES, mediante acciones
orientadas a enriquecer las buenas practicas en esa materia, que coadyuven a impulsar el estandar
minimo establecido por el MCER-SEP y contribuir al fortalecimiento de su practica docente.

Principales metas

= |ntegrary publicar el 4to Niumero del Catalogo de las Buenas Practicas en
la Ensefianza del Inglés a finales del 2019.

= Realizar el segundo Encuentro Nacional con docentes encargados de la
ensefianza del inglés en educacion media superior y superior de las IES
asociadas a la ANUIES en el Ultimo trimestre.

= Formular una propuesta de programa piloto de ensefianza del inglés
coordinada por la DIIE al final del afio.

Resultados esperados
= Contar con el Catalogo de buenas practicas, no. 4, 2019.
= Integrar la memoria del segundo Encuentro Nacional.

= Disponer de la propuesta de contenidos didacticos para el programa piloto
de ensefianza del inglés.
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Fortalecer la internacionalizacion de las instituciones de educacidn superior
mexicanas

Area responsable Direccidn General de Vinculacion Estratégica
Direccidn de Relaciones Internacionales

Justificacion

Uno de los retos para las instituciones de educacion superior es contribuir, a través de sus funciones
académicas, a la mayor competitividad de la economia mexicana, con una insercién mas favorable
en el proceso de globalizacidn, atendiendo las demandas y necesidades nacionales y locales. La
pertinencia de los programas educativos y la responsabilidad social de las instituciones de educacion
superior, preceptos plenamente asumidos por la ANUIES y sus asociadas— requieren combinar la
visiéon global y la accién local para contribuir a la solucion de los problemas sociales y econdmicos.

En los préximos afios las instituciones de educacion superior deberan realizar las transformaciones
necesarias para participar de manera mds activa en los procesos de mundializacién del
conocimientoy en la formacién de personas calificadas con estandares internacionales para atender
las necesidades que se presentan a nivel local, nacional e internacional.

El entorno global abre nuevas oportunidades para impulsar la internacionalizacién de la educacion
superior del pais a través de la mayor participacidon en redes de universidades, programas de
colaboracién multilateral y acciones de cooperacién en materia de investigacion, movilidad
académica y programas de formacién profesional.

Objetivo

Contribuir a la mejora de la calidad de la educacidn superior mediante la inclusiéon de una dimensién
global e intercultural, en los fines, funciones y estructuras de las instituciones de educaciéon superior.

Principales metas

= Llevar a cabo actividades de apoyo a la internacionalizacidon en beneficio de
al menos el 50% de las instituciones de educacién superior asociadas de
manera permanente durante el afio.

= |mpulsar el desarrollo delas capacidades de las oficinasde
internacionalizacidn de las instituciones asociadas durante 2019.

= Disefiar y poner en operacién un repositorio digital de las oportunidades de
cooperacion de la ANUIES y las IES asociadas a finales de 2019.

Resultados esperados

= Promover las convocatorias BRAMEX, PILA y ECOS, organizacion los foros
académicos con instituciones y de educacién superior nacional y extranjera,
operar le Encuentro Nacional de Responsables de Cooperacién y el Taller
sobre internacionalizacién, Poner a disposicion de las instituciones
asociadas el Repositorio digital de cooperacion.
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Fortalecimiento de la vinculacidn interinstitucional de las IES asociadas

Area responsable Direccidn General de Vinculacion Estratégica
Direccidén de Vinculacidn Interinstitucional

Justificacion

Es necesario emprender acciones puntuales para fortalecer la vinculacion de las instituciones de
educacion superior, una actividad estratégica para impulsar la pertinencia de sus programas de
estudio y los conocimientos de los egresados, considerando que sus acciones inciden directamente
en el apoyo e innovacion de los procesos productivos a través de transferencia de conocimientos y
servicios para atender las necesidades del sector productivo y social.

Objetivo

Impulsar acciones de vinculacién entre las IES y el sector productivo y social en beneficio de la
comunidad académica y del desarrollo local, regional y nacional.

Principales metas

= Actualizar de Manual de Vinculacién elaborado por la ANUIES en 2011
para el establecimiento de planes de accion en las IES que se sumen a
esta iniciativa durante el afio.

= Promover e impartir un Diplomado para profesionales de la Vinculacién
durante 2019.

Resultados esperados

= Contar con una guia basada en evidencia y mejores practicas nacionales e
internacionales para propiciar que las IES puedan establecer una
vinculacidon pertinente acorde a sus capacidades y contexto particular.

= Contar con una estrategia capacitacion para los involucrados en las dreas
de vinculacion.
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Integracion Regional Iberoamericana

Area responsable Direccién General Académica

Justificacion

Las relaciones de cooperacién que la ANUIES mantiene con diferentes asociaciones universitarias a
nivel mundial, le han permitido participar en importantes foros y espacios internacionales en los
qgue ha podido socializar el estado de la ES en México, retroalimentarse de las experiencias de otros
paises y suscribirse en diversos programas de cooperacidn para el beneficio de sus asociadas. En
este sentido, la vinculacién con la Region Iberoamericana y Caribefia es fundamental dado el
liderazgo que ha tomado la ANUIES en la regidn, por ello es importante trabajar para impulsar cada
dia mas dichas alianzas y contribuir a la internacionalizacién de la asociacién y sus IES afiliadas.

Objetivo

Dar seguimiento y coordinar las actividades que realiza la ANUIES con sus similares en la Region
Iberoamericanay Caribefa.

Principales metas

= QOperar el Programa de Movilidad de Investigadores y Profesores Cubanos
en Instituciones Mexicanas en el periodo 2019-2020.

= Coordinar la participacion de ANUIES en el Espacio Latinoamericano y
Caribefio de Educacién Superior (ENLACES) en 2019.

= Coordinar la participacion de ANUIES en la Conferencia Regional de
Educacion Superior 2018 y los trabajos derivados que de ella deriven
durante el afio.

Resultados esperados
= Lograr la movilidad 20 alumnos en el periodo 2019-2020.

= |ntegrar el reporte de Actividades de ANUIES en el Comité Ejecutivo de
ENLACES.

= Formular el documento (contribucién) de ANUIES al Plan de Accion 2018-
2028 derivado de la CRES 2018.
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Programa y proyectos de la Coordinacion del Comité de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (Comité ANUIES-TIC)

Area responsable Direccién General de Administracion
Direccidn de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién

Justificacion

Las Instituciones de Educacion Superior estan propensas a la constante demanda de innovar y dar
respuesta a los distintos retos que surgen con el avance de las tecnologias de la Informacidn asi
como el uso de herramientas para dar continuidad a los objetivos prioritarios y estratégicos de las
instituciones, donde cabe mencionar se han detectado que los temas que se consideran prioritarios
son: gobierno de TI, seguridad de la informacién y la gestidn Interinstitucional y con proveedores de
Tl

Objetivo

Consolidar acciones estratégicas y de gestién que asesoren y promuevan a las practicas para el
mejor uso y aprovechamiento colaborativo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
(TIC) entre las Instituciones de Educacion Superior asociadas, otras instituciones afines y la sociedad.

Principales metas

= Creary coordinar el "Grupo de Trabajo en Tecnologia Educativa" de ANUIES-
TIC con MetaRed (México, Espafia, Portugal, Chile, Brasil, Argentina,
Colombia) durante 2019.

= |llevar a cabo la gestion de los grupos de trabajo del comité sobre
Adquisiciones, Gobernanza y Ciberseguridad de las TIC en las Instituciones
de Educacion Superior de manera permanente.

= Crear un modelo de evaluacion de servicios de proveedores de Tl en las
Instituciones de Educacion Superior durante el aio.

= Coordinar y representar el proyecto internacional de TIC "UNIVERSIA-
ANUIES": METARED — México durante 2019.

= Realizar el Congreso Nacional de Directivos y Gestores TIC de las
instituciones de educacion superior "Encuentro ANUIES-TIC" en noviembre
de 2019.

= Levar a cabo el Certamen de Reconocimientos ANUIES-TIC a las mejores
practicas en TIC de las IES en el mes de noviembre.

= Promover vy realizar el evento "Estdndar de competencias en
Ciberseguridad" ANUIES-FESE-CONOCER durante 2019.

= Promover la integracidon del grupo especializado de "Equipos de Respuesta
a Incidentes de Ciberseguridad (CSIRT) en las IES, ANUIES-CSIRT MX"
durante el afio.
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Realizar el Diagndstico y Publicacién del "Estado Actual de las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones en las IES" en 2019.

Promover el "Modelo de indicadores TIC comunes en las Universidades de
Espafia, Ecuador y México". ANUIES-TIC (México), CRUE-TIC (Espaiia) y Red
CEDIA (Ecuador) que contribuya al fortalecimiento de las IES y del
aprendizaje de los estudiantes en 2019.

Impulsar la "Red de Sensores de Trafico Malicioso en las |IES durante el afio.

Resultados esperados

Fomentar la participacion y colaboracion entre las diversas IES, firmas
tecnoldgicas, organismos gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales, de los dmbitos nacional e internacional.

Lograr la integracién del grupo de trabajo que permita el analisis de los
sistemas y la seguridad en los procesos de TI.

Contar con un modelo general para la evaluacion de los servicios de TI.

Conformar el nodo METARED México que conforma la Red Colaborativa
para Universidades Iberoamericanas de Universia-ANUIES.

Integrar un espacio para el intercambio de experiencias, transferencia de
conocimiento y vinculacion entre IES, organizaciones afines y firmas
tecnoldgicas.

Entrega del Reconocimiento ANUIES-TIC.

Formalizar y publicar el Estandar a través del Consejo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER).

Generar los planes de gestion de seguridad, evaluaciones de riesgos,
planes de continuidad del negocio, recuperacion ante desastres y la
documentacion a fin.

Publicar la edicién 2019 del documento “Estado actual de las TIC en
México”.

Lograr la identificacion de indicadores comunes en los estudios generados
en ANUIES-TIC (México), CRUE-TIC (Espana) y Red CEDIA (Ecuador).

Brindar seguimiento a la implementacion de la "Red de Sensores de Trafico
Malicioso de las Instituciones de Educacién Superior".
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Elaboracion del Anuario Estadistico 2018

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo
Direccién de Informacién y Analisis

Justificacion

El anuario estadistico de la educacién superior que produce la ANUIES, es uno de los elementos mdas
consultados por investigadores y estudiantes para el analisis del estado de la educacién superior en
México, asi como por dependencias publicas y privadas para la mejorar la toma de decisiones. Como
cada afio se elaborard el anuario estadistico, pero ademds se incluirdn nuevas variables relacionadas
con la movilidad estudiantil.

Objetivo

Elaborar el Anuario Estadistico 2018, disponible en internet para acceso publico, que incluya la
informacidn técnicamente disponible y consolidada de los formatos de educacién superior, que al
mismo tiempo responda a las necesidades de desagregacion, cruce de variables y generacién de
reportes, solicitadas por usuarios, estudiantes, investigadores y tomadores de decisiones.

Principales metas

= Llevar a cabo, en el primer semestre, la depuracion y consolidacidn de la
base de datos.

= Actualizar y publicar, en el mes de julio, la aplicacidn en Excel para consulta
de los Anuarios.

= Adecuar y publicar los Anuarios anteriores al tercer trimestre de 2019.

= Colaborar con la SEP para la actualizacidn sistema de captura y seguimiento
de la carga de informacion correspondiente al ciclo escolar 2019-2020
durante el afio.

Resultados esperados

= Contar con cinco bases de datos originadas a partir de los Formatos 911:
Consolidada de EMS, Licenciatura y TSU, Posgrado, Personal docente de las
IES, BD Instituciones de Educacion Superior.

= Disefiar tres aplicaciones para el andlisis de las bases de datos: Licenciatura
y TSU, Posgrado y Personal Docente de Educacidn Superior.

= Disponer de las aplicaciones para la consulta de los Anuarios de 2010 a 2017.

= Lograr, en conjunto con la SEP la puesta en linea del sistema de captura de
informacién alojado en servidores de la Secretaria.
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Programa de formacidon continua para personal docente, administrativo y
directivo de instituciones de educacidn superior

Area responsable Direccién General Académica
Direccién de Educacién Continua y Capacitacion

Justificacion

Histéricamente la ANUIES ha asumido el compromiso de contribuir a la mejora de las funciones de
sus asociadas mediante servicios de formacidon continua pertinente, especializada y de vanguardia.
Se plantea el desarrollo de un programa de formacién continua focalizado en aspectos estratégicos
del dmbito de actividad de la educacién superior y alineado a las prioridades establecidas en la
Agenda de Trabajo de la Secretaria General Ejecutiva, ya que este proyecto representa una
importante herramienta para impulsar procesos formativos en apoyo al desarrollo del resto de los
proyectos estratégicos.

Objetivo

Operar un programa de formacién continua que, en convergencia con el resto de los proyectos
estratégicos de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, responda a las necesidades formativas
de la comunidad de las instituciones asociadas.

Principales metas

= Brindar atencién al 100% de las solicitudes de formacién continua recibidas
por parte de instituciones de educacién superior y media superior durante
2019.

= Disefiary actualizar tres programas de formacion en el afio.

= Llevar a cabo el diseio, produccion y operacion de dos programas de
formacion en linea durante el afio.

Resultados esperados
= Contar con 150 servicios de formacion continua ofertados.
= Lograr el disefio de tres programas de formacion.

= Poner en operacion dos programas de formacion en linea.
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Premios ANUIES 2019

Area responsable Direccién General Académica
Direccidn de Investigacion e Innovacién Educativa

Justificacion

El Premio ANUIES cumple 24 afios de reconocer aportaciones a la educacion superior en diferentes
categorias. Los reconocimientos a mejor Tesis de Maestria y Tesis de Doctorado en educacion
superior son una tradicion pues estas categorias se han mantenido desde la creacidn de los Premios
ANUIES. En 2014 se instituye una categoria orientada a reconocer la labor docente y es la Unica que
se otorga en el dmbito regional. El reconocimiento a la Contribucién en Educacién Superior se otorga
a una personalidad destacada por sus contribuciones al desarrollo de este nivel educativo y el
veredicto es emitido por el Consejo Nacional.

Objetivo

Reconocer aportaciones que han realizado diversos profesionistas para la comprension, el
desarrollo y la mejora de la calidad de la educacion superior, a partir de sus tesis de maestria o de
doctorado, de su trayectoria docente o desde su labor de gestidon y desarrollo en la educacion

superior.
Principales metas

= Publicar y difundir la Convocatoria al Premio ANUIES 2019, en cuatro
categorias. Tesis de maestria, Tesis de doctorado, Innovacién profesional
docente (Una por region) y Trayectoria profesional en educacién superior y
contribucidn a su desarrollo durante el primer trimestre.

= |levar a cabo la evaluacién de los candidatos de cada una de las cuatro
categorias del Premio al tltimo trimestre del afo.

= Premiar a ganadores del Premio ANUIES 2019 en el mes de noviembre.

Resultados esperados

= |ntegrar las Convocatorias y publicarlas en diferentes medios de
comunicacion.

= Obtener las tres actas de Dictamen del Premio ANUIES 2019 donde quede
definido el ganador de cada categoria.

= QOtorgar el premio a los nueve ganadores del Premio.
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Programa Editorial de la ANUIES

Area responsable Direccién General Académica
Direccién de Produccién Editorial

Justificacion

La ANUIES ha jugado un papel fundamental en la atencidn de los requerimientos de sus instituciones
asociadas, y como parte de sus funciones ha desarrollado y consolidado un importante programa
editorial, bajo los criterios y principios aprobados por los drganos editoriales y cuadros de
dictaminadores integrados por especialistas en este campo, quienes avalan la pertinencia y la
calidad de las investigaciones generadas por los académicos adscritos a las instituciones afiliadas,
cuyo prestigio académico identifica a la propia Asociacion.

Objetivo

Difundir el producto de la investigacidn sobre el amplio espectro de la educacién superior emanado
de las IES asociadas, contribuyendo de esta manera a que las propias instituciones, y en general los
interesados en la educacién superior, cuenten con mejores herramientas editoriales (tanto impresas
como digitales) para el fortalecimiento de funciones sustantivas como la investigacion, la docencia
y la promocidn de la cultura.

Principales metas

= Llevar a cabo la publicacion de siete libros aprobados por los 6rganos
colegiados editoriales, en el marco de la Politica Editorial de la ANUIES.

= Publicar de forma oportuna, impresa y digital, cuatro nimeros de la
Revista de la Educacién Superior (RESU) al afio.

= |nstrumentar estrategias de difusion y de distribucién de las publicaciones.

= Ampliar y modernizar las opciones de acceso por parte de académicos
especialistas y del publico en general al acervo editorial de la ANUIES.

Resultados esperados

= Contar con siete publicaciones ajustadas a los estandares de calidad
académica y cuatro ejemplares de la Revista de la Educacion Superior.

= Promover en un mayor nimero de foros y espacios relevantes de
exposicion el acervo editorial de la ANUIES.

= Ampliar la edicién de libros en formato digital con la calidad que requieren
este tipo de publicaciones para fortalecer en el acceso y la venta en linea
(biblioteca y libreria digitales).
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Libreria del Fondo-ANUIES “Eraclio Zepeda”

Area responsable Direccién General Académica
Direccién de Produccién Editorial

Justificacion

La apertura de la Libreria del Fondo-ANUIES “Eraclio Zepeda” generd un espectro de dreas de
oportunidad para que la ANUIES diversifique los servicios que oferta, promoviendo la lectura entre
la poblacién, divulgando el conocimiento a través de las publicaciones y estimulando el interés hacia
la investigacién mediante conferencias y presentaciones de libros.

Objetivo

Configurar la libreria como un importante instrumento de promocion de las ediciones y otros
programas del ambito cultural de las instituciones de educacién superior asociadas.

Principales metas

= |mplementacion de un programa de presentaciones de libros y otras
actividades culturales durante el afio.

Resultados esperados

= Difusion de las publicaciones de la ANUIES y de sus asociadas.
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Apoyo al desarrollo de la Educacion Media Superior

Area responsable Direccién General Académica
Direccidn de Investigacion e Innovacion Educativa

Justificacion

Los diferentes subsistemas de Educacion Media Superior en México han mostrado, en lo general,
importantes avances en su funcionamiento, sin embargo aun se encuentran rezagos y problemas
qgue obstaculizan su pleno desarrollo. En atencidn a la busqueda de un equilibrio entre la calidad y
la equidad se asume la necesidad de formular acciones para retener a los estudiantes mediante una
oferta cualitativamente atractiva, innovadora, con docentes bien formados, bajo condiciones de
compromiso personal con su formacion.

Objetivo

Contribuir al fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacién Media Superior mediante el
aseguramiento de la permanencia de los estudiantes y su formacién de calidad.

Principales metas

= Establecer, durante 2019, mecanismos de coordinacion permanente con la
Subsecretaria de Educacion Media Superior para el establecimiento de
acuerdos especificos de trabajo.

= |ntegrar una propuesta metodoldgica sobre procesos innovadores de
formacion docente y de acompafamiento al estudiante al término de
2019.

= Fortalecer la relacién de trabajo con la Red Nacional de Educacidon Media
Superior Universitaria.

Resultados esperados

= Lograr la firma de diversos convenios y acuerdos para el fortalecimiento de
la EMS.

= Contar con un documento que promueve el acompanamiento de
estudiantes en el contexto de una docencia innovadora.

= Acordar y proponer acciones conjuntas con la Red vinculadas a las
problematicas de la educacién media superior universitaria.
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IV. Ejercicio pleno de la responsabilidad social

Promocidn de la Responsabilidad Social Universitaria

Area responsable Direccién General Académica

Justificacion

La responsabilidad social universitaria (RSU), es uno de los ejes de accidén que ha caracterizado a la
ANUIES en los ultimos cuatro afios. En 2017 la ANUIES fundé el Observatorio Mexicano de
Responsabilidad Social Universitaria A.C., asociacién civil encargada de dar seguimiento a las
politicas y programas de RSU en México. En colaboracién con este organismo, la ANUIES impulsa
proyectos de colaboracién entre sus asociadas, para contribuir a la consolidaciéon de un modelo
educativo que incluya la responsabilidad social, de manera transversal, en cada una de las funciones
de las IES.

Objetivo

Contribuir a la generacién de un modelo educativo nacional de responsabilidad social universitaria.

Principales metas

= Llevar a cabo el lll Foro Nacional de Responsabilidad Social Universitaria,
ANUIES-OMERSU en el mes de octubre.

= Definir los lineamientos para la generacidon de un modelo educativo
nacional de responsabilidad social universitaria en 2019.

Resultados esperados

= Realizacion del lll Foro Nacional de Responsabilidad Social Universitaria,
ANUIES-OMERSU.

= Disponer del documento de Lineamientos para la generacion de un modelo
educativo nacional de responsabilidad social universitaria.
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Mejora de los procesos de transparencia y rendicion de cuentas en las IES

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo

Justificacion

En la actualidad los procesos de transparencia y rendicion de cuentas juegan un papel de alta
relevancia en la operacién de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que por
su operacién tienen acceso a los recursos publicos administrados por la Federacidon. Desde hace
nueve afios, de manera ininterrumpida, la ANUIES promueve entre sus asociadas la adopcién de
mas y mejores procesos de transparencia en el uso de los recursos destinados para su operacion y
que estos sean utilizados para fortalecer las funciones sustantivas de su quehacer.

Como parte de la responsabilidad social de las instituciones de educacion superior, se ha avanzado
en el establecimiento de mejores practicas administrativas y de gestién con el propdsito de hacer
evidente la correcta aplicacion de los recursos econdmicos recibidos.

Objetivo

Contribuir al establecimiento de mds y mejores procesos de transparencia y rendicién de cuentas
en las instituciones de educacién superior asociadas y difundir clara y oportunamente sus logros
académicos y de gestion.

Principales metas

= Realizar un diagndstico que identifique buenas acciones implementadas
por las instituciones de educacién superior en sus procesos de
transparencia y rendicion de cuentas al tercer trimestre del afio.

= |ntegrary difundir un compendio de acciones que contribuya a la adopcidn
de acciones para el fortalecimiento de los procesos de transparencia y
rendicion de cuentas en las IES durante el dltimo trimestre.

= Coordinar la entrega de los estados financieros auditados de las
universidades publicas estatales a la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacién de la H. Camara de Diputados en 2019.

Resultados esperados

= Contar con un diagnéstico integrado de buenas acciones en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

= Promover y difundir buenas acciones en materia de transparencia y
rendicion de cuentas entre las instituciones de educacién superior
asociadas.

= Concertar la fecha y organizar la entrega de los estados financieros
auditados y logros académicos de las IES a la Comision de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion de la H. Cdmara de Diputados
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Observatorio Nacional para la Transparencia y Rendicion de Cuentas en las
Instituciones Publicas de Educacion Superior

Area responsable Direccién General de Asuntos Juridicos
Direccién de Normatividad y Acuerdos

Justificacion

Afin de fortalecer el compromiso de las universidades e instituciones publicas de educacion superior
en relacidn con el uso eficiente, racional y transparente de los recursos publicos que recibeny de la
rendicion de cuentas ante la sociedad y los drganos de fiscalizacién, resulta necesario crear un
observatorio en dicha materia que permita hacer visibles y verificar el buen uso de los recursos y los
mecanismos que utilizan las universidades e instituciones para tal efecto, asi como identificar,
promover y difundir buenas practicas.

Objetivo

Promover la creacidon de un observatorio nacional universitario para hacer visibles las acciones
relacionadas con el ejercicio de los recursos publicos en las universidades e instituciones publicas
de educacién superior y los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas que han
instrumentado, de acuerdo con su propia legislacién.

Principales metas

= Definicién de los objetivos, estructura orgdnica y funcionamiento del
Observatorio en 2019.

Resultados esperados

= Elaborar un estudio comparado de observatorios.

= |dentificar el marco normativo nacional en materia de transparencia y
rendicion de cuentas.

= |ntegrar un grupo de trabajo con especialistas de las universidades publicas
en materia de transparencia y rendicidon de cuentas.

= Presentar del proyecto para la conformacién del Observatorio.
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Asesoria a las instituciones asociadas y representacion legal de la ANUIES

Area responsable Direccién General de Asuntos Juridicos
Direccién de Normatividad y Acuerdos
Direccién de Servicios Legales

Justificacion

La ANUIES, como organizacion civil de derecho privado, se rige por un conjunto de leyes y
disposiciones administrativas que determinan su funcionamiento. En este sentido, debe observary
cumplir una serie de obligaciones juridicas y, en su caso, atender y responder cualquier
requerimiento que le formulen las autoridades competentes relacionadas con las funciones de la
Asociacidn. La atencion de este proyecto, de cardcter permanente, contribuye al buen
funcionamiento de las areas administrativas de la SGE y, a su vez, al mejoramiento de los servicios
que se prestan a las instituciones asociadas. Asimismo, la ANUIES, como persona moral, debe
relacionarse juridicamente con otras personas, para lo cual es necesario elaborar y revisar los
instrumentos para tal efecto, por ello resulta fundamental la elaboracién y revisién de los convenios
y contratos que la Asociacion suscribe.

Por otra parte, las IES asociadas solicitan, permanentemente, asesoria en relacidn con la legislacion
nacional y para la elaboracion de proyectos de ley y reglamentarios que integran sus respectivas
legislaciones universitarias, por lo que se requiere un andlisis minucioso de la legislacién nacional y
de las disposiciones normativas que regulan el funcionamiento de las IES, lo cual se atiende
directamente o a través de talleres especificos y propuestas legales o reglamentarias.

Objetivo

Brindar asesoria legal y normativa a las instituciones asociadas y representar a la Secretaria General
Ejecutiva en asuntos contencioso—administrativos.

Principales metas

= Brindar, de manera permanente, asesoria en la revision de proyectos
normativos de las instituciones de educacion superior asociadas e impartir
talleres de técnica legislativa universitaria.

= Elaborary revisar los contratos y convenios que celebre la ANUIES, asi como
dar seguimiento a los compromisos adquiridos en los que la Direccidn
General de Asuntos Juridicos sea responsable de los mismos durante todo
el afo.

= Coadyuvar en las actividades y compromisos de indole laboral, derivadas de
la relacidn con el Sindicato de Trabajadores de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior durante el afio.

= Representar legalmente a la Secretaria General Ejecutiva ante
dependencias, tribunales y otras instancias de conciliacion y resolucidn de
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conflictos, asi como llevar a cabo las acciones y tramites juridicos necesarios
para el funcionamiento de la ANUIES en 2019.

Atender las solicitudes de asesoria y consulta de las instituciones asociadas
y de las diversas areas de la Secretaria General Ejecutiva de manera
permanente.

Realizar el analisis de la normatividad de las instituciones de educacion
superior que solicitan su ingreso a la ANUIES, formular el dictamen
correspondiente y participar en las diversas etapas de evaluacion conforme
al procedimiento respectivo en 2019.

Resultados esperados

Ofrecer una opinion especializada o reformulacién del proyecto normativo,
asi como la imparticidn de talleres.

Lograr la formalizacion de los convenios y contratos en los que la ANUIES
participe.

Alcanzar acuerdos bilaterales ANUIES-Sindicato. Acuerdo bilateral sobre la
revision salarial. Acuerdo bilateral sobre la revision del contrato colectivo de
trabajo.

Conseguir resoluciones favorables para la ANUIES en el ambito legal, sin
afectaciones econdmicas considerables y en el menor tiempo posible.

Brindar la opinidn especializada sobre los asuntos juridico-administrativos
que involucren a la Secretaria General Ejecutiva o a las instituciones
asociadas.

Llevar a cabo la integraciéon de dictdmenes sobre la procedencia de las
solicitudes para ingresar como institucién asociada a la ANUIES.
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Operacion del Centro IGLU México - ANUIES

Area responsable Direccién General Académica
Direccién de Educacién Continua y Capacitacion

Justificacion

En el marco de la Conferencia Internacional ANUIES 2018, se celebro el Convenio de Colaboracion
con la Organizacidn Universitaria Interamericana (OUI), mediante el que se establece el Centro IGLU
Meéxico con sede en la ANUIES, con el objeto de hacer extensiva la oferta del Instituto de Formacién
y Liderazgo Universitario (IGLU) a la comunidad de las instituciones de educacién superior del pais.

Objetivo

Contribuir a la formacidn de los cuadros directivos de las instituciones de educacion superior del
pais, mediante la operacién del Centro IGLU México — ANUIES.

Principales metas

= Realizar el Curso IGLU 2019 México con sede en la ANUIES en el tercer
trimestre del afio.

= Promover y operar los programas de Especialidad y Seminario de Alta
Direccidn del IGLU durante 2019.

= Brindar atencién a demandas especificas de formacién para directivos de
instituciones de educacién superior en el afio.

Resultados esperados
= |ogra larealizacion del Curso IGLU.
= Ofertar cursos de especialidad y seminarios de alta direccién realizados.

= Llevar a cabo las acciones formativas especificas para la formacién de
cuadros directivos.
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Catedras ANUIES 2019

Area responsable Direccién General Académica

Justificacion

Las Catedras ANUIES de Responsabilidad Social Universitaria son encuentros académicos
internacionales que abordan diversos temas prioritarios para las agendas del desarrollo en las seis
regiones ANUIES y las IES que las conforman. En el 2019 se llevaran a cabo tres catedras, 2 en
primera edicién y una catedra en tercera edicidn, con el fin de replicar las buenas experiencias de
las catedras realizadas en 2016, 2017 y 2018, y de esta manera contribuir a la generacién de
conocimiento sobre las diferentes problematicas regionales y sus posibles soluciones.

Objetivo

Contribuir al andlisis y proponer soluciones a las necesidades y expectativas de desarrollo regional,
mediante la generacidén de espacios de discusion, el fomento a la investigacién y al trabajo
colaborativo.

Principales metas

= Realizar la Catedra ANUIES sobre Metropolizacién, Regién Metropolitana,
(32 Edicidn) en el tercer trimestre del afio.

= Realizar la Catedra ANUIES sobre Desarrollo Regional, Region Centro Sur
(1era Edicion) - Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo en el segundo
semestre.

= Realizar, en el tercer trimestre, la Catedra ANUIES sobre Cambio Climatico,
Regién Noroeste (lera Edicidn) - Centro de Investigaciones Bioldgicas del
Noroeste, S.C. y Universidad Auténoma de Baja California.

Resultados esperados

= Llevar a cabo tres catedras ANUIES en diversos temas: Metropolizacion,
Desarrollo Regional y Cambio Climatico dirigida a Alumnos, Docentes,
Comunidad universitaria e IES asociadas de las diversas regiones.
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Contribucion de las instituciones de educacion superior mexicanas al
cumplimiento de los ODS

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo

Justificacion

Durante 2017 y 2018, la Secretaria General Ejecutiva convocd a las instituciones asociadas a
presentar programas, proyectos y propuestas de impacto y desarrollo en favor de sus comunidades
y regiones, cuyo propdsito fue identificar aquellas, que ademds, contribuyen al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible mundiales planteados por la Organizacidon de las Nacionales
Unidas para la preservacion y cuidado de la humanidad y del planeta.

El propdsito del presente proyecto es hacer visible el trabajo que las instituciones de educacion
superior mexicanas realizan en favor del desarrollo local, regional y nacional, asi como la
contribucion para atender a las comunidades en desventaja, contribuir a la generacién de fuentes
de energia mas limpias y de la conservacion propia del medio ambiente.

Objetivo

Documentar y publicar el trabajo desarrollo por las instituciones de educacién superior mexicanas
en beneficio del desarrollo local, regional y nacional alineado a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.
Principales metas

= |ntegrar un compendio de la informacidn registrada por cada uno de los
ODS, asi como la identificacion de casos de éxito implementados en el
primer semestre del afio.

= Definir los apartados para la integracion del compendio de aportaciones por
ODS en el segundo trimestre de 2019.

= Editar y difundir, durante el ultimo trimestre, el documento que dé cuenta
de la aportacion de las instituciones de educacion superior mexicanas al
cumplimiento de las ODS.

Resultados esperados
= |dentificar la aportacion por ODS y casos de éxito implementados
= Definir los tépicos que integraran el documento de contribucién a los ODS.

= Disponer del documento editado y distribuirlo de forma electrdnica.
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Promocidn y Seguimiento a Redes Nacionales

Area responsable Direccién General Académica

Justificacion

Para la ANUIES es de enorme importancia la existencia de espacios de comunicacién e intercambio
de cardcter académico, en los que confluyan puntos de vista que generen un debate constructivo
sobre temas y problemas relacionados con los diversos aspectos que son parte del dia a dia de la
educacion superior en nuestro pais. Estos “espacios de trabajo”, de acomodo horizontal, de
composicion transdisciplinaria e interinstitucional estan soportados en reconocidas dindmicas de
colaboracidn, con una visidn de corresponsabilidad y que se fortalecen porque comparten objetivos
de accidn. De tales espacios derivan propuestas que constituyen un importante referente para la
toma de decisiones, en la medida que son construidas a partir del conocimiento cercano de los
problemas, por parte de los colectivos de universitarios que los integran. Las redes nacionales
también significan una posibilidad de aprovechar mejor los recursos materiales, financieros, de
gestién del conocimiento y de amplios aprendizajes.

El trabajo colaborativo y en red permite integrar, ampliar y mejorar las capacidades de las
instituciones de educacién superior, para trabajar en la solucién de problematicas relevantes para
las comunidades universitarias, asi como otras propias de su gestion.

Objetivo

Impulsar el trabajo colaborativo de diversas redes nacionales de la ANUIES.

Principales metas

= |mpulsar y dar seguimiento, durante 2019, a las actividades de la Red
Nacional AlTexto.

= Brindar impulso y seguimiento a las actividades de la Red Nacional de
Educaciéon Media Superior Universitaria en 2019.

= Fomentar impulso y seguimiento a las actividades de la Red Nacional de
Instituciones de Educacion Superior ANUIES Caminos hacia la igualdad
durante el afio.

= |mpulsar y seguimiento a la Red de Procuracién de Fondos en IES en 2019.

= Brindar impulso y seguimiento a la Red de Monitoreo de Reservas de Agua
durante el afio.

Resultados esperados

= Generar los reportes de la actividad de la Red Nacional AlTexto, Red
Nacional de Educacion Media Superior Universitaria, Red Nacional de
Instituciones de Educacién Superior ANUIES Caminos hacia la igualdad, Red
de Procuracion de Fondos en IES y de la Red de Monitoreo de Reservas de
Agua.
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Seguimiento de Egresados

Area responsable Direccién General Académica
Direccidn de Investigacion e Innovacién Educativa

Justificacion

Desde principios de la década pasada, la ANUIES ha puesto interés en apoyar la formacién integral
del estudiante, mediante diversas acciones dirigidas a ocuparse de él desde antes de su ingreso y
hasta después de su egreso. Entre multiples aspectos, se prevé generar apoyos para su insercion
laboral, por lo que, en este sentido, una accién concreta refiere la realizacién de estudios de
seguimiento de egresados, a efecto de conocer mejor a los alumnos y los procesos de formacién
vividos en su institucién, el impacto que tienen, al tiempo de recoger informacidn sobre los
empleadores. Toda la informacién generada contribuira a tomar decisiones en las instituciones, de
cara a las exigencias del mundo profesional y en apego a una estricta defensa de la calidad educativa.
Por ejemplo, establecer programas de atencidn diferencial, orientados a mejorar la permanencia de
los estudiantes y garantizar que concluyan sus estudios con la oportunidad y la calidad requeridas.
Igualmente, decisiones que fortalezcan la formacién y actualizacién de los docentes; vinculacién
entre la funcién docente y de investigacién; actualizacién normativa y calidad de la infraestructura
y los servicios, como las mas visibles. En la propuesta de la ANUIES, Visién 2030 para renovar la
educacién superior en México, el Proyecto Seguimiento de egresados se inscribe en el eje
correspondiente al Ejercicio pleno de la responsabilidad social, en la medida que los resultados del
seguimiento de egresados, en el campo de la formacién de profesionales constituye un medio
estratégico efectivo para garantizar la calidad de los servicios educativos.

Objetivo

A partir de reconocer, mediante un estudio nacional, la capacidad de insercién en el mercado laboral
de los egresados de educacién superior, identificar probables cambios en las instituciones,
orientados a mejorar la calidad de la formacidn profesional.

Principales metas

= Llevar a cabo la actualizacidn del esquema basico para la realizacién de
estudios de egresados en el tercer trimestre.

= Disefar el Curso-taller para la realizacion de estudios de egresados durante
2019.

= Realizar del estudio de seguimiento de egresados en el afio.
= Contar con un nuevo modelo para estudios de egresados.
= Disponer de un curso de capacitacion a responsables de 35 UPES.

= Integrar el reporte final sobre el los estudios de seguimiento de egresados.
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Difusion de la agenda cultural de las IES

Area responsable Direccidn General de Vinculacion Estratégica
Direccidén de Vinculacidn Interinstitucional

Justificacion

La difusidn de la cultura de las instituciones de educacion superior carece de visibilidad y se cuenta
con poca informacién del impacto que tiene dentro y hacia fuera de la comunidad universitaria. Es
necesario contar con informacién para difundir estas acciones de extensiéon. Debe existir un
reconocimiento a la labor que hacen las IES en el fomento a la cultura y las artes.

Objetivo

Difundir las acciones de extension cultural desarrolladas en las IES y los beneficios para la poblacidn.

Principales metas

= Integrary presentar un informe de difusion de la cultura a finales de 2019.

Resultados esperados

= Contar con un catalogo que resalte la promocién de la cultura
de las instituciones de educacion superior.
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Programa de formacion continua para docentes de educacion basica

Area responsable Direccién General Académica
Direccién de Educacién Continua y Capacitacion

Justificacion

Como resultado de nueve meses de trabajos y de la consulta a mas de 200 investigadores y personal
educativo frente a grupo y con funciones directivas y de supervision, la ANUIES generdé una
Propuesta de Modelo de Desarrollo Profesional Integral para Docentes de Educacion Basica que fue
publicado en 2018 como parte de la coleccién Documentos ANUIES.A partir de tales trabajos, en
mayo de 2017, en colaboracidon con el Sistema Nacional de Educacidn a Distancia (SINED), la ANUIES
participé en la Convocatoria para integrar el Padrdn de Instancias Formadoras de la DGFC y obtuvo
la autorizacion de tres programas formativos dirigidos a docentes de ese nivel, mismos que se
impartieron a 2,067 docentes de la Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México, el Instituto
de Profesionalizacion del Magisterio Potosino vy el Instituto de Educacidn de Aguascalientes.

Los activos y la experiencia generada permiten plantear un proyecto para contribuir, desde las
instituciones de educacién superior, a la atencién de los desafios en materia de formacién continua
para docentes de educacién basica, a la luz de los trabajos emprendidos por la Secretaria de
Educacidn Publica para la revisidn y replanteamiento de la reforma educativa.

Objetivo

Contribuir a la atencién de las necesidades de formacién continua de los docentes de educacién
basica, derivados de la revision y replanteamiento de la reforma educativa.

Principales metas

= Llevar a cabo una participacién afectiva en la atencion a las necesidades de
formacidn continua para docentes de educacién basica identificadas por
las autoridades educativas federales y estatales durante 2019.

Resultados esperados

= Contribuir a la formacion de docente de educacion basica a fin de
fortalecer el nivel educativo con calidad.

H
N



Programa Anual de Trabajo 2019

V. Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacion superior

Diagndsticos integrales de las UPES con problemas estructurales

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo

Justificacion

En atencidn a la politica de expansidn de la cobertura educativa, las universidades publicas estatales
han incrementado su oferta y su matricula en un ndmero creciente de municipios en cada una de
las entidades federativas. Sin embargo, estos incrementos no han sido acompafiados por un
crecimiento equivalente en los subsidios, fundamentalmente en el reconocimiento de las plazas
académicas y administrativas requeridas, en la gradual actualizacion de las prestaciones reconocidas
y en los sistemas de pensiones y jubilaciones universitarios.

Esta expansion ha estado disociada de la evolucidn del financiamiento: de 2000 a 2017 la matricula
publica de educaciéon superior crecid 109% mientras que el gasto federal crecié 71% en términos
reales.

Los fondos extraordinarios han sufrido recortes importantes, en el periodo 2015-2018 se redujeron
en mas de 22 mil millones de pesos (-69%), afectando a la totalidad de las IES.

Objetivo

Apoyar a las universidades publicas estatales en la elaboracion de diagndsticos integrales
estandarizados para identificar las principales causas del déficit, elaborar planes de accion y
cuantificar los recursos requeridos para resolver sus problemas financieros de caracter estructural.

Principales metas

= En coordinacidn con la Secretaria de Educacién Publica, integrar un grupo
de trabajo para la identificacidn de los problemas financieros y estructurales
de las IES durante el primer trimestre.

= Llevar a cabo, durante el primer trimestre, reuniones de trabajo con los
titulares de las instituciones afectados para la implementacion de acciones
que favorezcan la operacidn y gestion institucional.

= |ntegrar, en el mes de marzo, los diagndsticos individuales, asi como el
conjunto de recomendaciones para el fortalecimiento de las instituciones
educativas.

= Presentar, en conjunto con la SEP, los diagndsticos institucionales a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para buscar acciones remediales a
sus problemas estructurales.

Resultados esperados

= Integrar el grupo de trabajo la llevar a cabo el andlisis y la formulacién de
diagndsticos institucionales.
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Fortalecimiento del financiamiento a las instituciones publicas de educacion
superior

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo

Justificacion

La ANUIES ha establecido diversas acciones encaminadas a apoyar y fortalecer el quehacer de las
instituciones de educacién superior publicas con el firme propdsito de que se pueda garantizar la
consecucién de los recursos econdmicos necesarios para desarrollar de manera oportuna sus
funciones sustantivas.

Objetivo

Dotar a las instituciones publicas de educacién superior de la informacion y andlisis requeridos para
procurar mayores recursos para el desarrollo de sus funciones sustantivas asi como certidumbre
juridica y financiera sobre el monto de los recursos financieros que reciben anualmente de los
gobiernos federal y estatal.

Principales metas

= Actualizar el analisis histérico del financiamiento destinado a las
instituciones publicas de educacidn superior al tercer trimestre del afio.

= Integrar un diagndstico financiero que de origen al establecimiento de un
modelo de financiamiento a las instituciones de educacidn superior publica
que brinde certeza para la su operacién en 2019.

= Contribuir con la SEP al reforzamiento, revisidn y actualizacion del convenio
de apoyo financiero entre la SEP y las universidades publicas estatales
durante 2019.

Resultados esperados
= Contar con el analisis histérico actualizado.

= |ntegrar un diagndstico financiero para contar con un modelo de
financiamiento actualizado.

= Lograr la adecuacion del convenio de apoyo financiero con base en las
nuevas politicas de financiamiento.
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Programa para la generacion de capacidades en materia de procuracion de
fondos en las IES

Area responsable Direccién General Académica
Direccién de Educacién Continua y Capacitacion

Justificacion

A partir 2017, derivado de la firma del Memorandum de Entendimiento entre la ANUIES y el Council
for Advancement and Support Education (CASE), anualmente se lleva a cabo un seminario sobre
procuracion de fondos dirigido a rectores de universidades e instituciones de educacién superior
publicas mexicanas, en el que se brinda un espacio de formacidn, analisis e intercambio de
experiencias en la materia. La formacidn en este tema que cobra especial importancia a la luz de los
desafios que representan las crecientes necesidades de inversion en las IES y los planteamientos del
actual gobierno federal sobre austeridad.

Objetivo

Contribuir a la formacion de capacidades en materia de procuracion de fondos entre los cuadros
directivos de las instituciones de educacidn superior.

Principales metas

= Realizar el Seminario Internacional para rectores ANUIES — CASE 2019
durante el afio.

= Colaborar con el Council for Advancement and Support Education en el
disefio y operacién de un programa para la formacién de equipos de
procuracion de fondos en instituciones de educacién superior en 2019.

= Constituir la Red Nacional de Generacidn de Recursos para la Educacidn
Superior en el segundo trimestre del afio.

Resultados esperados
= Lograr la realizacién del Seminario internacional realizado.

= Contar con un Programa de formacion sobre procuracidn de fondos en
operacion.

= Lograr laintegracidn de la Red de colaboracion nacional constituida.
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VI. Procesos de mejora de la gestion

Revisidn y actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030

Area responsable Direccién General de Planeacion y Desarrollo

Justificacion

A principios de la gestién 2015-2019 de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, fue formulado
el documento Plan de Desarrollo Institucional, Visién 2030, con la participacidn de las instituciones
de educacién superior asociadas, cuyo propdsito fue el de sentar bases sdélidas sobre el quehacer de
la SGE y su contribucion al logro de los objetivos de sus asociadas. A cuatro afios de su gestacion
resulta de gran relevancia hacer una valoracién sobre el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi
como enriquecer su contenido con base en la exigencia de la nueva politica educativa y
presupuestal.

Objetivo

Actualizar el Plan de Desarrollo Institucional de la Secretaria General Ejecutiva, con base en los retos
actuales que presenta la educacion superior y la normatividad presupuestal vigente.

Principales metas

= Llevar a cabo, durante el segundo trimestre, una revision del cumplimiento
de los objetivos y metas alcanzadas del PDI2030.

= Actualizar el PDI2030 y socializarlo entre las diversas areas y con las
instituciones asociadas en el tercer trimestre de 2019.

= Someter el PDI2030 actualizado para su aprobacién ante el Consejo
Nacional en la dltima sesidn ordinaria.

Resultados esperados

= Disponer del documento actualizado para su socializacion entre las IES
asociadas.
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Mecanismos para el ingreso y permanencia de las instituciones de educacion
superior en la ANUIES

Area responsable Direccién General de Asuntos Juridicos
Direccién de Normatividad y Acuerdos

Justificacion

La ANUIES, como organizacion especializada e interlocutor confiable para contribuir al desarrollo de
la educacién superior, actualmente agrupa a 195 universidades e instituciones publicas y
particulares que han demostrado y mantienen un estandar de calidad académica y compromiso
social con la formacidn de profesionales, en parte, con el apoyo, los servicios y la representacién
institucional de esta Asociacién.

En este sentido, es importante consolidar la participacion de la ANUIES como actor fundamental de
la educacion superior e incrementar su representatividad en el territorio nacional para que otras
instituciones puedan alcanzar niveles éptimos de calidad académica y de gestion.

Por lo anterior, resulta necesario revisar los mecanismos de ingreso y permanencia en la ANUIES
para considerar otras modalidades de ingreso a la Asociacion, asi como las condiciones para
mantenerse como institucién asociada.

Objetivo

Analizar las disposiciones normativas de la ANUIES, relacionadas con el ingreso y la permanencia de
las instituciones de educacién superior, a fin de contribuir al objeto y fines de la Asociacidn, asi
como al desarrollo de las IES y de la educacién superior del pais.

Principales metas

= Elaborar un estudio para determinar la necesidad de modificar, en su caso,
las disposiciones de la ANUIES, relacionadas con el ingreso y la permanencia
de las instituciones de educacién superior, y elaborar los respectivos
proyectos de modificacion durante el afio.

Resultados esperados

= Actualizar, en su caso, las disposiciones sobre el ingreso y la permanencia de
instituciones de educacion superior en la ANUIES.

= Conformar un grupo de trabajo con los Secretarios Técnicos de los Consejos
Regionales para el establecimiento de la metodologia de analisis.

= Realizar el analisis del Estatuto y del Procedimiento de Ingreso a la ANUIES.

= Formular, en su caso, el proyecto de modificacion al Estatuto y al
Procedimiento de Ingreso a la ANUIES, para su presentacion al Consejo
Nacional.
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Formulacidn y seguimiento del Programa Anual de Trabajo de la SGE

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo
Direccién de Planeacién y Evaluacién

Justificacion

La Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES integra y presenta ante el Consejo Nacional, para su
aprobacion, el Programa Anual de Trabajo, documento de da cuenta de los programas y proyectos
que serdn desarrollados por las diversas areas, los cuales contribuyen al fortalecimiento de las
instituciones asociadas, a su mejora de la gestion institucional y de manera puntual al ejercicio del
quehacer de la Asociacion como lo marcan sus estatutos.

Con el propdsito de coordinar acciones encaminadas al fortalecimiento de la educacidn superior y
de las instituciones asociadas, la SGE, a través de este proyecto, lleva a cabo un seguimiento puntal
sobre el desarrollo de su quehacer a lo largo del afio, asi como dar seguimiento a aquellos mandatos
puntuales por sus drganos colegiados.

Objetivo

Llevar a cabo un seguimiento puntal al trabajo desarrollado por las diversas areas de la SGE a través
de la realizacidon de programas y proyectos en favor de la educacién superior y de las instituciones
asociadas.

Principales metas

= |ntegrar el informe de actividades 2018 de la SGE y presentarlo al Consejo
Nacional en la sesién 1.2019.

= |ntegrar y presentar el Programa Anual de Trabajo 2019 de la SGE vy
presentarlo al Consejo Nacional, para su aprobacion, en la sesién 1.2019.

= Disefiar, desarrollar y poner en operacion el Sistema de Gestion de
Proyectos de la SGE.

= Dar seguimiento trimestral al desarrollo de los programas y proyectos que
integran el Programa Anual de Trabajo 2019.

= |ntegrar y presentar el Programa Anual de Trabajo 2020 de la SGE vy
presentarlo ante el Consejo Nacional, para su aprobacién, en la sesion
4.2019.

Resultados esperados

= Contar con el Informe de actividades 2018 de la SGE, el Programa Anual de
Trabajo 2019 de la SGE y el Programa Anual de Trabajo 2020 de la SGE para
su presentacion al Consejo Nacional.

= Poner en operacion el Sistema de Gestion de Proyectos de la SGE.
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Programa de Gestion de Servicios de TIC de la Secretaria General Ejecutiva

Area responsable Direccién General de Administracion
Direccidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

Justificacion

Gestionar los recursos tecnolégicos y de capital humano especializado para brindar servicios
Optimos a través del mejor uso y aprovechamiento de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC) de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.

Objetivo

Gestion para el mantenimiento, la actualizacién de infraestructura de las TIC y los sistemas de
informacidn de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.

Principales metas

= Consolidar los servicios de soporte de las TIC que permitan la ejecucion
optima de funciones adjetivas, sustantivas y estratégicas de la Secretaria
General de la ANUIES durante 2019.

= Mantener en dptimas condiciones la Infraestructura de las TIC que permitan
la ejecucion de funciones adjetivas, sustantivas y estratégicas de la
Secretaria General de la ANUIES, las Instituciones asociadas y la sociedad.

= Contar con una sdlida plataforma para el desarrollo de los sistemas de
Informacién (software) que permitan la ejecucién éptima de funciones
adjetivas, sustantivas y estratégicas de la Secretaria General de la ANUIES,
las Instituciones asociadas y la sociedad de manera permanente.

Resultados esperados

= Apoyar las funciones operativas, asi como acciones planificadas como
soporte a los proyectos, o las acciones de tipo emergente.

= Disponer de plataformas de infraestructura de mision critica para el soporte
a las funciones sustantivas de la SGE.
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Gestion, administracion y optimizacion de los recursos humanos de la SGE

Area responsable Direccién General de Administracion
Direccién de Recursos Financieros

Justificacion

Brindar las bases para el desarrollo y ejecucidn de las funciones, responsabilidades y actividades del
personal de la SGE, optimizando al maximo el presupuesto con practicas de racionalidad y buen
gobierno, cumpliendo con lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre la
Asociacidn y el Sindicato, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del IMSS, la Ley del ISR y todas las
disposiciones de cardcter general aplicables.

Objetivo

Atender las necesidades organizacionales de la SGE, brindando las bases para el desarrollo y
ejecucién de las funciones, responsabilidades y actividades de su personal, a través de la
racionalidad, transparencia y eficiencia de los recursos presupuestales, siempre enfocados a lograr
lo sefialado en los Objetivos Estratégicos del PDI 2030y la Agenda SEP-ANUIES para el Desarrollo de
la Educacidn Superior.

Principales metas

= Gestionar y optimizar los procesos derivados de la administracion del
personal de la Asociacion, fortaleciendo su desempefio y contribucién al
desarrollo de la SGE de forma permanente.

= Llevar a cabo la revisidon de partidas presupuestales del Capitulo 1000 para
su maximo aprovechamiento en 2019.

= Brindar atencién a disposiciones laborales y sociales establecidas en
Contrato Colectivo de Trabajo 2017-2019 y contratos individuales de
personal de confianza.

Resultados esperados
= Atender los procesos de nédmina y prestaciones en tiempo y forma.

= Promover la aplicacion de medidas de austeridad para el ahorro
presupuestal.

= Fomentar la calidad de vida laboral y personal de los trabajadores de SGE.
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Fortalecimiento de los servicios del Centro de Informacion Sobre la
Educacidén Superior (CISES)

Area responsable Direccién General de Planeacién y Desarrollo
Direccién de Informacién y Analisis

Justificacion

El CISES tiene la misidn de brindar servicios bibliotecarios y hemerograficos de calidad mediante la
conservacién, actualizacion y acceso a informacidon de interés sobre el estado de la educacion
superior en México y el mundo. El servicio se ofrece tanto a la Secretaria General Ejecutiva de la
ANUIES, como a las instituciones asociadas, investigadores, estudiantes y publico en general
interesado en el desarrollo de la educacién superior.

Por lo anterior es indispensable fortalecer al CISES, que se convierta en un referente obligado para
la investigacidn de la educacién superior, brindando servicios de calidad y con alcance nacional.

Objetivo

Fortalecer y actualizar los servicios del CISES por medio de la mejora de sus procesos, la capacitacion
de su personal y la modernizacion del acervo.

Principales metas

= Realizar un inventario en el primer semestre y recuperar material
bibliografico y archivistico ubicado en la SGE y las direcciones generales.

= Realizar acciones de limpieza y mantenimiento de 41,000 volumenes.

= Difundir las actividades del CISES a través del apoyo de la Coordinacion de
Comunicacion Social, la Direccion de Produccién Editorial y Servicios de
informacién de la SGE de la ANUIES a mas tardar el tercer trimestre.

= |ncorporar al acervo nuevos materiales fisicos y digitales durante 2019.

= Lograr la digitalizacidon del 100% de las publicaciones de la ANUIES, para su
preservacion y consulta digital en 2019.

= Capacitar al personal del CISES, mediante la participacién en cursos o
actividades sobre acervos documentales.

Resultados esperados

= Recuperacion de material bibliografico para su consulta o intercambio.
= |mplementar acciones para la preservacion del material resguardado.
= Contar con un programa de difusion anual.

® |ncorporar 374 materiales bibliograficos como acervo especializado en
educacion superior mas grande del pais.

= |mplementar un repositorio web de material bibliografico editado por la
ANUIES con acceso publico.

= Brindar capacitacion para el personal del CISES.
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Programa anual de prestacion de servicios, adquisiciones y mantenimiento
integral de las instalaciones de la ANUIES

Area responsable Direccién General de Administracion
Unidad de Recursos Materiales y Servicios Generales

Justificacion

Con el propésito de garantizar las actividades de logistica y administracion de los recursos materiales
con los que cuenta la Asociacidn, se implementan acciones que coadyuven a fortalecer de forma
oportunay eficaz los servicios prestados al personal de la Asociacion para el mejor desarrollo de sus
funciones.

Objetivo

Asegurar la prestacion oportuna y eficaz de los servicios de apoyo, adquisiciones y mantenimiento,
a fin de que el personal desarrolle sus funciones con las mejores condiciones en las instalaciones,
apoyando la reduccion de costos con apego a las medidas de disciplina y austeridad presupuestal
de la Asociacion, siempre enfocados a lograr lo sefialado en los Objetivos Estratégicos del PDI 2030
y la Agenda SEP-ANUIES para el Desarrollo de la Educacién Superior.

Principales metas

= Formulary ejecutar el programa anual de mantenimiento oportuno de los
bienes muebles e inmuebles de la Asociacidn.

= Proporcionar los servicios de apoyo logistico requeridos por el personal, asi
como, mantener un sistema eficiente y actualizado del inventario de los
bienes de activo fijo de manera permanente.

=  Cumplir oportunamente con las adquisiciones de papeleria, consumibles,
equipos de computo, impresiones y otros bienes, con base en el Manual de
procedimientos de la DRM.

Resultados esperados
= Lograr un mantenimiento éptimo de la infraestructura de la Asociacion.
= Apoyar al desarrollo de las funciones sustantivas de la Asociacidn.

= Reducir costos y tener garantia de mejor precio, calidad y servicio por
parte de los proveedores.

= Lograr un mejor y mayor control sobre los activos fijos de la Asociacién.
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Normatividad y Gestion Administrativa

Area responsable Direccién General de Administracion
Direccion General de Recursos Financieros

Justificacion

Dar atencién a los requerimientos de las autoridades fiscales, de transparencia o anticorrupcion; de
conformidad a la normatividad aplicable a la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES; asi como
mantener un sistema administrativo que coadyuve en la aplicacidon de los recursos financieros,
atendiendo la oportunidad, eficacia, control y transparencia en su manejo.

Objetivo

Mejorar y agilizar la integracidon de los procesos administrativos para mantener la politica de
transparencia y rendicidon de cuentas, como parte de la practica permanente de control y manejo
ético y eficaz de los recursos. Asi mismo, atender oportunamente las necesidades organizacionales
de la SGE, a través de la racionalidad, transparencia y eficiencia de los recursos presupuestales.

Principales metas

= |ncorporar, al tercer trimestre, el médulo de presupuesto al Sistema Integral
de Gestion Administrativa (SIGA).

= Evaluar periddicamente el comportamiento del ejercicio de los recursos
financieros.

= |mplementar practicas financieras y administrativas de vanguardia en apego
a la Ley, para el desarrollo de una gestion éptima durante 2019.

= Brindar, de forma permanente, informacién oportuna, eficaz vy
transparente; asi como, instrumentar modelos de ahorro, inversion vy
rendimiento en el capitulo financiero.

= Determinar politicas y procedimientos con base a la integracion de procesos
implementados en el SIGA durante 2019.

Resultados esperados

= Contar con el diseio y la implementacion del médulo de presupuesto del
SIGA.

= |ntegrar, periddicamente, los informes de presupuesto correspondientes al
ejercicio del gasto.

= Aplicar la capacitacién del personal en materia financiera y administrativa.
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