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INFORME DE ACTIVIDADES 2013 DEL CONSEJO REGIONAL NOROESTE

l. Introduccion.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 12, 23, 24 y 26 del Estatuto de
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior,
el Consejo Regional Noroeste presenta, para su conocimiento, el Informe Anual
de Actividades, que comprende el periodo de enero a diciembre de 2013.

Informe, que ha sido formulado tomando en consideracion cada uno de los
programas y proyectos que forman parte de los programas de actividades,
presentados y aprobados por el pleno en la Sesion Ordinaria 2012-2, realizada
el dia 3 de diciembre de 2012 en la ciudad de Hermosillo y en la
correspondiente a 2013-1, que se llevo a cabo el dia 17 de mayo de 2013 en la
ciudad de Ensenada, Baja California.

Para la Universidad de Sonora es un gran compromiso estar al frente de las
actividades de la Asociacion en la Region Noroeste. Se ha buscado dar un
mayor impulso a las actividades que impliqguen un esfuerzo conjunto,
escuchando y atendiendo las demandas de las afiliadas. Asimismo, se trabaja
en coordinacion con los grupos y redes, buscando que den respuesta a las
inquietudes de los académicos y de los sectores mas representativos de las
instituciones.

Las actividades que se desarrollan en el Consejo corresponden a la operacion
que realiza su Secretaria Técnica, asi como a los proyectos que emprenden los
Coordinadores y representantes institucionales de cada uno de los cinco grupos
y redes de trabajo vigentes en la Region.

Il. Acuerdos de las sesiones.

Sesién Ordinaria 2013-1, 17 de mayo de 2013 en la ciudad de Ensenada,
Baja California.

El objetivo central de la Sesién fue la aprobacion de los programas de
actividades de los grupos y redes de trabajo:

¢ Red Nacional de Innovacién de la Educacion Superior, Region Noroeste.
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e Grupo de Trabajo para la Planeacion.
¢ Red de Seguridad en Cémputo.

e Red de Comunicacion.

¢ Red de Vinculacion.

Asimismo, se entreg0o el primer Informe de Actividades de la Presidencia del
Consejo Regional. Otro de los acuerdos importantes fue la propuesta de que la
edicion de la revista “Confluencia Noroeste” fuera soélo en version digital; la
Presidencia considero el punto, ademas de agregar que va con los principios de
sustentabilidad.

Sesién Ordinaria 2013-2, 6 de diciembre de 2013 en la ciudad de Mazatlan,
Sinaloa.

La presentacion de informes de los Grupos y Redes de trabajo fue el principal
motivo de la sesion. El Dr. Salvador Malo Alvarez, Director General de
Educacion Superior Universitaria de la Secretaria de Educacion Puablica, realizo
una presentacion sobre los retos que enfrenta la educacién superior en México.

A solicitud de los rectores y directores de las afiliadas, se elaboré una
presentacion ejecutiva sobre “Contabilidad Gubernamental para las
Instituciones de Educacion Superior’, por la Dra. Gisella Bafiuelos de la
Universidad Autonoma de Ciudad Juéarez, con el objetivo de evaluar el impacto
sobre la operacién de los recursos financieros y de que cada institucion pudiera
dimensionar el avance para cumplir con la normativa en tiempo y forma.
Asimismo, el Mtro. Jorge de la Torre Rosas, director de Relaciones
Institucionales y Comunicacion de Universia, presentdé las actividades,
productos y servicios que se ofrecen en sus programas mas relevantes.

En la sesion y a solicitud de los titulares de las instituciones involucradas se
aprob6 un acuerdo para que el Consejo Regional Noroeste solicite al Secretario
General Ejecutivo de la Anuies que gestione ante la Secretaria de Educacion
Publica el reconocimiento como Universidades Publicas Estatales a las
instituciones de educacion superior Universidad de Occidente y Universidad
Estatal de Sonora, con todos los derechos y obligaciones que conlleva dicho
reconocimiento.
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lll. Reuniones de trabajo y actividades académicas
Presidenciay Secretaria Técnica

Ademas de las sesiones, asambleas y demas convocatorias que se realizan a
nivel general para las instituciones afiliadas a la Asociacion, se ha participado
en todas las reuniones que atafien particularmente a los Consejos Regionales:
Sesiones de Consejo Nacional y reuniones de Secretarios Técnicos.

En atencion a los acuerdos del Consejo y a las solicitudes de la Secretaria
General Ejecutiva de ANUIES, se organizaron cuatro eventos especiales:
1. Jornadas de Capacitacion Conricyt 2013. Hermosillo, Sonora, 18, 19 y 20

de febrero de 2013.

2. Reunion de responsables de los centros de informacion y/o bibliotecas
sobre el uso de recursos de informacion cientifica y tecnolégica. Hermosillo,
Sonora, 19 de febrero de 2013.

3. Reunidn de andlisis sobre los impactos de la reforma laboral de 2012 en las
universidades e instituciones de educacion superior. Hermosillo, Sonora, 8
de marzo de 2013.

4. Taller de Contabilidad Gubernamental. Mazatlan, Sinaloa, 6 de diciembre
de 2013.

Como parte las actividades de la Secretaria Técnica, se publicaron de manera
trimestral cuatro niumeros de la revista Confluencia Noroeste, disponible en
linea para su consulta en la pagina de Internet del Consejo http://www.anuies-
noroeste.uson.mx. Dicho sitio en internet es preparado y actualizado de manera
constante con las noticias de las instituciones afiliadas.

Red Nacional de Innovacion en Educacion Superior, Region Noroeste

En 2013 la Red, recién constituida, trabajé en un proyecto Unico. Proyecto que
consta de una publicacion denominada “Procesos de formacién docente para la
implementacion de modelos de innovacion educativa” que busca documentar lo
gue ha sucedido con los profesores en este sentido. Participan el Instituto
Tecnoldgico de La Paz, la Universidad Autbnoma de Chihuahua, el Instituto
Tecnologico de Sonora, la Universidad de Sonora, la Universidad Tecnoldgica
de Hermosillo y la Universidad Estatal de Sonora.
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Se han concluido dos capitulos: 1. Contextualizacién de la Educacién a
Distancia en la Region Noroeste y 2. Educacion virtual en Educacién Superior,
casos particulares de las universidades participantes. Se trabaja acorde al
calendario establecido y en total se pretende integrar cinco capitulos.

Grupo de Trabajo de Planeacion

Como parte de los trabajos realizados en 2013 se implemento la XLIII Reunion
en Los Cabos, Baja California Sur, durante los dias 18, 19 y 20 de abril de
2013, teniendo como institucién anfitriona al Instituto Tecnologico de la Paz. En
el marco de la reunion se realizo el Curso “Cambio Organizacional, Innovacion y
Productividad en los Equipos de Trabajo” impartido por la M.H.D. Noemi
Sandoval Gonzalez, como parte del programa permanente de capacitacion

En cuanto al objetivo de promover el mejoramiento de la funcion de planeacion,
en el periodo 18 IES han contribuido con la publicacion de los indicadores
relacionados con capacidad y competitividad académica. Se han desarrollado
intercambios de experiencias con respecto a la formulacion de los proyectos
para Fondos Extraordinarios y se brindé6 asesoria para acciones de
reprogramacion del PIFI 2013.

Red de Seguridad en COmputo

Dentro del programa de actividades permanentes se actualiz6 el sitio web de la
RSCN con la finalidad de contar con informacion de diversas fuentes para el
beneficio de los visitantes a dicho sitio. De igual forma, se creo el perfil de la
RSCN en Facebook y un canal en YouTube para compartir las aportaciones de
los miembros. Durante los meses de abril a junio del 2013, se apoyo6 a la
RENASEC para la aplicacion de la encuesta de seguridad informatica 2013 a
las IES que conforman a la RSCN.

Debido a la gran aceptacion del Diplomado del afio 2012, la RSCN hizo un
llamado al resto de las regiones de ANUIES para realizar en conjunto el
Diplomado de Seguridad en Computo 2013, con alcance nacional. Gracias a la
colaboracion y esfuerzo de las diversas regiones, coordinadas por la Region
Noroeste, se realizd este Diplomado iniciando el mes de agosto y terminando el
2 de Diciembre superando el cupo planeado de 70, con mas de 100
participantes y 75 instituciones.

Se realizo la reunién de trabajo 2013, en donde se analizaron los resultados de
la encuesta de seguridad en computo 2013 aplicada a las IES asociadas a
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ANUIES, y se plantearon los objetivos de trabajo para el afio 2014. En dicha
reunion se presenté la convocatoria para la eleccion del nuevo Coordinador de
la RSCN, en la que el Mtro. Carlos Martin Castafieda Méarquez, de la
Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH), resulto electo para un segundo
periodo consecutivo.

Red de Comunicacion

La Coordinacion de la Red, renovada en 2013, est& trabajando en la planeacién
y consolidacién de los tres programas establecidos: pagina de internet, espacio
radiofénico y base de datos.

En el mes de octubre se realiz6 la segunda reunién anual con sede en CETYS,
Ensenada. Entre los principales acuerdos que se establecieron estan: la
consolidacion de la Red a través del acercamiento a otras instituciones
hermanas por invitacién directa de los miembros en cada estado. En dicha
reunio la UABCS asumid el compromiso de elaborar un borrador con una
propuesta hacia la consolidacion de un corredor cultural para la regiéon y CETYS
se comprometio a integrar una propuesta para el portal, que presento el 5 de
noviembre. Asimismo, se presento la propuesta de “Imagotipo” para identificar a
la Red.

Respecto a la radio, la propuesta fue adherirse a la Red Nacional de
Radiodifusoras a través del programa regional UNIVOCES; por parte del
CIBNOR se generar4 un calendario anual de participaciones por IES que
permita preparar con mayor antelacion los temas a tratar y se buscara hacer
gque UNIVOCES se programe a la misma hora en todas las entidades, la
propuesta es apuntar hacia una hora regional en enero 2014. En el caso de la
revista “Confluencia Noroeste” se planted por parte del Lic. Luis Armando
Mendoza Arreola, Director de Comunicacién de la UNISON poner en marcha en
enero 2014, un mecanismo y protocolo para envio y recepciéon de notas,
articulos y boletines

Red de Vinculacion

La Red sesiona dos veces por afio, una de manera virtual y otra presencial. La
reunion especial por videoconferencia se llevé a cabo el 11 de octubre del 2013
y participaron 11 instituciones de la regién; en ella se acorddé ampliar la
convocatoria al “Premio a la Experiencia de Vinculacion mas exitosa de las IES
y Cl de la Red de Vinculacion Region Noroeste de ANUIES”; apoyar la
organizacion de la 62 Reunion Nacional de Vinculacion de la ANUIES, asi como
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verificar los detalles de la organizacion del “Dia Regional del Emprendedor
2013” que implementé la UABC en su campus Tijuana, los dias 21 y 22 de
noviembre de 2013. Finalmente se informd de las IES que han cubierto su
aportacion anual para la Red Nacional de Vinculacion.

La X Reunién de la Red de Vinculacién Noroeste de ANUIES, se llevo a cabo
en la UABC el 21 de noviembre de 2013. Participaron nueve instituciones con
un total de 18 representantes y como invitado especial estuvo el director
General de la FESE, Eduardo Carrillo Hoyo. En dicha reunion se realizé la
presentacion de propuestas de logotipo para reforzar la identidad de la Red
Regional de Vinculacion, resultando ganador el disefio de la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez. Se rindié el informe de la FESE sobre la
participacion de las IES y Cl de la red regional en los diferentes programas
convocados por la Fundacion.

También se rindio el informe de la Universidad Autonoma de Chihuahua sobre
el funcionamiento de la pagina de internet de la Red Regional. Se otorg6 un
reconocimiento especial a las IES ganadoras ante la convocatoria “Premio a la
Experiencia de Vinculacion mas exitosa de las IES y Cl de la Red”: Universidad
de Sonora, Instituto Tecnolégico de Mexicali y El Colegio de Sonora.

IV. Solicitudes, en proceso de ingreso y nuevas asociadas.

En la Sesion Ordinaria 2012-2, celebrada el dia 3 de diciembre de 2012 en la
ciudad de Hermosillo, Sonora, con base en la solicitud de ingreso de la
Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua, recibida el 26 de
abril de 2012, se acordé notificar sobre los motivos por los cuales se detuvo su
peticion. Asimismo, se plante6 el caso del Instituto Tecnolégico de Ciudad
Cuauhtémoc que en 2011 habia iniciado el procedimiento, y se indicé informar
sobre las razones por las cuales no procedié su solicitud de ingreso.

En el oficio CRNO/015/12 del 14 de diciembre de 2012, se comunico a la Dra.
Patricia Caballero Meneses, Rectora de la Universidad Pedagdgica Nacional del
Estado de Chihuahua, que el punto se discutio en el pleno del Consejo; que de
parte de la Secretaria General Ejecutiva de la Asociacion se indic6 que, por
acuerdo del Consejo Nacional, las solicitudes de ingreso se suspenderian
debido a que se trabajaba en la adecuacién a la tipologia de instituciones de
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educacion superior, asi como por la actualizacion de los Indicadores y
parametros para el ingreso y la permanencia.

En tanto, en el oficio CRNO/016/12 del 14 de diciembre de 2012, se informé a la
M.C. Elizabeth Siqueiros Loera, Directora del Instituto Tecnologico de Ciudad
Cuauhtémoc, que en la Sesion Ordinaria 2011-2, celebrada el 24 de octubre de
2011, se aprobo iniciar con el proceso de ingreso del Instituto y posteriormente
se integro la Comision de Expertos para la visita de evaluacién, en la que
participarian el Instituto Tecnologico de Ciudad Juarez, el Instituto Tecnolbégico
de Chihuahua y el Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora (ahora
Universidad Estatal de Sonora).

Sin embargo dicha visita se postergd, por un lado en vista del acuerdo de
suspender los procedimientos de ingreso hasta contar con los indicadores
actualizados y también por el hecho de que algunos de los indicadores
proporcionados por el Instituto no se encontraban dentro de los rangos
establecidos en la normatividad vigente al momento de la solicitud.

Adicionalmente, se indicO a las dos instituciones que en el momento en que se
aprueben los nuevos lineamientos relativos al ingreso y permanencia a la
ANUIES, la Secretaria Técnica les informaria de tales disposiciones y del
mecanismo a seguir para iniciar con el proceso de afiliacion.

V. Consideraciones finales

Las diferentes instancias que integran el Consejo Regional realizaron los
trabajos programados en el afio. Los resultados que en este informe se
presentan, son la suma de los esfuerzos de cada una de las afiliadas, a través
de las aportaciones de sus titulares y representantes de los grupos y redes de
trabajo.

Un punto en que la Presidencia buscara enfatizar para 2014, es la propuesta al
Consejo de proyectos académicos que impulsen la investigacion en temas de
interés regional, que fomenten la colaboracién entre los docentes de las
afiliadas a fin de buscar soluciones a problemas comunes en el Noroeste del
Pais.
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VI. ANEXOS.
Acta de la Sesién Ordinaria 2013-1

El dia 17 de mayo de 2013 en la ciudad de Ensenada, Baja California, siendo las 17:30
inicio la Sesién Ordinaria 2013-1 del Consejo Regional Noroeste teniendo lugar en el
Hotel Coral and Marina, con la anfitrionia de la Universidad Autbnoma de Baja
California.

El Dr. Heriberto Grijalva Monteverde, rector de la Universidad de Sonora y presidente
del Consejo Regional, abri6é la sesién agradeciendo el esfuerzo de las instituciones
participantes por asistir y contribuir al trabajo del Consejo. Posteriormente, cedi6 la
palabra al Dr. Felipe Cuamea Veladzquez, rector de la Universidad Autbnoma de Baja
California, quien como anfitrién, se encarg6 de dar la bienvenida a los asistentes.

1. Lista de asistencia y verificacién de quérum.

El Dr. Benjamin Burgos Flores, secretario Técnico, indic6 que de acuerdo al registro
formal de firmas se contaba con titulares o representantes de 16 instituciones, por tanto
habia quérum para sesionar.

Participaron: Ing. Angel Montafiez Aguilar, representante del Centro de Ensefianza
Técnica y Superior; Dr. David H. Covarrubias Rosales, representante del Centro de
Investigacién Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada; Dr. Felipe Cuamea
Veladzquez, rector de la Universidad Auténoma de Baja California, Ing. Francisco Javier
Ortiz Serrano, director del Instituto Tecnoldgico de Mexicali; Lic. Cinthya Castro
Iglesias, coordinadora de la Red de Comunicaciéon y representante del Centro de
Investigaciones Bioldgicas del Noroeste; M.C. Jorge Carlos Rios, representante del
Instituto Tecnoldgico de Tijuana ; Dr. Oscar Baez Senties, director del Instituto
Tecnoldgico de La Paz; Dr. Rafael de Luna, representante de la Universidad Autbnoma
de Baja California Sur; Dr. Alejandro Chavez Guerrero, representante de la Universidad
Autébnoma de Chihuahua; M.C. Marcial Arrambi Diaz, representante del Instituto
Tecnoldgico de Culiacan; Ing. Oscar Armando Lépez Gonzalez, director del Instituto
Tecnolégico de Los Mochis; M.C. Guillermo Aarén Sanchez, rector de la Universidad
de Occidente; Mtro. Samuel Espinosa Guillén, rector de la Universidad Estatal de
Sonora; Dra. Gabriela Grijalva Monteverde, rectora de El Colegio de Sonora; Dr.
Isidro Roberto Cruz Medina, rector del Instituto Tecnolégico de Sonora; Lic. Lucero
Yvette Morales Arvizu, representante de la Universidad Tecnol6gica de Hermosillo; Dr.
Heriberto Grijalva Monteverde, rector de la Universidad de Sonora; Dr. Sergio Alvarado
Altamirano, coordinador del Grupo de Trabajo de Planeacion; Mtro. Carlos Martin
Castafieda Marquez, coordinador de la Red de Seguridad en Cémputo; M.D.O. Manuel
Ignacio Guerra Robles, coordinador de la Red de Vinculacion y el Dr. Benjamin Burgos
Flores, secretario Técnico Consejo Regional.
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NO.13.1.1 Habiendo quérum suficiente se instala la Sesién Ordinaria 2013-1.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

El Presidente indicé que en las carpetas se encontraba el orden del dia, lo revisé e
indico que el punto nimero seis, seria abordado por la presidencia pues por causas de
fuerza mayor el Mtro. Ezequiel Jaimes Figueroa, Director General de Relaciones
Interinstitucionales de la Anuies, quien comentaria sobre el “Proyecto de evaluacién de
redes de colaboracion” no pudo asistir.

NO.13.1.2 Se aprueba el Orden del Dia de la Sesion Ordinaria 2013-1

3. Lecturay aprobacion, en su caso, del acta de la sesién anterior.

El Presidente somete a consideracion del pleno obviar la lectura en virtud de que el
acta se envio con antelacion y se encuentra en las carpetas. Agradece si alguien tiene
alguna observacién, si es necesario corregir 0 agregar algin punto. No se presentan
comentarios.

NO.13.1.3 Se aprueba el Acta de la Sesion Ordinaria 2012-2

4. Presentacion de planes de trabajo de los Grupos y Redes.

El Presidente indica que se pasara a la parte medular de la sesién que es la
presentacion de los planes de trabajo de los grupos y redes, e indica que sera cada
coordinador el encargado de transmitir el mensaje. Sefiala que la primera participacion
es para la RIESA Regién Noroeste a cargo de la Mtra. Emma Lilia Fierros Pesqueira,
de la Universidad Estatal de Sonora, quien no pudo asistir, por lo que el rector de esa
misma institucion, Samuel Espinosa Guillén, expondra el plan de trabajo.

4.1 Plan de trabajo de la Red Nacional de Innovacién de la Educacién
Superior, Region Noroeste.

El Mtro. Samuel Espinosa, menciona que el proyecto que impulsa a la Red este afio es
documentar los “Procesos de formacion docente para la implementacion de modelos
de innovacion educativa” que se materializara con la publicacion de un libro, cuyo
curso avanza de acuerdo al cronograma establecido para cada capitulo, que tiene
como meta el primer borrador del documento a fines del mes de octubre.

El Dr. Grijalva Monteverde agradecio la participacién del Maestro Espinosa y pide la
participacion del Dr. Sergio Alvarado Altamirano de la Universidad de Occidente,
coordinador del Grupo de Trabajo de Planeacion.
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4.2 Plan de trabajo del Grupo de Trabajo de Planeacion.

El Dr. Alvarado Altamirano, a nombre del Grupo de Trabajo de Planeacion presento los
aspectos fundamentales del programa de actividades; que comprende dos reuniones
para capacitacion y concretar proyectos, la primera ya se realizé en el mes de abril en
Los Cabos, B.C.S. y se continuard con los programas permanentes. Del plan de
capacitacion, ya se realizo la primera fase y se pretende programar un curso enfocado
en las auditorias al desempefio. El segundo punto es el compartir informacion
relevante para la planeacién, mediante una plataforma informatica. El tercer punto es
relacionado al intercambio de experiencias e impactos de las politicas publicas en el
area de planeacion de las IES del Noroeste, al que se le destina un espacio en las
reuniones y el ultimo punto es el fomento a la coordinacion nacional de las instancias
de planeacion, que como actividad principal busca la organizacién de un coloquio o
foro para fines de 2013.

El Presidente agradecid la participacion del Coordinador del Grupo de Trabajo de
Planeacion e indicd que la capacitacion es importante, sobre todo en el tema de las
auditorias al desempefio y que también es necesario considerar lo relativo a la
contabilidad gubernamental, involucrando a las areas responsables de estos procesos.

El M.C. Guillermo Aarén Sanchez, de la Universidad de Occidente, indica que en su
institucion se ha avanzado en el tema y se tiene desarrollado un paquete informatico,
experiencia que pone a disposicién del Consejo. El Dr. Felipe Cuamea Velazquez,
menciona que en la UABC ya se esta operando con la aplicacibn completa de la
contabilidad gubernamental y que con capacidades propias se han generado los
disefios necesarios para ello; por lo que propone un taller para compartir y medir los
avances en este sentido.

Posteriormente toc6 el turno del Maestro Carlos Martin Castafieda Marquez de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, Coordinador de la Red de Seguridad en
Cbémputo.

4.3 Plan de trabajo de la Red de Seguridad en Coémputo.

El Mtro. Castafieda, mencioné que ya se esta trabajando en las actividades planeadas.
Durante la XIIl Reunién de Trabajo el dia 14 de mayo de 2013, se crearon dos grupos
de trabajo:

Grupo de Trabajo de Analisis de Malware: Este grupo esta orientado en el andlisis de
codigo asi como a las estrategias de contencion, con la finalidad de entender su
comportamiento, realizar tareas de difusion, asi como herramientas de proteccion y/o
solucién contra estos ataques informaticos.
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Grupo de Trabajo de Pen Test: orientado a la investigacion y prueba de herramientas
que apoyen a las distintas IES en la deteccion y correccion de los puntos vulnerables
de la infraestructura de Tl de cada una de ellas.

Debido a la buena aceptacién del Diplomado de Seguridad en Coémputo 2012, se ha
comenzado a trabajar en un disefio para darle continuidad, propuesta a la que se han
sumado el resto de las redes de la Asociacion a nivel nacional, de manera tentativa se
busca implementarlo en agosto de 2013. Con el objetivo de financiarlo, plante que las
instituciones se comprometieran a enviar a su personal para que el costo siga siendo
minimo.

El Presidente agregd que se impulsara la iniciativa, tanto entre las instituciones como
en otras instancias, como el Consejo Nacional.

4.4 Plan de trabajo de la Red de Comunicacion.

El Presidente llama a continuar con los trabajos de la Sesi6on y comenta que,
recientemente en sesion formal de la Red de Comunicacion se realizé el proceso de
elecciébn para coordinador, por lo que el Lic. Gabriel Adridn Pifidn Olivas de la
Universidad Autbnoma de Chihuahua, cedi6 el cargo a la Lic. Cinthya Castro Iglesias,
del Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste.

La Lic. Cinthya Castro Iglesias tomé la palabra y coment6 sobre la responsabilidad
encomendada, la divulgacion debe tener mayor prioridad que el reporte de las
actividades cotidianas, lo cual se sustenta en los resultados de la encuesta publicada
por el INEGI en 2011 sobre la percepcién publica de la ciencia, que arroja que el 57.5%
de la poblacién mexicana piensa que los cientificos pueden ser peligrosos debido a sus
conocimientos; el 83.6% confia mas en la fe que en la ciencia, cerca de 50% asegurd
que el desarrollo tecnoldgico genera una manera artificial y deshumanizada de vivir.

Por lo que indica que el reto es tocar a la poblacién con el conocimiento, y dejar de
fungir como gabinetes de comunicacion de las autoridades, brindar informacién
cientifica a la sociedad. Los esfuerzos se enfocaran a consolidar en dos afios la pagina
de internet, como una agencia de noticias, aportes e indicadores, que se constituya en
el escaparate de las IES de la region. En el espacio radiofénico, que ya es exitoso,
llevar las transmisiones al resto de las universidades. Ademas conformar una base de
datos de los medios disponibles para impulsar la divulgacion de la ciencia en los
periédicos y medios masivos de comunicacion.

El Dr. Grijalva Monteverde resaltd la importancia de la divulgacién y sobre todo de la
colaboracion que debe existir entre las instituciones para este fin, una via puede ser la
radio indico, las universidades que cuentan con este medio, ponen a disposicion este
espacio, ademas mencion6 que es de suma pertinencia tener un sitio, como la pagina
de internet que se busca desarrollar, con informacion digerida para los periodistas.
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El Dr. David H. Covarrubias Rosales, director de Estudios de Posgrado del Cicese
comentd sobre la necesidad de un departamento o instancia institucional eficaz que
vincule a los investigadores y docentes con los medios de comunicacion.

Asimismo, el Dr. Felipe Cuamea Velazquez, indico que los diversos subsistemas tienen
diferentes mecanismos de divulgacién, existen -aunque de manera desperdigada-
esfuerzos en este sentido, hay programas para llevar la ciencia a los nifios, en
primarias, en los museos, a los bachilleres, a los no iniciados en general, y aclara que
en la UABC han encontrado que los mismos estudiantes son los mejores agentes de
divulgacién. Es importante entonces, potenciar lo que ya existe, colaborar mas entre
las instituciones, en el caso de la radio abrir la frecuencia a las instituciones hermanas
para que transmitan, en algo como “la hora de la Regidon Noroeste”, es necesario
organizarse de manera adecuada para dar a conocer todos los programas y
actividades existentes.

El Presidente agradecio a la Maestra Cinthya Castro, recalc6 también la importancia de
replicar los programas exitosos de otras instituciones, apoyar las voluntades existentes
en las universidades, mas que crear comisiones para ello. Posteriormente pidio la
participacién del Maestro Ignacio Guerra, coordinador de la Red de Vinculacion.

4.5 Plan de trabajo de la Red de Vinculacién.

El M.D.O. Ignacio Guerra Robles, de la Universidad de Sonora, resalto los esfuerzos
de divulgacion que también se realizan desde esta area. El plan de trabajo de la Red
se arrancO posterior a la reunion celebrada en Hermosillo, el dia 4 de diciembre de
2012. Entre los principales retos para este afio se planteo:

e Organizacion y participacion en el Tercer Dia Regional del Emprendedor -2013;
sede UABC.

e Colaborar con la Red Universidad-Empresa del programa VertebrALCUE de
Ameérica Latina y Comunidad Europea.

e Colaborar con la Red ALAC del Programa Informacién para el Desarrollo del
Sector Privado y Financiero del Banco Mundial: InfoDev.

e Fortalecer y apoyar la colaboracién con FESE.

e Promover las relaciones con IES internacionales.

e Atender convocatoria del Premio a los mejores proyectos y/o experiencias de
vinculacion.

e Videoconferencia para agosto y X Reunién de Trabajo de la Red de Vinculacion
Regién Noroeste, a realizarse en conjunto con el Dia Regional del
Emprendedor.

e Participacion en 7. Reunion Nacional de la Red de Vinculacion de ANUIES en
UJAT Octubre 2013.
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o Fortalecer y dar continuidad al Catélogo digital de servicios de la red Boletin
mensual electrénico de la red.

e Trabajar en el desarrollo del Eje 6. Impacto académico y social de la vinculacion
del Plan Estratégico de la Red Nacional; entregable para el primer semestre
2013.

e Promover la participacion de agentes de vinculacion en eventos convocados
por la RNV: Diplomado en “Gestion de Incubadoras y Planes de Negocio”
Diplomado en “Gestion de la Innovacién” Diplomado en “Gestion de Proyectos
Sociales”.

o Participar en el Certamen Nacional: Premio Vinculacion Universidad-Empresa-
Gobierno-Sociedad convocado por RNV ANUIES.

e Promover la participacion en eventos del IMPI para IES y Cl Verano de
innovacion para académicos “Especializaciéon en tramites de registro de
patentes Cursos sobre propiedad industrial.

5. Entrega del Informe de Actividades de la Presidencia del Consejo Regional.

El Presidente agradeci6é al Maestro Guerra Robles y reconocio el trabajo realizado por
la Red. Posteriormente, entregd el informe de actividades del Consejo, indico las
principales acciones que se han desarrollado y que son de conocimiento de los
presentes pues han participado de ellas, como las sesiones y actividades realizadas,
entre ellas las Jornadas de Capacitaciéon de Conricyt, la reunién de los responsables
institucionales de las bibliotecas, el taller sobre la reforma laboral. Mencioné también
los proyectos permanentes como la Revista Confluencia y la pagina oficial, asimismo,
sefal6 que el informe incluye las actividades de los grupos y redes.

Se seguirda trabajando en proyectos que contribuyan al fortalecimiento de la
instituciones de la region, aunque no sean parte de la tematica de las redes, se
organizaran por la Secretaria Técnica cuando sea necesario. Al final del informe, se
muestra el resumen de los gastos realizados por cuenta del fondo proporcionado por
Anuies.

6. Entrega del Proyecto de evaluacién de redes de colaboracion de ANUIES.

El Mtro. Ezequiel Jaimes Figueroa, estaba programado para realizar la presentacion
del proyecto de evaluacion de redes, recopilacion que recientemente se realizo en este
sentido por el Maestro Pascual Ogarrio. El documento se encuentra en las carpetas y
se solicita su lectura para hacer llegar las observaciones y sugerencias pertinentes.
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7. Presentacion ‘“La Procuraduria de la Defensa del Contribuyente y su
vinculacion con la educacioén superior”.

El Dr. Grijalva presentd al M.D. Ivdn José Curiel Villasefior, Delegado Regional
Noroeste de la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, quien realizé una resefa
de lo que es la Prodecon, que se constituye como el primer Ombudsman fiscal en
México, encargado de proteger, defender y promover los derechos de los
contribuyentes, garantizando su efectivo acceso a la justicia fiscal.

Como la Prodecon tiene la labor de fomentar y difundir una nueva cultura contributiva,
busca vincularse con las IES mediante proyectos educativos dirigidos a estudiantes
gue promuevan su concientizacion social como actuales y futuros pagadores de
impuestos. Presentd asi el proyecto “Plan de educacién integral en materia de cultura
contributiva”.

Ante los comentarios del M.C. Guillermo Aarén Sanchez y del Dr. Felipe Cuamea
Velazquez, en torno a la utilidad y disponibilidad de informacién sobre los elementos
para una mayor comprension del tema, el Maestro Villasefior indico que pueden
consultarse directamente en la Delegacion o en la pagina www.prodecon.gob.mx.

8. Presentacion del “Programa académico para el proceso penal acusatorio”

El presidente indic6 que la Dra. Graciela Sandoval Vargas, directora de Capacitacion
de la Secretaria Técnica del Consejo de Coordinacion para Implementacion del
Sistema de Justicia Penal, se encargaria de presentar el proyecto.

La Doctora agradecio la oportunidad y explicé que posterior a la capacitacion de todos
los involucrados en este aspecto, surgié la iniciativa de desarrollar un programa de
estudio para licenciatura y posgrado en Derecho, sobre el sistema penal acusatorio.
Por lo que busca promover que se incluya en los planes de estudio en la parte de
derecho procesal penal, para que exista una mayor comprension del nuevo sistema de
justicia penal, que no sélo se trata de juicios orales.

Entregd un disco con el programa, con la intencién de que se revise y se busque
adaptar en cada institucion para que se incorpore en los planes de estudios de las
universidades. El programa incluye tres manuales para los profesores.

El Dr. Grijalva Monteverde agradecio la participacion de la Dra. Sandoval Vargas e
indicé que el tema es una preocupacion también de las Universidades. Anuncié que
habia también dos puntos a tratar en asuntos generales.
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9. Asuntos generales.

En primer término, el Mtro. Samuel Espinosa Guillén, presentd el nuevo programa que
se impartira en la Universidad Estatal de Sonora, la Maestria en Ciencias en Sistemas
de Produccion Biosustentables a iniciar en el ciclo 2013-2.

Posteriormente, la Dra. Gabriela Grijalva Monteverde, rectora de ElI Colegio de
Sonora, anuncié la nueva promocion de los programas de posgrado de su instituciéon y
distribuy®é el triptico con los detalles.

Asimismo, el Dr. Felipe Cuamea Velazquez, compartié que se esta trabajando en un
proyecto conjunto entre la UABC y la Unison, que trata de una publicacién sobre los
origenes de la Anuies que esta realizando el cuerpo académico de “Estudios sobre la
educacion superior en México”. Invité a participar si se cuenta con algin documento
gue rescate la historia de la Asociacion.

Posteriormente, el Presidente agreg6 que era necesario elegir la sede de la préxima
reunion, que por el orden de las entidades en que ya se habia realizado, tocaba al
estado de Sinaloa. EI M.C. Guillermo Aaron Sanchez ofrecié a la Universidad de
Occidente como sede y en particular la Unidad Mazatlan. Propuesta que se acept6 por
parte de todos los asistentes.

NO.13.1.4 Se aprueba como sede de la Sesion 2013-2 a la Universidad de
Occidente

Posteriormente, el M.C. Guillermo Aarén Sanchez, solicitd la palabra para plantear la
necesidad de revitalizar las redes constituidas en la region, dar un mayor seguimiento
para fortalecer el trabajo que realizan. Hay temas de gran relevancia, por ejemplo, en
la Red de Comunicacion, tener informacion sobre el trabajo de los investigadores de
las otras instituciones, en este caso proponer un foro regional de investigacion para
gue se compartan los trabajos que se estan realizando.

Otra idea es promover o impulsar proyectos estratégicos de impacto regional -no
siempre pensar en procesos de integracion vertical-, de colaboracion horizontal;
tenemos muchos elementos en comun, cit6. Por ejemplo, el tema del golfo o la sierra,
que se pueden abordar desde el punto de vista social, productivo o ecolégico; o bien,
gué hacer con algunas actividades econémicas que deben trabajarse en conjunto, el
turismo, estrategias de desarrollo regional, entre otras. Hay una serie de temas
interesantes, que se pueden promover desde el Consejo y generar una dindmica de
colaboracion entre nuestras instituciones y buscar respuestas a problemas especificos
de la region, esta es una forma de validarnos socialmente, como instituciones
educativas que estan trabajando conjuntamente.

Asimismo, pidié informacion al Dr. Grijalva Monteverde sobre cual sera la nueva
dinamica de trabajo de la Secretaria General Ejecutiva de Anuies. El Presidente explico
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sobre los detalles del proceso de eleccién y se comprometié a enviar el documento
presentado como plan de trabajo por el candidato registrado, el Dr. Enrique Fernandez
Fassnacht, que en los préximos dias seré ratificado como el nuevo Secretario.

También el Dr. Grijalva Monteverde resalté la importancia del trabajo regional enfocado
a temas comunes. Como con el posgrado, programas institucionales conjuntos, la
busqueda de recursos y becas dentro de esquemas regionales, en las areas fuertes de
cada institucién; por ejemplo, un tema a considerar es promover un programa genérico,
que en funcion del area de acentuacidon se dirija a los alumnos a una u otra
universidad.

La Dra. Gabriela Grijalva, indicd que sin generar nuevos programas es también factible
la colaboracion, compartiendo cursos, créditos y actividades en los existentes, lo que
haria mas eficiente la colaboracion académica, aprovechando las fortalezas de cada
institucion.

El Dr. Cuamea Velazquez coment6 que le parece que hay todavia poca inclinacion a
tener apertura y ser flexibles, a aventurarse con nuevas ideas, pues en ocasiones
suele incurrirse sin quererlo en una especie de depredacion interinstitucional, porque
hay cerrazon de criterios que inhiben en muchos casos la cooperacion. El caso del
doctorado de Cumex es paradigmatico, pues se incorporé de inmediato al PNPC por
reunir lo mejor de 27 instituciones.

Es posible contar entonces, sefial6, con programas de la mejor calidad. Indicé que
deberiamos ser mas audaces y aventurarnos con un programa en particular, sélo uno,
sin importar quien otorgué el grado o quien lo imparta, porque es necesario mandar
sefiales desde la periferia hacia el centro, es necesario tener la voluntad y hacerlo
funcionar, un solo caso de éxito seria un gran logré para la region y allanar el terreno
en materia de evaluacion. Por ejemplo, el Doctorado en Gestion de Turismo de la
Universidad de Occidente.

El Presidente dijo que esta es una discusion importante, en primer término, es
necesario tratar sobre las modalidades, créditos, materia de trabajo, una serie de
detalles; pero finalmente es cuestion de voluntades, de no olvidar el punto, de
comprometerse en todos los sentidos, sin dejar de lado el aspecto econémico. Para
asi, en colaboracion, cumplir de mejor manera con el objetivo de contribuir al desarrollo
del pais.

La Dra. Gabriela Grijalva, pidio la palabra para proponer que la edicion de la revista
“Confluencia Noroeste” fuera sélo en version digital, pues se ahorrarian recursos que
bien pueden emplearse en este tipo de actividades. El Presidente asintio, ademas de
agregar que va con los principios de sustentabilidad.
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Clausura

El Presidente ofrece un mensaje de agradecimiento a los asistentes y finalmente el Dr.
Cuamea Velazquez, a las 20:45 horas, declara formalmente clausurados los trabajos
de la Sesién 2013-1 del Consejo Regional Noroeste de Anuies.

Acta de la Sesién Ordinaria 2013-2

El dia 6 de diciembre de 2013 en la ciudad de Mazatlan, Sinaloa, siendo las 17:30
inicié la Sesion Ordinaria 2013-2 del Consejo Regional Noroeste teniendo lugar en el
Hotel “The Inn at Mazatlan”, bajo la organizacioén de la Universidad de Occidente.

El Dr. Heriberto Grijalva Monteverde, rector de la Universidad de Sonora y presidente
del Consejo Regional agradecio a los participantes su asistencia y brindé un mensaje
de bienvenida. En primer término, presentd al Dr. Salvador Malo Alvarez, director
General de Educaciéon Superior Universitaria de la Secretaria de Educacion Publica, a
quien agradecio el tiempo para compartir con las instituciones de la Regién Noroeste;
posteriormente hizo mencion del Dr. Guillermo Hernandez Duque Delgadillo, director
General de Relaciones Interinstitucionales de ANUIES, en representacion del Dr.
Enrigue Fernadndez Fassnacht, secretario General Ejecutivo, que personalmente se
disculp6 por no poder asistir a la sesion.

Mencioné que durante el dia se realizaron dos reuniones de trabajo, en diferentes
foros, por lo que la mayoria habia tenido el gusto de saludarse. En el mismo recinto,
por la mafana, se llevo a cabo un taller sobre Contabilidad Gubernamental, en donde
se compartieron los avances y experiencias de las instituciones en este sentido, con
exposiciones de la Universidad de Occidente, la Universidad Autonoma de Ciudad
Juarez y la Universidad Auténoma de Baja California, que resulté de mucho
aprendizaje para todos los participantes. Resaltd que este evento es parte de los
compromisos del Consejo Regional para atender temas de interés de las afiliadas.

Posteriormente, cedié la palabra al M.C. Guillermo Aarén Sanchez, rector de la
Universidad de Occidente, anfitribn del evento, quien agradecié en nombre de su
Universidad la distincion de ser sede de la Sesién e invitd a disfrutar del estado de
Sinaloa.

Asimismo, el Dr. Guillermo Hernandez Duque Delgadillo, director General de
Relaciones Interinstitucionales de Anuies, expres60 su agradecimiento a los
participantes en nombre de la Secretaria General Ejecutiva de la Asociacion.
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1. Lista de asistenciay verificacion de quérum.

El Dr. Benjamin Burgos Flores, secretario Técnico, indicé que de acuerdo al registro
formal de asistencia se contaba con titulares o representantes de 17 instituciones, por
tanto habia quérum para sesionar.

Participaron: Lic. Juan Francisco Ibafiez Salas, representante del Instituto Tecnoldgico
de Mexicali; Dr. Felipe Cuamea Velazquez, rector de la Universidad Autbnoma de Baja
California; M.C. Manuel E. Casillas Bruk, representante del Instituto Tecnolégico de La
Paz; Dr. Rafael de Luna de la Pefia, representante de la Universidad Auténoma de
Baja California Sur; M.l. Francisco Miguel Cabanillas Beltran, director del Instituto
Tecnolégico de Chihuahua; M.C. Alfredo Villalba Rodriguez, director del Instituto
Tecnolégico de Delicias; M.C. Jesus Enrique Seafiez S4denz, rector de la Universidad
Auténoma de Chihuahua; Mtra. Alejandra Orozco, representante de la Universidad
Autonoma de Ciudad Juéarez; Dr. JeslUs Maduefia Molina, representante de la
Universidad Auténoma de Sinaloa; M.C. Guillermo Aarén Sanchez, rector de la
Universidad de Occidente; Lic. Ernestina Quintal Berny, representante de la
Universidad Estatal de Sonora; Dr. Miguel Betancourt, representante del Centro de
Investigacién en Alimentacion y Desarrollo; Dra. Gabriela Grijalva Monteverde, rectora
de El Colegio de Sonora; M.C.E. Adolfo Rivera Castillo, director del Instituto
Tecnologico de Hermosillo; Dr. Armando Garcia Berumen, representante del Instituto
Tecnologico de Sonora; Ing. Héctor Guillermo Suéarez Gracida, representante de la
Universidad Tecnoldgica de Hermosillo y Dr. Heriberto Grijalva Monteverde, rector de
la Universidad de Sonora.

NO.13.2.1 Habiendo quérum suficiente se instala la Sesion Ordinaria 2013-2.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

El Presidente aclar6 que por primera vez y por cuestiones de sustentabilidad -
principalmente-, no se entregaron las carpetas en papel. La informacién fue enviada
con antelacion a los correos electronicos de los titulares y también se albergaron en la
pagina de Internet del Consejo. Sélo el orden del dia se entreg6 impreso y se procedio
a su lectura. Indic6 que en los asuntos generales se incluyen la peticiébn de la
Universidad Estatal de Sonora y la Universidad de Occidente para que a través de su
presidencia el Consejo solicite a la Secretaria General Ejecutiva el apoyo para
gestionar ante la Secretaria de Educacién Publica su reconocimiento como
universidades publicas estatales.

NO.13.2.2 Se aprueba el Orden del Dia de la Sesion Ordinaria 2013-2

3. Lecturay aprobacion, en su caso, del acta de la sesién anterior.

El Presidente somete a consideracion del pleno obviar la lectura en virtud de que el
acta se envio con antelacion y se encuentra en las carpetas. Agradece si alguien tiene
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alguna observacién, si es necesario corregir 0 agregar algun punto. No se presentan
comentarios.

NO.13.2.3 Se aprueba el Acta de la Sesion Ordinaria 2013-1

4. Presentacion de informes de los Grupos y Redes de trabajo.

El Presidente indicé que para hacer mas amena la presentacion, sera cada uno de los
coordinadores de los grupos de trabajo los que hablen sobre las actividades realizadas
en el transcurso del afio. La primera participacion es para la RIESA Regién Noroeste a
cargo de la Mtra. Emma Lilia Fierros Pesqueira, pero en esta ocasion fue la Lic.
Ernestina Quintal Berny, representante de la Universidad Estatal de Sonora quien dio
cuenta de los avances.

4.1 Informe de la Red Nacional de Innovacion de la Educacion Superior,
Region Noroeste.

La Lic. Ernestina Quintal Berny record6 que el proyecto que actualmente trabaja la Red
es una publicacion denominada “Procesos de formacion docente para la
implementacién de modelos de innovacién educativa” que busca documentar lo que ha
sucedido con los profesores en este sentido. Participan el Instituto Tecnoldgico de La
Paz, la Universidad Autbnoma de Chihuahua, el Instituto Tecnoloégico de Sonora, la
Universidad de Sonora, la Universidad Tecnholdgica de Hermosillo y la Universidad
Estatal de Sonora.

Se han concluido dos capitulos: 1. Contextualizacion de la Educacion a Distancia en la
Region Noroeste y 2. Educacion virtual en Educacién Superior, casos particulares de
las universidades participantes. En total se pretenden integrar cinco capitulos.

4.2 Informe del Grupo de Trabajo para la Planeacion

Posteriormente el Dr. Sergio Alvarado Altamirano de la Universidad de Occidente,
coordinador del Grupo de Trabajo para la Planeacion compartié los avances y sefialé
que como parte de los trabajos realizados se implementé la XLIII Reunién en Los
Cabos, Baja California Sur, durante los dias 18, 19 y 20 de abril de 2013, teniendo
como institucion anfitriona al Instituto Tecnoldgico de la Paz. En el marco de la reunion
se realiz6 el Curso “Cambio Organizacional, Innovacion y Productividad en los Equipos
de Trabajo” impartido por la M.H.D. Noemi Sandoval Gonzalez.

Quedo pendiente la segunda reunion, pues generalmente se realizan dos por afio, que
se buscaria llevar a cabo en Baja California a inicios de 2014.

A la fecha 18 IES han contribuido con la publicacion de los indicadores relacionados
con capacidad y competitividad académica. Se han desarrollado intercambios de
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experiencias con respecto a la formulacion de los proyectos para Fondos
Extraordinarios y se brind6 asesoria para acciones de reprogramacion del PIFI 2013.

4.3 Informe de la Red de Seguridad en Cémputo.

El Mtro. Carlos Martin Castafieda Marquez, de la Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), indic6 que como parte de las actividades se actualizé el sitio web de la RSCN
con la finalidad de contar con informacién de diversas fuentes para el beneficio de los
visitantes a dicho sitio. De igual forma, se cre6 el perfil de la RSCN en Facebook y un
canal en YouTube para subir las aportaciones de los miembros.

Durante los meses de abril a Junio del 2013, se apoy6é a la RENASEC para la
aplicacion de la encuesta de seguridad informatica 2013 a las IES que conforman a la
RSCN.

Debido a la gran aceptacion del Diplomado del afio 2012, la RSCN hizo un llamado al
resto de las regiones de ANUIES para realizar en conjunto el Diplomado de Seguridad
en Cémputo 2013, con alcance nacional. Gracias a la colaboracién y esfuerzo de las
diversas regiones, coordinadas por la Regiéon Noroeste, se realizé6 este Diplomado
iniciando el mes de agosto y terminando el 2 de Diciembre superando el cupo planeado
de 70, con mas de 100 participantes y 75 instituciones.

Coment6 también sobre una serie de proyectos que se estan buscando implementar.
Tal es el caso de los CERT (Centro de Respuesta a Incidentes de Computo) que desde
las universidades apoyen a organismos del Estado, como la relacibn que se ha
establecido entre la Policia Cibernética de la Fiscalia General del Estado de Chihuahua
y la UACH.

Se realizd la reunién de trabajo 2013, en donde se analizaron los resultados de la
encuesta de seguridad en computo 2013 aplicada a las IES asociadas a ANUIES, y se
plantearon los objetivos de trabajo para el afio 2014, asi como la convocatoria para la
eleccién del nuevo Coordinador de la RSCN, en la que Castafieda Marquez resulté
electo por un periodo mas.

4.4 Informe de la Red de Comunicacion.

El Presidente mencion6 que siguiendo con el programa era el turno de la Red de
Comunicacion. Su coordinadora, la Lic. Cinthya Castro Iglesias, del Centro de
Investigaciones Biolégicas del Noroeste, se disculpé por motivos de trabajo y fue el
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secretario de la Red, el Lic. Gregorio Medina Verdugo, coordinador de Comunicacién
Social de la Universidad de Occidente, quien brindé el informe.

Medina Verdugo, comentd que se esta trabajando en la planeacién y consolidacién de
los tres programas establecidos: pagina de internet, espacio radiofonico y base de
datos.

En el mes de octubre se realiz6 la segunda reunién anual con sede en CETYS,
Ensenada. Entre los principales acuerdos que se establecieron estan: la consolidacion
de la Red a través del acercamiento a otras instituciones hermanas por invitacion
directa de los miembros en cada estado; CETYS present6 el 5 de noviembre la
propuesta de portal; el compromiso de la UABCS de elaborar un borrador con una
propuesta hacia la consolidacion de un corredor cultural para la region.

En temas de radio, la propuesta fue adherirse a la Red Nacional de Radiodifusoras a
través del programa regional UNIVOCES; por parte del CIBNOR se generard un
calendario anual de participaciones por IES que permita preparar con mayor antelacion
los temas a tratar y se buscara hacer que UNIVOCES se programe a la misma hora en
todas las entidades, la propuesta es apuntar hacia una hora regional en enero 2014; en
el caso de la revista “Confluencia Noroeste” se planted por parte del Lic. Luis Armando
Mendoza, Director de Comunicacién de la UNISON poner en marcha en enero 2014,
un mecanismo y protocolo para envio y recepcion de notas, articulos y boletines.
Asimismo, se presentd la propuesta de “Imagotipo” para identificar a la Red.

El Presidente agradecio la participacion del Lic. Gregorio Medina Verdugo y remarcé la
importancia de compartir los recursos, la radio en este caso, e invit0 a las instituciones
que no cuentan con este medio a acercarse para potenciar los contenidos a nivel
regional. El Dr. Felipe Cuamea Veladzquez, rector de la Universidad Autbnoma de Baja
California, indic6 que también su institucion esta en plena disposicion para cristalizar
los proyectos regionales.

Posteriormente el Mtro. Adolfo Rivera Castillo, director del Instituto Tecnolégico de
Hermosillo, enfatizé en la importancia de refrescar el protocolo de envio y recepcién de
informacion para compartir espacios en la radio de las universidades que disponen de
dicho medio.

45 Informe de la Red de Vinculacion.

Para finalizar la presentacion de informes, el Presidente pidié al Mtro. Ignacio Guerra
Robles, de la Universidad de Sonora, resefiar el trabajo de la Red de Vinculacion.
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Guerra Robles indic6 que la red que coordina sesiona dos veces por afio, una de
manera virtual y otra presencial. La reunion especial por videoconferencia se llevé a
cabo el 11 de octubre del 2013 y participaron 11 instituciones de la regién; en ella se
acordé ampliar la convocatoria al “Premio a la Experiencia de Vinculacion mas exitosa
de las IES y Cl de la Red de Vinculacién Region Noroeste de ANUIES”; apoyar la
organizacion de la 6% Reunién Nacional de Vinculacion de la ANUIES, asi como
verificar los detalles de la organizacion del “Dia Regional del Emprendedor 2013” que
implementé la UABC en su campus Tijuana, los dias 21 y 22 de noviembre de 2013.
Finalmente se informé de las IES que han cubierto su aportaciéon anual para la Red
Nacional de Vinculacion.

La X Reunién de la Red de Vinculacion Noroeste de ANUIES, se llevd a cabo en la
UABC el 21 de noviembre de 2013, participaron nueve instituciones con un total de 18
representantes y como invitado especial estuvo el director General de la FESE,
Eduardo Carrillo Hoyo.

En dicha reunion se realizé la presentacién de propuestas de logotipo para reforzar la
identidad de la Red Regional de Vinculacion, resultando ganador el disefio de la
Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez. Se rindi6 el informe de la FESE sobre la
participacién de las IES y Cl de la red regional en los diferentes programas convocados
por la Fundacion, indicando que 60% aproximadamente beneficia a las IES afiliadas a
la ANUIES.

También se rindi6 el informe de la Universidad Autbnoma de Chihuahua sobre el
funcionamiento de la pagina de internet de la Red Regional. Se otorgé un
reconocimiento especial a las IES ganadoras ante la convocatoria “Premio a la
Experiencia de Vinculacion mas exitosa de las IES y Cl de la Red”: Universidad de
Sonora, Instituto Tecnoldgico de Mexicali y El Colegio de Sonora. Para concluir su
presentacion el Mtro. Guerra Robles mostré un avance del programa de trabajo de
2014 y entreg6 el manual de identidad visual de la Red Nacional de Vinculacion.

5. Presentacion del Dr. Salvador Malo Alvarez, Director General de Educacion
Superior Universitaria de la Secretaria de Educacion Publica.

Después de agradecer al Coordinador de la Red de Vinculacién el Presidente anuncio
la participacion del Dr. Salvador Malo Alvarez, para hablar sobre los retos que enfrenta
la educacion superior en México.

El Doctor Malo Alvarez, mencion6 sentirse honrado con la invitacién. Comenté que
después de haber participado durante el dia en las sesiones de trabajo de los rectores
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y directores de las universidades y de escuchar los informes de trabajo de los grupos y
redes, considera pertinente compartir lo que piensa respecto a los cambios que estan
operando en la educacion a nivel nacional e internacional y la necesidad de repensar la
manera en que se estdn formando los jovenes. Comenté que la fuerza de las
tecnologias y la globalizacion han transformado a las
comunicaciones y a los medios, a la banca y a las finanzas, y que esas mismas fuerzas
estan también transformando la educacién superior, por lo que no es posible seguir
haciendo las cosas de la misma manera y dando una formacién enciclopédica cuando
lo que se necesita es conocer lo mas reciente y aprovechar las etapas de mayor
productividad en los jévenes, para con ello potenciar la investigacion. Continué con el
desarrollo de su presentacion denominada “Avalancha de la educacion superior”.

6. Presentacion “Contabilidad Gubernamental para las Instituciones de
Educaciéon Superior”, por la Dra. Gisella Bafiuelos de la Universidad Autonoma
de Ciudad Juarez.

El Dr. Grijalva Monteverde, explico que en la anterior Sesién de Consejo se planteé la
necesidad de tratar el tema de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en las
Instituciones de Educacion Superior en vispera de su implementacion. En el taller
realizado por la mafana se verifico la parte operativa que es importante que visualicen
los titulares de las IES dada su relevancia.

La Dra. Gisella Bafiuelos, de la Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez, explicé los
detalles de las normas establecidas ahora como parte de la Constitucion, modificada
en 2008, en la que se faculta al Congreso para emitir disposiciones relativas, por lo que
en diciembre del mismo afio se publicé la Ley de General Contabilidad Gubernamental
que inicié vigencia en 2009 y se reformé en 2012 para fomentar la transparencia y que
se haga publica la informacion del uso de los recursos en las instituciones, en tiempo
real.

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) marca la forma en que debe
desarrollarse la contabilidad gubernamental en un sistema integrado de tecnologias de
la informacion, alineados para que sea factible de ser comparada. Dicho sistema
incluye todos los procesos administrativos y también de administracion escolar en una
base de datos Unica. Ademas, con la reforma hacendaria que entra en vigencia en
2014, se obliga a emitir comprobantes fiscales digitalizados, en los que también se
incluyen los recibos de nébmina. Los anteriores, son algunos de los principales impactos
sobre la operacién de los recursos financieros de las instituciones educativas.
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7. Presentacion del Dr. Arturo Cherbowski Lask, Director Ejecutivo de Santander
Universidades y Director General de Universia México.

El Presidente indic6é que el Dr. Arturo Cherbowski Lask, Director Ejecutivo de
Santander Universidades y Director General de Universia México, comisioné al Mtro.
Jorge de la Torre Rosas, director de Relaciones Institucionales y Comunicacion, para
presentar las actividades, productos y servicios de Universia. Ademas, comentd sobre
el trabajo que ha venido realizando en México y América Latina Santander
Universidades.

El Mtro. Jorge de la Torre Rosas habl6 sobre el porqué interesa al grupo financiero el
apoyo a la educacién superior; sefiald que son 200 personas que trabajan en esta area
y mas del 90% de la inversién en responsabilidad social esta destinado a este sector.
Coment6d sobre el Plan de Apoyo a la Educacion Superior (PAES), que tiene como
objetivo financiar proyectos mediante cuatro ejes principales de accion: movilidad
nacional e internacional, innovaciébn y emprendimiento, tecnologia y servicios
universitarios, asi como apoyo a programas académicos. Ademas de una serie de
proyectos y el programa de becas. Asimismo, invitd a los rectores y directores a
participar en el Il Encuentro de Rectores Universia Rio 2014.

8. Asuntos generales

Como primer punto de los asuntos generales, el presidente dio lectura a los oficios
enviados por el Mtro. Samuel Espinosa Guillén, rector de la Universidad Estatal de
Sonora y el M.C. Guillermo Aar6n Sanchez, rector de la Universidad de Occidente,
relativos a la peticion de apoyo al Consejo Regional para solicitar la mediacién de
ANUIES ante la Secretaria de Educacién Publica para lograr su reconocimiento como
Universidades Publicas Estatales.

Se otorgd la palabra al M.C. Guillermo Aarén Sanchez quien hizo una resefa de los
avances que en materia académica ha tenido su Institucion, asi como el crecimiento de
la matricula y la necesidad de adquirir tal estatus que, entre otras cosas, les permita
acceder a diversos fondos extraordinarios para su fortalecimiento. Enfatizd, el hecho
que la solicitud se ha realizado por los canales habituales, sin embargo no se ha tenido
respuesta. El Presidente consulté al pleno sobre la peticién aprobandose el acuerdo.

NO.13.2.4 El Consejo Regional Noroeste solicita al Secretario General Ejecutivo
de la Anuies que gestione ante la Secretaria de Educacion Publica el
reconocimiento como Universidades Publicas Estatales a las instituciones de
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educacion superior Universidad de Occidente y Universidad Estatal de Sonora,
con todos los derechos y obligaciones que conlleva dicho reconocimiento.

Como segundo punto, el Presidente informé que ya se estan organizando las Jornadas
de Capacitacion CONRICYT 2014, que se llevaran a cabo del 17 al 20 de Febrero de
2014 con sede en la Universidad Autbnoma de Sinaloa, en la unidad académica de
esta ciudad, Mazatlan, y reiterar la importancia de la participacion de las afiliadas.

El tercer tema, indic6, es la definicion de la sede de la Sesién de Consejo 2014-1. En
respuesta, el Dr. Rafael de Luna de la Pefia, representante de la Universidad
Auténoma de Baja California Sur, dijo que su Instituciébn desea organizarla en su
Unidad Académica de San José del Cabo.

NO.13.2.5 Se aprueba como sede de la Sesién 2014-1 a la Universidad Auténoma
de Baja California Sur.

Para terminar la Sesion el Dr. Grijalva agradeci6 a los anfitriones, el M.C. Guillermo
Aarén Sanchez, rector de la Universidad Occidente y a su equipo de trabajo
encabezado por el Dr. Sergio Alvarado Altamirano.

Finalmente, fue el Dr. Guillermo Hernandez Duque Delgadillo, quien clausuré los
trabajos de la segunda Sesion de 2013 en punto de las 20:42 horas.
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PROGRAMA DE TRABAJO 2014 DEL CONSEJO REGIONAL

l. Introduccion.

Es grato para la Presidencia de este Consejo emprender un nuevo afo lleno de
retos al frente de las instituciones de educacion superior que integran la Region
Noroeste. Sin lugar a dudas, 2014 plantea escenarios propicios para fortalecer
el desarrollo del sistema educativo nacional.

La reforma educativa, al igual que las correspondientes a otros sectores
estratégicos de la nacion, brindan la posibilidad de realizar cambios
sustanciales, de disefiar e implementar politicas tanto de resultados inmediatos
como de visién a futuro.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014
presenta un incremento en términos reales en el rubro de educacién, asi como
en el Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; situacién que da la
oportunidad a nuestras instituciones de reorientar los recursos hacia areas
prioritarias que impacten tanto la cobertura con equidad, como la calidad
académica, siendo cuidadosos de que los proyectos que se emprendan sean
pertinentes a las necesidades del entorno y contribuyan al aprovechamiento de
las potencialidades regionales.

Il. Objetivo general.

El objetivo central del Consejo es fomentar la complementariedad, la
cooperacion y el intercambio académico de sus miembros, y una de las
principales herramientas para lograrlo son las redes teméaticas de colaboracion.
En el Consejo Regional Noroeste actualmente operan cinco redes enfocadas a
la planeacién, vinculacién, comunicacion, seguridad en cémputo e innovaciéon
en la educacion superior. Su trabajo constituye un elemento fundamental del
quehacer de este Consejo.

En este sentido se buscara vigorizar las redes existentes e impulsar lineas de
accion de interés comun, aun cuando no impliquen la constitucion de grupos de
trabajo formales. Se buscara implementar proyectos que permitan el mayor
aprovechamiento de los recursos regionales, como el hecho de compartir
informacion, servicios, equipo, acceder a esquemas de capacitacion para el
personal, entre otros aspectos. La idea central es involucrar a los distintos
sectores que integran las instituciones de educacion superior en la Region para
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que participen en los espacios que se promuevan Yy puedan proponer
estrategias que permitan una mayor colaboracion interinstitucional.

lll. Sesiones de Consejo.
Sesion Ordinaria 2014-1
Fechay lugar: 23 de mayo de 2014, San José del Cabo, Baja California Sur.

Objetivo: Presentacion de planes de trabajo de la Presidencia y Redes de
Trabajo Regionales.

Proyecto de agenda

1. Lista de asistencia y verificacion de quérum.
2. Lecturay aprobacion del orden del dia.
3. Lecturay aprobacion, en su caso, del acta de la sesién anterior.
4. Presentacion de planes de trabajo de los grupos y redes:

a. RIESA Region Noroeste.

b. Grupo de Trabajo para la Planeacion.

c. Red de Seguridad en Cémputo.

d. Red de Comunicacion.

e. Red de Vinculacion.
Entrega del Plan de Trabajo del Consejo Regional
Presentacion de proyectos de la Secretaria General Ejecutiva
Presentaciones de invitados especiales.
Asuntos generales.
Clausura.

©ooNOO

Sesion Ordinaria 2014-2
Fechay lugar: 7 de noviembre de 2014, lugar por definir.

Objetivo: Presentacién de informes de trabajo de la Presidencia y Redes de
Trabajo Regionales.

Proyecto de agenda

1. Lista de asistencia y verificacion de quérum.
2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

Edificio Principal de la Universidad de Sonora, Boulevard Luis Encinas y Rosales
Hermosillo, Sonora, C.P. 83000, Teléfonos (662) 259-22-17 y (662) 259-21-13
Correo: anuies@guaymas.uson.mx



ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES
E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

ANUIES
poviemead  Consejo Regional Noroeste

de la educacion superior

Lectura y aprobacién, en su caso, del acta de la sesion anterior.
Presentacion de informes de trabajo de los grupos y redes:

a. RIESA Region Noroeste.

b. Grupo de Trabajo para la Planeacion.

c. Red de Seguridad en Cémputo.

d. Red de Comunicacion.

e. Red de Vinculacion.
Entrega del Informe de Trabajo del Consejo Regional
Presentacion de proyectos de la Secretaria General Ejecutiva
Presentaciones de invitados especiales.
Asuntos generales.
Clausura.

how

©CoOoNOO
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IV. Reuniones de trabajo y actividades académicas.
Presidenciay Secretaria Técnica

A través de su Presidencia y Secretaria Técnica, la Sede del Consejo Regional
convocara y organizara dos sesiones de trabajo de caracter ordinario y de ser
necesario, también se efectuaran sesiones extraordinarias a solicitud de la
Secretaria Ejecutiva de Anuies o de las afiliadas. Ademas, se participara en
todas las reuniones que atafien a los Consejos Regionales como Sesiones de
Consejo Nacional y reuniones de Secretarios Técnicos.

La sede del Consejo llevara un récord detallado de las actividades que realizan
la Presidencia, la Secretaria Técnica y los grupos y redes de trabajo regional
con el propésito de rendir informes puntuales tanto a la Asociacion como a las
instituciones integrantes del Consejo, asi como para apoyar en la gestién de
recursos para la implementacion de los diversos proyectos que se emprenden.

Con base en las propuestas realizadas por los titulares de las instituciones
afiliadas en las sesiones de consejo, se emprenderan proyectos de caracter
especial, con la intenciébn de atender requerimientos puntuales. Asimismo, se
realizaran los eventos que a solicitud de la Secretaria General Ejecutiva se
indiquen, como actividades propias de la Asociacién, o en apoyo a otras
entidades o instituciones.

Como parte las actividades permanentes de la Secretaria Técnica, se
publicaran de manera trimestral cuatro numeros de la revista Confluencia
Noroeste y se mantendra debidamente actualizado el sitio del Consejo en
Internet  http://www.anuies-noroeste.uson.mx/. Para 2014 se buscara
implementar un protocolo que sirva a las IES para compartir de manera
sistematica la informacidén susceptible de ser publicada tanto en los medios
regionales mencionados anteriormente como en las estaciones de radio de las
afiliadas que dispongan de ellas.

Respecto a las solicitudes de ingreso, se atenderd de manera apropiada a
cualquier institucion que se contacte con la Secretaria Técnica. Particularmente
en este afio se dara seguimiento a las solicitudes de la Universidad Pedagdgica
Nacional del Estado de Chihuahua y del Instituto Tecnolégico de Ciudad
Cuauhtémoc.
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Red Nacional de Innovacion en Educacion Superior, Region Noroeste

Para 2014 la Red se concentrara en la implementacién del “Seminario de
innovacion en la docencia universitaria a distancia” a efectuarse en octubre de
presente afo.

El objetivo general del proyecto sera conformar una red regional de educacion
superior a distancia, entre las distintas instituciones de la Region Noroeste que
ofrecen esta modalidad, donde al compartir experiencias, casos, probleméaticas
y éxitos, consolide una oferta pertinente, innovadora, viable y de calidad. Se
consideraran los siguientes objetivos especificos:

1. Compartir las experiencias de implementacion de modelos de innovacion
educativa, que puedan ser provechosas para generar mejores ambientes
de aprendizaje virtuales, por las universidades que lo consideren viable.

2. Compartir las experiencias de implementacion de modelos de innovacion
educativa, que puedan ser provechosas para generar liderazgos
transformadores, para aquellos docentes que colaboran en ambientes
virtuales, dentro de los 6rganos colegiados que lo consideren innovador.

3. Compartir las estrategias de gestibn escolar mas innovadoras, que
puedan impactar en los indicadores de calidad de la educacion superior.

El seminario se integrara por cinco paneles de trabajo ya definidos y tres
conferencias magistrales. Se estaran realizando reuniones periédicas para
establecer el comité organizador y los detalles de la logistica.

Grupo de Trabajo de Planeacion

Entre los principales objetivos de trabajo estaran el contribuir a la realizacion del
programa de trabajo del Consejo Regional, promover el mejoramiento de la
funcibn de planeacion en las IES, elevar los niveles de formacion y
actualizacion de los directivos de planeacion de las IES de la region, asi como
el coordinar esfuerzos con areas de Planeacion de las instituciones de otras
Regiones de ANUIES.

Se definieron para estos fines diferentes estrategias y el trabajo programado
para cumplirlas durante el afio implica las siguientes actividades:
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e Realizar tres reuniones del Grupo de Trabajo para la Planeacion de la
Regién Noroeste de ANUIES durante 2013;

= La primera de ellas se llevara a cabo en el mes de marzo,
teniendo como sede a la Universidad Autbnoma de Baja
California.

» La segunda en el mes de julio teniendo como sede a una
institucion del estado de Chihuahua, miembro del GTP.

» La tercera en el mes de noviembre teniendo como sede a una
institucion del estado de Sinaloa, miembro del GTP.

e Llevar a cabo un curso de actualizacion para directivos del area de
planeacién durante cada una de las tres reuniones sefaladas
anteriormente. Estos cursos deberan versar principalmente sobre tépicos
relacionados con matriz de indicadores de desempefio mediante la
metodologia del marco légico, implicaciones de las auditorias al
desempefio y nuevos retos del Programa Sectorial de Educacion 2013-
2018.

e Desarrollar un amplio intercambio de experiencias, a través de medios
electrénicos, para fortalecer la elaboracion de Proyectos para Fondos
Extraordinarios y PIFI. Para ello se procedera a formalizar la integracion
de asesores, con un equipo formado a propuesta de cada institucion,
preferentemente, con aquellos integrantes del grupo o de las
instituciones que lo conforman, que han sido evaluadores de estos
programas o bien han sido responsables en instituciones exitosas.

e Actualizar y publicar indicadores relevantes de educacion superior en la
region mediante plataforma de informacion, para hacer efectivo el
proceso de integracién, actualizacion y uso comun de informacion basica
para planeacion de las IES del noroeste.

e Organizar Coloquio Regional sobre Planeacion Estratégica en IES
convocando a la participaciéon abierta de académicos de la regién
interesados en esta tematica. Este Coloquio se realizara de manera
paralela a la Tercera Reunion Anual del Grupo, debiéndose conformar el
comité Organizador correspondiente en la Reunién a celebrarse en el
préximo mes de marzo.
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e Establecer contacto formal con grupos de trabajo similares de otros
consejos regionales de ANUIES con la finalidad de avanzar en la
constitucién de una red nacional de planeacion.

e Elegir nuevo Coordinador del Grupo para el periodo 2014-2016, en virtud
de que el actual ya cumplio el periodo para el que fue electo.

Red de Seguridad en CoOmputo

Los proyectos y tareas mas relevantes que se tienen contempladas para el afio
en curso en la Red de Seguridad en Cémputo son los que se detallan:

¢ Reuniones informativas 2014. Se realizan reuniones via videoconferencia
durante el mes de marzo y septiembre con la intencion de exponer
avances y plantear nuevos proyectos propios de la RSCN.

e Actualizacion del Directorio. Es la actualizacion de los datos de los
responsables institucionales y técnicos de seguridad de las instituciones
gue conforman la RSCN. Esta informacion se pondra a disposicion de
dichas instituciones.

e Encuesta de Seguridad en Tl 2014. Se aplicara una encuesta para
determinar el avance que van teniendo los integrantes de la RSCN, en
cuando a la implementacién de medidas de prevencion y contencién de
incidentes de seguridad informatica. Dicha encuesta es disefia vy
promovida por la RENASEC.

e Actualizacion del contenido del sitio web oficial de la RSCN.

e Talleres de Especializacion Seguridad en Computo. En este afio el
Diplomado de Seguridad en Cémputo estara compuesto por 3 talleres de
especializacion referentes a la seguridad informética. Dichos talleres
podran ser cursados por los integrantes de la RSCN asi como por
publico en general.

e Creacion de nuevos videos tutoriales en el canal de la RSCN en
YouTube.

e Comunicacion de alertas y ataques a la seguridad informatica de los
integrantes de la RSCN. Con el uso de diversas tecnologias como el sitio
web oficial, correo electrénico de los representantes de cada
organizacién de la RSCN, Facebook, twitter, etc., los integrantes de la
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RSCN podran hacer publica la informacion referente a amenazas y/o
vulnerabilidades nuevas de la que tengan conocimiento.

e Difundir la experiencia de la UACH en la creacion del CSIRT Estatal
Chihuahua. En las reuniones y eventos de la RSCN asi como en las de
RENASEC, se expondré la experiencia que llevo a la creacion del CSIRT
Chihuahua, el cual es un esfuerzo entre la Universidad Auténoma de
Chihuahua y la Fiscalia General del Estado para prevenir y atender
incidentes de seguridad informatica en diversos organismos
gubernamentales, publicos y privados de la sociedad Chihuahuense.
Esto con la finalidad de promover la creacién de otros equipos similares
entre las IES que conforman la RENASEC.

Con estos proyectos y tareas que propone la Coordinacién de la Red de
Seguridad en Cémputo de la Region Noroeste de la ANUIES, se contempla
iniciar un proceso de participacion activa y constante entre sus miembros para
el beneficio de las instituciones que representan, y a su vez, repuntar la
participacion y liderazgo de la region noroeste en el ambito de la seguridad en
computo.

Red de Comunicacion

El plan de trabajo de la Red de Comunicacion se integra de tres proyectos que
buscan dar mayor difusion al quehacer académico de las instituciones de la
Region.

1. Pagina de Internet:

e Consolidacion de la pagina de internet como sitio de visibilidad de las IES
(2 afios).

e Servir como agencia de noticias del noroeste.

e Seccion especial de contenidos para llevar: fotos, video y boletines para
los medios.

e Indicadores puntuales sobre usuarios, numero de notas, visitantes,
impactos o réplicas en los medios, etc.

e Contemplar la autoadministracion por parte de los gabinetes de
comunicacién de cada IES. Se sugiere la contratacidon o en su caso la
participacion de un editor responsable de la calidad de contenidos.
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2. Espacio Radiofénico:
e Elaborar un calendario de transmisiones remotas (uno por estado).

e Compartir la logistica de los traslados a cada entidad (uno por afo).

3. Base de Datos:
e Creacion de una base de datos de medios de comunicacién en la Zona
Noroeste (en 6 meses).

Acuerdos de la Red por cumplir en 2014:

e Se generara desde las universidades un programa de capacitacion para
periodistas cientificos, que dara inicio a partir del mes de enero.

e Se utilizara la plataforma para compartir contenidos que enriquezcan la
labor al interior de las instituciones. Principalmente, mediante un foro que
establezca temas de interés comun, que funcionara a partir del 2014.

e Para fomentar la participacion en la revista Confluencia Noroeste, el Lic.
Luis Armando Mendoza Arreola, Director de Comunicacion de la
UNISON, pondra en marcha en enero 2014, el mecanismo y protocolo
para envio y recepcion de notas, articulos y boletines para la revista de
Confluencia, asi como un cronograma de articulos por institucion.

e EI Lic. Gabriel Pifién, de la UACH, propuso realizar el programa
“Univoces en tu ciudad”, que consiste en generar 4 presentaciones en
2014, UABCS y CIBNOR coordinaran la primera en Baja California Sur,
en febrero, con auspicio de las instituciones convocantes.

e Gestionar que Univoces se programe a la misma hora en todas las
entidades. La propuesta es apuntar hacia una hora regional en enero
2014 (jueves 18:00 horas).

e A partir de enero se buscara colocar un banner de Univoces para el sitio
web oficial de cada institucion.
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Red de Vinculaciéon

Con la intencion de coordinar los diversos proyectos que se desarrollan en la
Red de Vinculacion se plantaron cinco objetivos prioritarios.

1. Coordinacion Regional de la RVNO:

Implementar al menos una reunidn presencial y una por videoconferencia
por semestre. La primera reunion presencial se programo para marzo en
el CIAD en Hermosillo, Sonora.
Lanzar la convocatoria al “Premio mejores proyectos y/o experiencias de
vinculaciéon” para Marzo de 2014.
Participar en la Reunion Nacional de la Red de Vinculacion de ANUIES
en Octubre 2014, en la Universidad Autdbnoma de Coahuila.
Promover relaciones con IES internacionales:
= Colaborar con la Red Universidad-Empresa del programa
VertebrALCUE de América Latina y Comunidades Europea.
= Colaborar con la Red ALAC del Programa Informacion para el
Desarrollo del Sector Privado y Financiero del Banco Mundial:
InfoDev.

2. Fomentar la calidad de los servicios:

Fortalecer y dar continuidad al catalogo digital de servicios de la red.

3. Desarrollo humano:

Promover la participaciéon de agentes de vinculacion en eventos de la
RNV:

» Diplomado en “Gestidon de Incubadoras y Planes de Negocio”.

» Diplomado en “Gestién de la Innovacion”.

» Diplomado en “Gestidon de Proyectos Sociales”.
Promover la participaciéon en eventos del IMPI y realizar cursos sobre
propiedad industrial para IES y CI. Impulsar al interior de las IES la
participacion en el Verano de innovacibn para académicos
“Especializacién en tramites de registro de patentes y comercializacion
de tecnologias” administrado por IMPI.
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4. Rentabilidad:
e Fortalecer y apoyar la colaboracion con los diferentes programas de
apoyo FESE; participar en el Dia regional (8 noviembre del 2014) y
nacional del emprendedor (mayo del 2014).

5. Plataforma interactiva:
e Actualizacion de la pagina de la Red, administrada por la UACH a partir
de marzo del 2014.

e Boletin mensual electrénico de la Red.

V. Consideraciones finales

Como integrantes de la ANUIES, es preciso refrendar el compromiso de trabajar
de manera conjunta y decidida, para responder cabalmente con una de las
necesidades béasicas para el progreso de nuestro pais, la formacién de capital
humano altamente calificado.

En el Consejo se trabajara con la firme idea de motivar el trabajo entre las
distintas instituciones que integran los subsistemas de nuestra Asociacion
(universidades, institutos tecnoldgicos, centros de investigacion, etc.). Las
metas son comunes, por lo que es posible encontrar las estrategias y
mecanismos que permitan alcanzarlas de manera conjunta.

El trabajo en los érganos colegiados, en los grupos y redes de colaboracion,
sera el centro de un programa orientado a cerrar brechas para lograr una
regibn mas homogénea e integrada.
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