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Presentacion

En atencién a lo dispuesto en el Articulo Vigésimo, fraccién VIl y el Articulo Trigésimo
Tercero, fraccion VII, del Estatuto General de la ANUIES, la Secretaria General Ejecutiva
somete a la consideracién del Consejo Nacional el informe de las actividades realizadas

durante el periodo enero a diciembre de 2014.

El informe anual de actividades, ademds de atender una responsabilidad legal, representa

un ejercicio de rendicion de cuentas frente a las instituciones asociadas.

A continuacién se presenta un balance general de los avances logrados en los proyectos
que integraron el Programa de Trabajo 2014 y cuyos resultados fueron reportados por

cada una de las unidades responsables que integran la Secretaria General Ejecutiva.

Los reportes de avance de los proyectos se presentan organizados por los siguientes ejes

de gestion:

Coordinacién de las actividades de los 6rganos colegiados

Representacidn de los intereses de las instituciones asociadas

Atencion a las necesidades académicas y de gestidn de las instituciones asociadas
Ampliaciéon de la membresia de la ANUIES

Acciones para la integracion y el desarrollo del sistema de educacién superior
Reconocimiento y difusion de los avances y logros de las asociadas

Vinculacién y colaboracidn entre las instituciones asociadas

Vinculacién con organismos afines en el ambito nacional e internacional

w 0 N o v B wWw DN

Acciones para fortalecer la capacidad de la Secretaria General Ejecutiva
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1. Coordinacion de las actividades de los érganos colegiados

1.1. Sesiones de los 6rganos colegiados

Objetivo general. Coadyuvar en el buen funcionamiento de los érganos colegiados de la ANUIES.

Resultados alcanzados
Las sesiones de los drganos colegiados nacionales y regionales de la ANUIES se desarrollaron
segln lo establecido en su Estatuto en el nimero de sesiones previstas y de conformidad con

los procedimientos y protocolos establecidos por la Asociacion.
= En este sentido, se realizaron:

Dos sesiones ordinarias de la Asamblea General.
Cuatro sesiones ordinarias del Consejo Nacional.
Dos sesiones ordinarias del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines.

Dos sesiones ordinarias del Consejo de Universidades Particulares e Instituciones

Afines.
Una sesién del Consejo de Institutos Tecnolégicos e Instituciones Afines.

Dos sesiones ordinarias de cada Consejo Regional y dos extraordinarias del Consejo

Regional Centro Occidente.

2. Representacion de los intereses de las instituciones asociadas

2.1. Hacia un nuevo modelo de financiamiento de las instituciones publicas de

educacion superior con proyeccion plurianual

Objetivo general. Establecer mejores condiciones para el financiamiento de la operacion, el
desarrollo académico y la mejora de la calidad de la educacidn en las instituciones publicas de
educacion superior, con base en un modelo de financiamiento que dé certidumbre y confianza

para la planeacion de metas de mediano y largo plazo.
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Resultados alcanzados

Los dias 22 y 23 de mayo, se llevd a cabo la reunién de planeacién estratégica “Financiamiento
de la educacidn superior: Andlisis de la situacién financiera de la Universidad e identificacidn de
alternativas de solucién”, cuyos resultados permitieron documentar, con la participacién de
rectores y responsables de las finanzas universitarias, los principales problemas y lineas de

accion para atender la actual situacion.

Asistieron rectores y responsables del area financiera de 38 universidades, mediante este
ejercicio participativo, se logrd integrar conocimiento disperso sobre la problematica del

financiamiento a las universidades publicas.

En una primera etapa, se llevaron a cabo intervenciones por parte de los rectores de las
niversi Autonom A lien Y an
Universidades Auténomas de Aguascalientes, de Yucatan, de La Comisidn de

Sinaloa, Michoacana de San Nicolds de Hidalgo y Universidad financiamiento estd integrada

de Guadalajara. por representantes de 12
Posteriormente se identificaron los factores externos que universidades publicas, 2

afectan significativamente el financiamiento a las UPE y se tecnolégicos y un centro de

describié la situacidn actual del financiamiento a las e e e,
universidades publicas estatales. El segundo dia de trabajo se focalizé en la exploracion de

soluciones.

Instalacion de la Comisidn de Financiamiento de la ANUIES

=  Enla Sesidn Ordinaria 2.2014 del Consejo Nacional de la ANUIES, celebrada el 19 de junio
de 2014 en la Universidad Andhuac, se presentaron los avances logrados y se emitio el
Acuerdo 14.2.8, mediante el cual se crea la Comisidn encargada de dar seguimiento a la

propuesta de la ANUIES en materia de financiamiento.

El 17 de octubre se instala formalmente la Comisién de Financiamiento de la ANUIES y se
establecen los acuerdos iniciales para integrar un Programa de Trabajo para el periodo 2014-

2015.

® |ntegran esta Comisidn representantes de: la Universidad de Guadalajara, Universidad de

Guanajuato, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, Universidad Autéonoma del
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Estado de México, Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Auténoma
Metropolitana, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Universidad Auténoma de
Tamaulipas, Universidad Auténoma de Sinaloa, Universidad Auténoma de Baja California
Sur, Universidad Veracruzana, Universidad Auténoma de Yucatdn, Instituto Tecnoldgico
de Mérida, Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzman y el Instituto Potosino de

Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

= Se designa como Coordinador de esta Comision al Director General de Planeacién y

Desarrollo de la ANUIES.
= Este proyecto continuara su desarrollo durante 2015.

= Se acelerara la generacién de propuestas sobre los componentes del modelo mediante la

integracién de un grupo técnico de académicos expertos en la materia.

2.2. Convenio de asignacion de recursos federales SEP — Estados — IES

Objetivo general: Proponer un modelo de convenio general para la asignacidn de recursos
federales mediante el cual se garantice el cumplimiento de los compromisos adquiridos
por instancias de gobierno como la SEP vy, sobre todo, por los poderes ejecutivos de las
entidades del pais, de tal forma que las instituciones publicas de educacién superior

cuenten con certeza y suficiencia financiera.

Resultados alcanzados

Atendiendo las observaciones realizadas por las universidades publicas estatales, se
elabord una propuesta de Convenio que contenia ajustes que clarificaban el proceso de
ministracion de recursos y hacian explicito el uso de los mismos para atender los
compromisos académicos de la educacién media superior y el posgrado. Aunque no fue
atendido en su totalidad, los cambios atendidos por la Direccidn General de Educacidn
Superior Universitaria de la Subsecretaria de Educacidon Superior significan un primer

avance.
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3. Atencion a las necesidades académicas y de gestion de las instituciones

asociadas.

3.1. Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (PAFP)

Objetivo general. Apoyar con acciones pertinentes y con recursos financieros los proyectos de
mejora de la calidad de la educacién de las instituciones asociadas que atiendan la Convocatoria

2014.

Resultados alcanzados

Para mejorar el impacto en el desarrollo del Programa y favorecer los procesos de formacién
de los estudiantes, se llevd a cabo un proceso de redisefio conceptual del PAFP y de los
procesos de formulacidén, evaluacién y asignacion financiera a los proyectos a partir de la

Convocatoria 2014 del PAFP.

Durante el mes de marzo de 2014, se llevd a cabo una consulta en linea a las 92 instituciones

favorecidas por el Programa en la Convocatoria PAFP 2013.

= Los resultados de la encuesta permitieron conocer la opinién de los representantes de
las instituciones que han sido beneficiadas por el PAFP, las que resultaron utiles para
para fortalecer el Programa y mejorar su incidencia en la formacién profesional de los
estudiantes. De ésta forma, la Convocatoria 2014, experimentd cambios importantes en

su disefio conceptual y operativo.
El 30 de abril de 2014, fue publicada la Convocatoria del PAFP en la pagina web de la ANUIES.

= Se invitd a las instituciones publicas asociadas a
109 instituciones de educacion
continuar mejorando sus procesos de formacion
superior publicas asociadas
profesional, llevando a cabo un analisis de sus acciones
presentaron su proyecto
educativas, de los resultados obtenidos y del grado en
institucional.
que se esta alcanzando el perfil de egreso previamente
81 proyectos fueron evaluados
definido en sus planes y programas de estudio, a través
favorablemente y apoyados
de un diagndstico critico de los procesos de formacion
con recursos para su desarrollo.
profesional, las instituciones interesadas presentaron

ANUIES. Informe de actividades 2014 de la Secretaria General Ejecutiva ” Pagina 7 de 46



proyectos académicos que contribuyen a mejorar el aprendizaje de los alumnos e

incrementan sus habilidades y competencias profesionales.

Se elaboraron lineamientos para la formulacién y desarrollo de los proyectos del PAFP 2014, los

gue apoyaron a las instituciones interesadas en comprender los cambios en el Programa y les

facilito la formulacion de los proyectos.

Para llevar a cabo la formulacion de los proyectos institucionales fue requisito indispensable, la

participacién de los representantes institucionales en el Taller Nacional para la formulacién de

proyectos institucionales, el cual se realizd el dia 6 de junio de 2014 en las instalaciones de la

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas

(UPIICSA) del Instituto Politécnico Nacional.

= Asistieron mas de 145 personas, provenientes de 114 Instituciones, de las 115 que

manifestaron su interés en participar en la Convocatoria PAFP 2014. Durante el taller se

abordaron diversos aspectos de la Convocatoria y los Lineamientos para la formulacion

de proyectos, haciendo especial énfasis en:

- El objetivo y los alcances del Programa de Apoyo a la Formacion Profesional 2014.

- El diagnostico del proceso de formacidn profesional de los estudiantes.

- Las recomendaciones para la formulacion de proyectos institucionales.

- El procedimiento para el uso y comprobacidn de recursos.

El registro de los proyectos institucionales se llevé a cabo a
través del Sistema de Gestidn del PAFP, para lo cual se les
hizo llegar, via correo electrénico los datos de acceso
(usuario y contrasefia) a los representantes institucionales

debidamente acreditados.

Para realizar la evaluacién de 109 proyectos de manera
imparcial y objetiva, se integraron 11 Comités de pares

académicos, integrados por 34 académicos de reconocido

56.9 millones de pesos distribuidos
entre 47 institutos tecnoldgicos,
21 universidades publicas
estatales, 5 universidades
tecnoldgicas, 4 universidades
publicas federales y 4
universidades publicas con

apoyo solidario.

prestigio adscritos a diversas instituciones asociadas y 11 Coordinadores representantes de la
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Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES. Los resultados de la evaluacién fueron los

siguientes:

= 81 proyectos resultaron evaluados favorablemente y recibieron apoyos econémicos en

funcidn del puntaje logrado.

= No recibieron recursos por su evaluacién desfavorable 28 proyectos, sefialando en el
dictamen las areas de oportunidad e invitando a las instituciones a mejorar sus

diagndsticos y propuestas para el préoximo afio.
El monto distribuido entre las instituciones favorecidas ascendié a 56.9 millones de pesos.

= El total de las instituciones apoyadas se encuentran concentradas en 31 entidades

federativas.

= Los recursos destinados para el desarrollo de los proyectos fueron desde 400 mil y hasta

un millén de pesos de acuerdo a los puntajes obtenidos en la evaluacion.

Las instituciones beneficiadas deben presentar tres informes cuatrimestrales, lo que permitira

dar seguimiento al avance en el cumplimiento de sus metas y al uso de los recursos otorgados.

3.2. Programa de formacidon continua para personal académico, administrativo y

directivo de las IES

Objetivo general. Coadyuvar en la formacion, actualizacion y perfeccionamiento de
conocimientos, habilidades y capacidades del personal académico y de los funcionarios de las
instituciones asociadas, mediante acciones en las modalidades presencial y a distancia con altos

estandares de calidad.

Resultados alcanzados

Durante el afio se impartieron 273 cursos de formaciéon continua para personal académico,
administrativo y directivo de instituciones de educacidn superior, brindando atencién a mas de

5 mil participantes.
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Con el propdsito de actualizar la oferta de servicios de formaciéon continua, se realizéd un
analisis del registro de cursos impartidos en el afio anterior. Asimismo, se definieron cuatro
ejes para el desarrollo de nuevos programas: 1) Formacién para la docencia en los niveles
medio superior y superior; 2) Formacién para la gestion universitaria; 3) Capacitacién sobre
programas de apoyo para la educacion media superior y superior (politicas publicas), y 4)
Acciones formativas de soporte a los proyectos

Durante 2014 se impartieron

estratégicos de la Secretaria General Ejecutiva de la 273 cursos de formacion

ANUIES. continua, en beneficio de mds de

Avance del 60% en el desarrollo del Proyecto Aula Virtual 5 mil participantes.

de Formacion Continua, respecto al cual se lograron los siguientes avances:
= Desarrollo de la propuesta de modelo de formacién en linea.
= Disefio y configuracidn de la plataforma informdtica en la que operara el Aula Virtual.

= Disefio del prototipo de curso en linea (propuesta didactica, grafica y de uso de recursos

tecnoldgicos).
= Seleccion y adaptacidn del sistema para atencién a usuarios en linea.

Respecto al programa de trabajo derivado del Convenio ANUIES — INTTELMEX, se disefi¢ el
micro sitio de la ANUIES en la plataforma Académica y se dio seguimiento a la incorporacién de

la Revista de la Educacidn Superior en la seccion Biblioteca de la misma plataforma.

A fin de explorar oportunidades de colaboracién en materia de formacién continua, se llevaron
a cabo reuniones de trabajo con el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de

Competencias Laborales (CONOCER).

3.3. Programa para la formacion de docentes de educacion media superior
Objetivo general. Formar a 22,000 docentes del nivel medio superior en competencias docentes.

Resultados alcanzados

Realizacidn del Diplomado en Competencias Docentes del Nivel Medio Superior.
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= Actualizacion del Programa de Formacién Docente de Educacidon Media Superior con el
fin de dirigir los contenidos del diplomado hacia la certificacién de competencias

docentes.
El Diplomado en

Competencias Docentes del

Nivel Medio Superior,
generacion, en la que participaron 55 instituciones beneficié a 22,522

= Publicacién de la Convocatoria de la séptima

asociadas, atendiendo a un total de 7,490 docentes. A PR

=  Publicacion de la Convocatoria para la séptima generacidn Bis, en la que participaron 50

instituciones asociadas, atendiendo a un total de 15,032 docentes.

= Gestidn ante la Secretaria de Educacion Publica de un nuevo procedimiento para el

Programa de Certificacion Docente del Nivel Medio Superior (CERTIDEMS).

Fortalecimiento de la formacién de competencias docentes en los profesores de las
instituciones que imparten educacién media superior para ingresar al Sistema Nacional de

Bachillerato.

3.4. Programa de formacion para la enseinanza del inglés

Objetivo general. Generar una propuesta que dote a las instituciones asociadas de los
instrumentos, para que sus estudiantes adquieran las capacidades de aplicacién practica de la
lengua inglesa que les permita un acceso facil y rapido a las exigencias de su formacion, asi como a

oportunidades de empleo profesional, cultural y de relaciones.

Resultados alcanzados

Integracion de una propuesta de especialistas para conformar el Comité académico encargado

de analizar y proponer las mejores practicas en la ensefianza del idioma inglés en México.

Definicion de una propuesta de términos de referencia para la operacién del grupo de

especialistas.

En octubre de 2014 se presentd una propuesta reformulada que reconoce la relevancia que, en
un contexto de creciente internacionalizacién de la vida académica y profesional, adquiere el

conocimiento y manejo competente de una lengua extranjera como el Inglés, en la medida en

ANUIES. Informe de actividades 2014 de la Secretaria General Ejecutiva ” Pagina 11 de 46



la que contribuye a una mejor formacién y permite al estudiante mayores oportunidades de

incorporacién al ambito laboral.

Este proyecto se retoma en el Programa de Trabajo 2015.

3.5. Programa para mejorar habilidades de comunicacion oral, escrita y de
razonamiento matematico de los alumnos de las instituciones de educacion

superior

Objetivo general. Instrumentar un programa piloto para mejorar las habilidades de comunicacion
oral, escrita y de razonamiento matematico de los alumnos de las instituciones asociadas, que les
permita enfrentar exitosamente los retos que plantean la formacion y la actividad profesional del

mundo actual.

Resultados alcanzados

Ante la experiencia de trabajo con el nivel medio superior, asi como con el propdsito de
atender las urgentes necesidades de apoyo a la formacidn de sus estudiantes, este proyecto se
transformd en el Programa Interinstitucional de Docencia Colaborativa en la Educacidon Media

Superior Universitaria, del cual se informa a continuacion.

3.6. Programa Interinstitucional de Docencia Colaborativa en la Educacion Media

Superior Universitaria

Objetivo general. Contribuir a la mejora de la educacién media superior universitaria, mediante el
disefo de una propuesta de transformacién orientada hacia su fortalecimiento e innovacién, que

genere un modelo de desarrollo apropiado a su contexto, estructura y perfiles de sus estudiantes.

Resultados alcanzados

Durante el primer semestre se logré el disefio del programa piloto sobre docencia colaborativa

en la educaciéon media superior.
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= Realizacién los dias 20 y 21 de marzo de un Taller para Se publicd la memoria: Reunién

la integracion n diagnosti identificacion .,
a integracion de un diagnostico e ide cacion de de reflexion y andlisis sobre el

lin ion para el rroll I ion
eas de accidon para el desarrollo de la educacié presente y futuro de la

medi rior universitari n el rticiparon ., . .
edia superior universitaria, en el que participaron 58 Educacién Media Superior

representantes de instituciones que ofertan este nivel Universitaria.

educativo.

=  Participacién en el Foro Nacional de Consulta para la revisién del Modelo Educativo de
Educacién Media Superior convocado por la Secretaria de Educacién Publica a través de
la ponencia titulada "La educacion media superior universitaria. Elementos para su

transformacion”.

= Disefio del Programa Interinstitucional de Docencia Colaborativa en la Educacion Media

Superior Universitaria.

Participacién de las instituciones propuestas para la instrumentacién del Programa en 2015.

= Emisidon de una Convocatoria a siete instituciones asociadas que ofrecen educacién
media superior para instrumentar el Programa Interinstitucional de Docencia

Colaborativa.

= Definicién de las modalidades de operacidn del Programa a través de una reunion con los

representantes de las siete instituciones participantes.

= Definicién del plan académico a seguir en la formacién de representantes de sede que se

impartira en el primer semestre de 2015.

Establecimiento de criterios para el ingreso de 3 a 5 planteles por institucién.

Con la puesta en marcha del Programa, se espera que alumnos y docentes de la educacién
media superior estén en condiciones de desarrollar mayores capacidades relacionadas con la
escritura argumentativa, con el razonamiento matematico y con la aplicacién de estos

conocimientos en la resolucién de problemas pedagdgicos y didacticos.
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3.7. Problematica de los Profesores de Tiempo Parcial

Objetivo general. Elaborar un diagndstico de la situacion del profesorado de tiempo parcial, que
reconozca el papel que desempefia este tipo de personal e identifique los problemas, las
oportunidades y los retos que enfrenta para el ejercicio de la profesiéon académica en la educacion

superior en México y en el contexto internacional.

Resultados alcanzados

Establecimiento de las bases para realizar el diagnéstico de la situacién del profesorado de

asignatura y de tiempo parcial de las instituciones asociadas.

= |nstalacion de la Comisién, integrada por siete representantes institucionales y dos

asesores.

= Disefio de un instrumento para la obtenciéon de la informaciéon de 46 instituciones
publicas asociadas, en tres dimensiones: condiciones académicas, condiciones laborales

e informacion cuantitativa sobre plantilla de profesores de tiempo parcial.
=  Sistematizacion y analisis de la informacidn aportada por las instituciones.

Establecimiento de los criterios para la conceptualizacidn y el reconocimiento del papel que

desempena el profesorado de asignatura en el contexto de la profesién académica.

= |dentificacién y consulta de literatura sobre la situacion de este tipo de personal en el

contexto internacional.
= |dentificacidn de la evolucidn de las disciplinas y la orientacién de los programas.

= A partir del cruce de las condiciones laborales y las académicas, conocer la complejidad

de un actor “no reconocido”: el profesor por hora.

Identificar, a partir de los resultados alcanzados, el perfil los profesores de asignatura, las

formas de ingreso, promocién y permanencia segun las legislaciones institucionales.

Caracterizacion de las necesidades de formacion, aportaciones, funciones, reconocimiento y

apoyo que requieren los profesores de asignatura.
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Determinacidn del tipo de apoyos institucionales necesarios para el fomento de la docencia,

investigacion, vinculacién y extensién de los profesores de asignatura.

3.8. Sexto Encuentro Nacional de Tutoria

Objetivo general. Propiciar un balance critico sobre la tutoria para apreciar sus avances, logros y

desafios, en tanto instrumento de politica educativa.

Resultados alcanzados

Del 10 al 13 de noviembre de 2014, se efectud el Sexto Encuentro Nacional de Tutoria, en el
Centro de Exposiciones y Congresos de la Universidad Nacional Auténoma de México, en la

Ciudad de México.

= Se llevaron a cabo 13 talleres dirigidos a tutores y 3 a estudiantes, con un total de 387

participantes.

= Se realizaron 38 mesas de trabajo, con un total 174 ponencias presentadas, 83 carteles y

12 materiales audiovisuales, de aproximadamente 61 R
instituciones de nivel medio superior y superior. Nacional de Tutoria
=  Fueron recibidas un total de 266 contribuciones, 2 participaron 64 instituciones

conferencias magistrales, 5 mesas de expertos y una de de educacion superior, 58

estudiantes, ademas de 5 presentaciones de libros. publicas y 6 particulares.

Contribucién de la ANUIES en la realizacién del Encuentro Nacional de Tutoria, con la

participacién de conferencistas e instructores de talleres.

= Aportacién de un monto de $100,000.00 pesos para gastos de participacién de

conferenciantes invitados.

= Definicion de los temas a tratar, elaboracién de la Convocatoria, seleccion e invitacion de

conferencistas y especialistas participantes en debates.
= QOrganizacion y participacion en el proceso de dictamen de contribuciones.

= Disefio de la dindmica y organizacién de mesas de debate con los especialistas invitados.
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= Elaboracidn del Programa Académico.
Se contd con la participacion de instituciones de las seis regiones ANUIES.

= Noroeste 10, Noreste 11, Centro Occidente 11, Centro Sur 15, Sur Sureste 9 y

Metropolitana 8

Aungue se han logrado avances en la consolidacién del Programa Institucional de Tutoria, se
requiere seguir trabajando en la propuesta del marco juridico, en los criterios de evaluacion del
desempeno del tutor y las condiciones normativas, con la finalidad de fortalecer las politicas

académicas en las instituciones.

Un logro importante ha sido integrar la tutoria dentro del curriculo y el establecimiento de

estrategias de intervencién que respondan a las necesidades y al contexto de los alumnos.

Se insistird en la necesidad de conocer mejor al estudiante en el contexto actual para
comprender sus expectativas y preocupaciones, y analizar la pertinencia de los modelos

educativos vigentes frente a la dindmica del contexto social.

3.9. Programa de Produccion Editorial

Objetivo: Alcanzar los mas altos parametros de calidad editorial en las publicaciones impresas y
digitales, conforme a las exigencias de la normatividad académica vigente, asi como lograr la mas

amplia y eficiente distribucidon y difusion de las mismas.

Resultados alcanzados

Implementacion de los mecanismos y procedimientos para la renovacién de la direccion e
integracién de los érganos colegiados de la Revista de la Educacion Superior (RESU), la
publicacidon oportuna, gestion y el establecimiento de una plataforma digital que garantice el
proceso de edicidn, asi como el fortalecimiento del proceso de dictaminacion para lograr la

indexacidn de la revista y su registro en padrones relevantes.
= Conformacidn de los 6rganos consultivos de la RESU: Consejo y Comité editoriales.

=  Formalizacidn del convenio con Elsevier.
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= |Implementacién de la plataforma digital para garantizar el proceso de edicién de la RESU,

asi como la capacitacion para manejar su gestién electrénica.
=  Fortalecimiento del proceso de dictaminacidn ciega.
= Implementacién de la pagina web (www.resu.anuies.mx) de la RESU.

=  Tramite del International Standard Serial Number (ISSN) para la versidn electrénica de la

RESU, asi como la reserva de derechos.

Publicacion de los titulos de aquellas ediciones aprobadas por los érganos colegiados
editoriales, en el marco de la nueva politica editorial de la ANUIES que pondera la calidad y el

rigor académico.

=  Conformaciéon del Comité Editorial de la Coleccidon Edicidn de 19 titulos: 4

Biblioteca de la Educacion Superior (BES) y de un niimeros de la RESU, 6 obras
cuadro riguroso de dictaminadores. Coleccion BES. 4 obras
= Actualizacion del manual editorial para que los Coleccion Temas de Hoy, 4

postulantes conozcan las bases y adecuen sus textos en obras Documentos ANUIES y

cuanto a contenidos, estructura, extension, formato y un Anuario Estadistico de la

referencias bibliograficas. educacion superior.

=  Actualizacion del catdlogo de publicaciones para la difusidon del acervo editorial y sus

novedades.
=  Publicacién de 4 titulos de la coleccidn Temas de Hoy.

= Edicidn en proceso de los 3 titulos restantes de la coleccion Estados del Conocimiento,

coeditada con el Consejo Mexicano de Investigacién Educativa (COMIE).
» Ultima fase del proceso de edicién de los Documentos Normativos de la ANUIES.

Ampliacion y modernizacion de las opciones de acceso al acervo editorial de la ANUIES para

académicos especialistas y publico en general.

= Establecimiento de un convenio gratuito con Apple para la venta electrénica de las

publicaciones de la ANUIES en plataformas como: Apple Store, Amazon y Google.
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= Gestidn de los permisos para la publicacién de 100 titulos.

=  Generacidén de fichas de la RESU para su incorporacion al sitio de consulta de Intelmex, a

partir de la firma de un convenio con Fundacion Telmex.

= En proceso, la contratacion de un espacio en el directorio de enlaces Sitios Fuente.

= Conformacion de la Biblioteca Virtual y la libreria de la ANUIES en coordinacién con la

Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Fortalecimiento de las estrategias de difusion y de distribucidon de las publicaciones a fin de
alcanzar el mayor nimero de foros y espacios relevantes de exposicién del acervo editorial,

garantizando actividades paralelas de presentacién de las novedades editoriales.

=  Participacidn en foros de exposicion y difusion del acervo editorial, asi como la presencia

en diversas actividades, ferias y encuentros académicos.

=  Participacién de la ANUIES en la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria, y en
las ferias Internacional del Libro Universitario de la Universidad Veracruzana y

Universitaria del Libro de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.

=  Participacion en el Congreso Internacional Educaciéon y Evaluacidon efectuado en la
Universidad Autdnoma de Tlaxcala, en la Reunidon Nacional de Responsables de
Cooperacion celebrada en la Universidad Auténoma de Chiapas y en el Tercer Foro

Nacional de Servicio Social de la ANUIES en el Instituto Politécnico Nacional.

= Realizacién de 7 presentaciones editoriales: la Coleccién BES; el nimero 169 de la RESU;
el Anuario Estadistico; Los estudiantes y la Universidad, de Carlota Guzman; el Informe
Patlani, coordinado por Alma Maldonado; Evaluaciéon y acreditacién de programas
académicos en México, coordinado por Angélica Buendia; Panorama histdrico de la

educacién superior francesa, de Gabriela Navarro Diaz de Ledn.

= Difusiéon de presentaciones y novedades editoriales, en coordinacion con el area de

Comunicacién Social.

= La ANUIES estuvo presente en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara 2014 con su

acervo editorial y 3 presentaciones de libros agendadas.
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Promocién en la comunidad académica para la elaboracion de documentos que se publiquen a
través del Programa editorial de la ANUIES y contribuyan al desarrollo de los niveles medio

superior y superior.
=  Publicaciéon del texto Los programas institucionales de tutoria.
=  Publicacién del Informe Patlani, acerca de la movilidad estudiantil.

®= |nicio de la coleccidn Documentos ANUIES, con la publicacién titulada: Habilidades
lingliisticas de los estudiantes de primer ingreso a las Instituciones de Educacion Superior

del Area Metropolitana de la Ciudad de México.
Atencion a las necesidades académicas y de gestidn de las instituciones asociadas.

= Coordinacién y operacién de la donacidon de un acervo bibliografico (221 titulos) con
Siglo XXI Editores a las instituciones asociadas: cerca de 100 titulos y de 50,000

ejemplares.

= Asistencia a las reuniones de planeacidon y programacion del Consorcio Nacional de
Recursos de Informacién Cientifica y Tecnoldgica del Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia.

3.10. Programa de educacion superior abierta y a distancia

Objetivo general. Integrar y coordinar, en un programa de alcance nacional, los esfuerzos y
recursos orientados a constituir la educacion a distancia como una alternativa efectiva para
contribuir con calidad, pertinencia y equidad en la ampliacidon de la cobertura y la atencién al

rezago educativo.

Resultados alcanzados

Durante el afio se lograron avances en tres lineas de accidon del programa: propuesta de
contenidos para el proyecto de normatividad, metodologia para realizar un diagndstico
nacional y propuesta de acuerdo de bases conceptuales en materia de educacién superior

abierta y a distancia, en torno a las cuales se llevaron a cabo las siguientes acciones:
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=  Conformacién del Grupo Asesor en Educacion a Distancia (GAED), en el que participan
representantes de autoridades educativas y expertos en la conduccién de programas de
educacién superior a distancia en instituciones con reconocido avance, prestigio y

aportaciones en la materia.

= Revisidn y analisis de la literatura y antecedentes de esta modalidad educativa.

=  Revisidn y analisis de los documentos de trabajo en la materia, elaborados por otras

instancias.

= Discusién y consenso con los integrantes del GAED sobre los alcances esperados en cada

linea de accion.

= Desarrollo de propuestas.

= Celebracion del Foro de Consulta con los representantes de alrededor de 50 instituciones
miembros del Espacio Comun de Educacidn Superior a Distancia (ECOESAD), en donde se

discutieron los documentos de trabajo los dias 6 y 7 de noviembre de 2014.

Por otra parte, en mayo del afio que se reporta, la Asamblea General de Asociados del Sistema
Nacional de Educacion a Distancia A.C. (SINED) ratifico al Secretario General de la ANUIES como
presidente de ese drgano de gobierno, y en junio del mismo afo se asumidé también la

Coordinacion General del SINED.

A partir de lo anterior, se gestioné la realizacién de una auditoria externa a cargo del auditor
independiente Salles Sainz Grandt Thornton, que abarcé los afios de 2010 a 2013 y el periodo
del primero de enero al 30 de junio de 2014. Asimismo, con la participacidon de un grupo de
especialistas en los ambitos educativos, tecnoldgico y contable, se llevd a cabo la revision y
diagndstico de los proyectos auspiciados por el SINED durante el mismo periodo. Tanto el
informe de auditoria como el diagndstico de proyectos, representan insumos informativos
necesarios para la toma de decisiones respecto del futuro de esa Asociacién, por parte de sus

miembros.
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4. Ampliacion de la membresia de la ANUIES

4.1. Procedimiento y requisitos de ingreso a la Asociacion Nacional de Universidades e

Instituciones de Educacion Superior

Objetivo general. Concluir y proponer al Consejo Nacional, para su eventual aprobacién, el nuevo
procedimiento, los requisitos de ingreso y la adecuacién de la tipologia de instituciones de
educacion superior de la ANUIES, los cuales, si asi lo dispone este drgano colegiado, orientaran y

encauzaran el ingreso de nuevas IES.

Resultados alcanzados

Aprobacién y publicacién del documento “Procedimiento, requisitos y tipologia para el ingreso
de instituciones de educaciéon superior a la Asociacién Nacional de Universidades e

Instituciones de Educacidn Superior, A. C.” con sus anexos 1y 2, el 1° de abril del 2014.

= Alineacion de requisitos de ingreso asociados a los dictdmenes de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) y la Secretaria de

Educacién Publica (SEP).

= Eliminacion del requisito de 10 afios de antigliedad de las instituciones que presentan

solicitud de ingreso.

= Eliminacion del requisito para las instituciones particulares de certificar el nivel 4 o

superior del Programa de Fomento de la Calidad de la SEP.

= Homologacion de la tipologia a la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion
(CINE) de la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO).

* |mplementacién del documento “Procedimiento, requisitos y tipologia para el ingreso de
instituciones de educaciéon superior a la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior, A. C.”, para la dictaminacién de solicitudes de

ingreso a la ANUIES.
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5. Acciones para la integracion y el desarrollo del sistema de educacién

superior.

5.1. Optimizacion del proceso de integracidon de informacidn a través de los Formatos

911 para educacion superior

Objetivo general. Mejorar la veracidad, oportunidad e integralidad de la informacion de educacién

superior capturada mediante el proceso de los Formatos 911.

Resultados alcanzados

Mediante un proceso ampliamente participativo y en coordinacién con la SEP, se logrd

identificar los aspectos susceptibles de mejora del proceso y de los Formatos 911.

Definicién de los mecanismos de trabajo y alcances para la elaboracién del diagndstico

entre ANUIES y la Secretaria de Educacién Publica.

= Realizacién de un estudio para conocer la percepcién sobre la problematica del proceso,
H H " ”n
estructura y contenido de los Formatos 911, a partir de un “Grupo de Enfoque”,

integrado por 13 instituciones asociadas a la ANUIES.

= Disefio de un cuestionario y aplicacién a los responsables de 135 instituciones asociadas
a la ANUIES para conocer su percepcidn y sugerencias de mejora, sobre el proceso de

integracién de informacién de los Formatos 911.

= Elaboracidn del documento de analisis de resultados, que incluye la identificacidon de los
aspectos susceptibles de mejora para los procesos de recoleccidon, procesamiento,

captura y uso de la informacién.

Queda pendiente establecer un plan de trabajo con la SEP y el INEGI a fin de complementar la
propuesta de modificacion del proceso e instrumentos de captura que fue emitida por la

Direccién de Informacion y Analisis.

Colaboracién con la Secretaria de Educacion Publica para la implementacién de los cambios
propuestos en la plataforma de captura de los Formatos 911: médulo de carrera, médulo de

escuela, médulo de institucidn y glosario.
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Lograr que la informacion sobre el sistema de educacidn superior sea considerada de interés

nacional por la junta de Gobierno del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica,

con el fin de dar certeza normativa y juridica al proceso de captura de los Formatos 911.

5.2.

Informacion estadistica y analisis de la situacion de la educacién media superior y

superior en México.

Objetivo general. Disefiar documentos de divulgacién de informaciéon y analisis estadistico,

aprovechando el uso de tecnologias informaticas.

Resultados alcanzados

Integrar en tiempo y forma el reporte de asignaciéon de recursos del Fondo para Elevar la

Calidad de la Educacidn Superior (FECES) 2015, que se determina mediante la aplicacion del

algoritmo de la Formula CUPIA.

Coordinacion de los procesos de monitoreo, captura, revision y validacién de
informacidn de las 37 Universidades participantes de acuerdo con los requerimientos de

indicadores de la Férmula CUPIA.

Consolidacion del reporte final de asignacion de recursos mediante la aplicacién del

algoritmo de la Férmula CUPIA.

Firma entre SEP y ANUIES de la minuta para la asignacién de recursos y publicacién de

resultados de la asignacion del FECES 2014.

Publicacion del Anuario Estadistico de Educacién Superior Ciclo Escolar 2012-2013, incluyendo

resultados de analisis de indicadores.

Programacion y publicacion del Anuario digital 2013: Educacidon Media Superior (incluye
personal docente), Educacion superior - TSU y Licenciatura, Educaciéon Superior -

Posgrado, y Educacion Superior- Personal Docente.

Replanteamiento y redisefio del contenido del Anuario Estadistico para la divulgacién y el

analisis de la informacion.
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Actualizacidon del documento “Clasificaciéon Mexicana de Planes de Estudio 2014”.

= Actualizacion de 6 de los 8 campos de formacion académica de la clasificacion 2011 y
desagregacion de dos campo de formacién, con el fin de adecuar la clasificacion

mexicana a los estandares internacionales.

Formulacion del planteamiento del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2015.
Las instituciones federales presentaron un crecimiento de 4.5% real respecto a 2014, mientras
gue las universidades publicas estatales tuvieron un crecimiento real de 7.5%. Adema3s, se logré
gue los fondos extraordinarios para las instituciones publicas presentaran un incremento real

de 4.4%.

= Concertar distintas actividades de planeacion presupuestal con la Direccién General de
Programacion y Presupuesto de la SHCP, con las Comisiones de Presupuesto y Cuenta
Pdblica, de Educacién y de Vigilancia de la Camara de Diputados, asi como con la
Direccién General de Educacion Superior Universitaria y la Subsecretaria de Educacion

Superior.

= Se generd una base de datos que concentra la informacidn del Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion y del Presupuesto de Egresos de la Federacion de los ultimos

5 afios para mejorar el andlisis de informacidn financiera.

= Se desarrollaron los distintos escenarios, planteamientos y reportes correspondientes

del PPEF y PEF 2015.

Se pudo constatar que la ANUIES continuda siendo reconocida como un interlocutor valido entre
los distintos actores politicos y funcionarios publicos para la gestién y negociaciéon del

presupuesto federal para educacién superior.

Las IES asociadas cuentan con informacion confiable sobre el estado de la educacién superior,
misma que esta contenida en las bases de datos de los Anuarios digitales y se incorporan en las

herramientas de busqueda.

La clasificacién mexicana de programas de estudio por campos de formacidn profesional, es
utilizada por los censos de ocupacién y empleo de INEGI, por el observatorios laborales de la

Secretaria del Trabajo y Prevision Social, por la Comision Interinstitucional para la formacién de
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Recursos Humanos en Salud de la Secretaria del ramo, por los Formatos 911 de la SEP, y en
general, por todo el publico usuario y tomadores de decisiones en la educacién superior, por lo

que la sociedad en su conjunto se ve beneficiada por su actualizacién.

El mecanismo de asignacion, definicién e indicadores de la Férmula CUPIA, no han sido
revisados desde 2008; por lo que el proceso de asignacidn corre riesgo de quedar obsoleto. Por
ello, es necesario reflexionar, analizar y en su caso actualizar el proceso de asignacién

correspondientes a la Férmula CUPIA.

Continuar con la actualizacion de la Clasificacién Mexicana de Programas de Estudio 2015, para

clasificar los programas bajo estandares rigurosos y con comparabilidad internacional.

A pesar de las acciones que se han llevado a cabo por mejorar el acceso y analisis de la
informacidn, el anuario y los sistemas de consulta que le acompafian, son insuficientes para
que investigadores, estudiantes y tomadores de decisién puedan realizar un andlisis completo
sobre el desempefio de la educacidon superior, por lo que es necesario que el Anuario
estadistico de la ANUIES trascienda a una herramienta de informacién que atienda las
necesidades de los usuarios, cuya caracteristica principal sea la divulgacién del andlisis critico

de la evolucidn y estado actual de la educacidn superior en México.

6. Reconocimiento y difusion de los avances y logros de las asociadas

6.1. Premios ANUIES 2014

Objetivo general. Reconocer publicamente a los miembros destacados de las comunidades

académicas de las instituciones asociadas por sus contribuciones a la mejora de la calidad de la

educacién superior.

Resultados alcanzados

Realizacion del proceso de recepcion, evaluacion y dictamen de los expedientes de candidatos

en sus tres categorias, para determinar a los ganadores del Premio ANUIES 2014.

=  Publicacién de la Convocatoria para 3 categorias del Premio.

= Integracion e instalacidon formal de los grupos de Jurados, uno por cada categoria.
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= Realizacidon de sesiones de deliberacion. Se recibieron 87 candidaturas:

., . 40 trabajos para tesis de
= Elaboracion del informe de resultados. 05 P
maestria, 32 para tesis de

El jurado estuvo integrado por 29 investigadores de doctorado y 15 postulaciones

reconocido prestigio en el ambito de la educacidn superior. regionales para el ejercicio

- , . docente.
= 11 participaron como evaluadores en la categoria Tesis

de Maestria, 9 en la categoria Tesis de Doctorado y 9 en la categoria Ejercicio Docente.
Entrega del Premio ANUIES en sus tres categorias.

= Tesis de Maestria. Mtra. Julia Gonzalez Quiroz. Apropiarse de un quehacer. La formacidn
de investigadores en el Departamento de Biologia Celular del CINVESTAV. Centro de

Investigacion y de Estudios Avanzados.

= Tesis de Doctorado. Dra. Rosa Azalea Canales Garcia. Redes de conocimiento para el
desarrollo regional en el Estado de México. El caso de la red de incubadoras de la

UAEMex. Universidad Autonoma del Estado de México.

= Ejercicio Docente: Mtro. Francisco Javier Garcia Garcia del Instituto Tecnoldgico de
Hermosillo; Mtra. Oralia Barboza Quintana de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn;
Mtra. Elvira lvonne Gonzalez Jaimes de la Universidad Auténoma del Estado de México y

Margarita Alina Landazuri Benitez del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.
Las candidaturas fueron presentadas por diversas instituciones de educacion superior:
= 60 por instituciones de educacion superior publicas asociadas.
= 20 por instituciones de educacion superior particulares asociadas
= 7 por instituciones de educacidn superior no asociadas, las cuales fueron descartadas.

El Premio contribuye al reconocimiento social de los logros de las comunidades académicas y
estimula el talento y el esfuerzo por mejorar el desempefio de los académicos de las

instituciones asociadas.
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6.2. Distintivo Vanguardia: atencién a las necesidades del nuevo sistema de justicia

penal

Objetivo general. Reconocer a las instituciones que ofrecen la licenciatura en derecho, y que
desde 2008 han ajustado sus planes y programas de estudio y adecuado su infraestructura al

nuevo modelo de justicia penal.

Resultados alcanzados

El 21 de julio de 2014, la Secretaria de Educacién Publica (SEP), la Secretaria de Gobernacion
(SEGOB) y la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidon Superior
(ANUIES), firmaron un convenio de colaboracién para coordinar acciones con el propdsito de
adoptar los cambios necesarios en la educacidn superior con motivo de la implementacién del

nuevo sistema de justicia penal en la Republica Mexicana.

Con la firma de ese instrumento, la SEP y la ANUIES manifestaron su disposicion para actualizar
e impulsar adecuaciones a los planes y programas de estudio de las instituciones de educacién
superior; promover la formacién de profesionales, académicos e investigadores, y proponer
programas de educacién continua para la capacitacién y actualizaciéon de especialistas en el

nuevo sistema de justicia penal.

Para estimular la innovacién en los programas educativos de derecho, se creé el Distintivo

Vanguardia, el cual cuenta con el aval de la Suprema Corte de la Justicia de la Nacion.

La primera entrega de reconocimientos a las instituciones se realizd en el marco de la XLVI
sesion ordinaria de la Asamblea General de la ANUIES, celebrada el dia 28 de noviembre de

2014 en la Universidad de Guanajuato.

Se integrd el documento que permite conocer los avances y g pistintivo Vanguardia fue

resultados que han tenido las instituciones asociadas que otorgado a 26 instituciones

ofrecen la carrera de derecho. publicas y particulares por

. adecuar sus planes y
= Se elabord una encuesta para conocer los avances de

e . . - rogramas de estudio al
las instituciones asociadas en la implementacién del prog

. S nuevo sistema de justicia
nuevo sistema de justicia penal.
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= Dicha encuesta se aplicé a las 65 instituciones asociadas que ofrecen la carrera de
Derecho, solicitando informacidn referente a la actualizacién y adecuacion de sus planes
y programas de estudio para ajustarse al nuevo sistema de justicia penal. Este ejercicio

se realizé durante los meses de septiembre y octubre de 2014.

= Se entregd el Distintivo a las 26 instituciones que concluyeron las adecuaciones a sus
planes y programas de estudio en el marco de la XLVI Sesién Ordinaria de la Asamblea

General.

6.3. Premio Nacional de Ciencias y Artes

Objetivo general. Promover la participacion de las instituciones asociadas a la ANUIES en el

Premio Nacional de Ciencias y Artes.

Resultados alcanzados

El Secretario General Ejecutivo de la ANUIES participa en su calidad de Consejero en el Consejo
de Premiacion, presidido por el Secretario de Educacién Publica e integrado por los titulares del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes; la Universidad Nacional Auténoma de México; la
Universidad Autonoma Metropolitana; el Instituto Politécnico Nacional; el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia; la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior; el Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias; la Direccién General de Culturas
Populares del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes; la Comisidn Nacional para el

Desarrollo de los Pueblos Indigenas, y un representantes de El Colegio Nacional.

Presentacién de las propuestas de jurado ante el Consejo de Premiacién del Premio Nacional

de Ciencias y Artes en el primer trimestre del afio, a través de las instituciones asociadas.

= Emision de la Convocatoria a las instituciones asociadas, con el apoyo de los Consejos
Regionales de la ANUIES.
El Premio Nacional de

= Apoyo a la gestion del Consejo del Premio Nacional de Ciencias y Artes distinguié a

Ciencias y Artes para la participacion de los jurados 10 personalidades destacadas

propuestos por la ANUIES en cada uno de los campos dentro de 7 categorias.
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de participacion.

Ante Notario Publico, se eligié a 42 personalidades destacadas que integraron el Jurado para

analizar 169 candidaturas.

= La ANUIES postuld 31 académicos para conformar los jurados de las categorias, como

resultado de una consulta realizada a las instituciones.

Participacién de las instituciones asociadas en las propuestas de candidatos a recibir el Premio

ante el Consejo de Premiacidn del Premio Nacional de Ciencias y Artes.

= La ANUIES postuld 8 candidatos en diferentes categorias del premio, provenientes de 5
asociadas. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla, Universidad Autonoma Metropolitana (Unidad Xochimilco),

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y Universidad Nacional Auténoma de México.

=  Participacién de las instituciones asociadas a través de los Consejos Regionales de la

ANUIES para proponer candidatos al Premio.
La entrega de premios fue otorgada de acuerdo a las categorias:
= Linglistica y Literatura: Maria de los Dolores Castro Varela y Eraclio Zepeda Ramos.
» Bellas Artes: Arnaldo José Coen Avila.
= Historia, Ciencias Sociales y Filosofia: Néstor Raul Garcia Canclini y Enrique Semo Calev.

= (Ciencias Fisico-Matematicas y Naturales: Carlos Federico Arias Ortiz y Mauricio

Hernandez Avila.
= Tecnologia, Innovacién y Disefio: José Mauricio Lépez Romero.
= Artesy Tradiciones Populares: Carlomagno Pedro Martinez y Alberto Vargas Castellano.

La ANUIES participo en la elaboracidn del Libro conmemorativo del 70 aniversario del Premio

Nacional de Ciencias y Artes.
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7. Vinculacion y colaboracidn entre las instituciones asociadas

7.1. Identificacion, documentacidn e intercambio de buenas practicas

Objetivo general. Fortalecer el desarrollo académico de las instituciones asociadas mediante la

transferencia de conocimientos y experiencias exitosas.

Resultados alcanzados

Disefio de un programa de intercambio de buenas practicas entre las instituciones.

= Elaboracién de la convocatoria para el registro de las buenas practicas e identificacion de
los temas a documentar, brindando la oportunidad a las instituciones asociadas a la

ANUIES de compartir sus experiencias y casos de éxito.

Publicacion de la convocatoria para la documentacion y el registro de buenas practicas durante

el ano 2014.

=  Publicacion de la convocatoria y seguimiento en la conformacion del grupo de expertos

para la evaluacion de las buenas practicas.
Realizacidn del inventario de capacidades y necesidades de las IES.

= Elaboracidon de una encuesta para identificar las capacidades institucionales para la
vinculacidn, esto se desarrollé a través de una metodologia establecida implementando

instrumentos sistematizados que permitieron obtener la informacioén.

= Desarrollo del sistema de administracién de capacidades y oportunidades, herramienta

de consulta automatizada.
Realizacion de un inventario de necesidades y oportunidades de las regiones.

= Establecimiento de una metodologia que permite consultar y sistematizar las

necesidades regionales de mas alta prioridad.

Seguimiento de oportunidades y retos a nivel global en los temas estratégicos en beneficio de

las instituciones asociadas, en las 6 regiones de la ANUIES.
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= Busqueda e identificacion de los temas globales alineados al Plan Nacional de Desarrollo

y que atiende a los intereses estratégicos de la ANUIES.

= |dentificacién de estudios, referencias nacionales e internacionales y de centros

internacionales que brindan beneficios a las instituciones asociadas a la ANUIES.

Disefio de un programa de cooperacién nacional, 2014.

Participacién en diversos foros, reuniones y encuentros colaborativos en materia de
vinculacion, innovacidn y desarrollo; realizados por diversos organismos nacionales,
instituciones de educacion superior, organismos gubernamentales y organismos empresariales
que buscan el fortalecimiento de las alianzas estratégicas y el impulso a las acciones

cooperativas, a continuacion se detallan los principales:

= 7a. Reunidn de Vinculacidn, Sede Universidad Autonoma de Coahuila.

= Reuniones regionales de vinculacion.

= “Tercer Foro y Premio Nacional de Servicio Social.”, en el Instituto Politécnico Nacional.

= Colaboracidn con la Alianza para la Formacion e Investigacion en Infraestructura para el
Desarrollo de México, AC (Alianza FiiDEM, AC) para la vinculacion de los egresados de las

licenciaturas de ingenieria.

=  Colaboracién con el Consejo Mexicano de Comercio Exterior para el desarrollo del Foro

Internacional de inglés para la competitividad y movilidad social.

= Convenio con el Centro de Integracién Juvenil e INTELMEX.

= Apoyo y seguimiento al Programa de Servicio Social "Peraj Adopta un Amigo".

= Colaboracién con UNIVERSIA para el desarrollo de un programa de inglés en linea.

= Colaboracion con la Red Global de Talentos México.

= Difusion de la convocatoria OPINO-EMTECH.
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7.2. Lineamientos para la integracion de comisiones y creacion de redes de

colaboracion de la ANUIES

Objetivo general. Analizar de manera integral, toda vez que no ha sido aprobado en lo particular,
el Reglamento de Redes de Colaboracion ya que se advierten inconsistencias juridicas. Reformular
el proyecto para considerar elementos de completitud, consistencia y coherencia entre éste y

otras disposiciones de la Asociacion.

Resultados alcanzados

Elaboracién de los Lineamientos para la Integracion de Comisiones y Creacion de Redes de

Colaboracion de la ANUIES.

= El Secretario General Ejecutivo, en la Sesién Ordinaria 2.2014 del Consejo Nacional del 19

de junio de 2014, presentd la propuesta de Lineamientos.
= El documento, por orden del Consejo Nacional, fue sometido a consulta de las asociadas.

=  Mediante oficio SGE/212/14 de fecha 21 de agosto de 2014, se presentd a los miembros
del Consejo Nacional el dictamen en el que el Secretario General Ejecutivo propone al
Consejo Nacional la aprobacion de los Lineamientos para la Integracion de Comisiones y

Creacion de Redes de Colaboracion de la ANUIES.

= El documento fue aprobado por el Consejo Nacional en su Sesién Ordinaria 3.2014, de

fecha 29 de agosto de 2014.

Implementacion de los Lineamientos para la Integracién de Comisiones y Creacion de Redes de

Colaboracion de la ANUIES.

= Los Lineamientos entraron en vigor al dia habil siguiente de su aprobacién por el Consejo

Nacional.

= Se disolvieron las redes de colaboracidn nacionales aprobadas por los 6rganos colegiados

de la ANUIES.

= Las redes de colaboracidon regionales se han sometido a un proceso de evaluacion para,

posteriormente, determinar su disolucion o permanencia.
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7.3. Esquema de evaluacion de las redes regionales de la ANUIES

Objetivo general. Proponer e impulsar la implementacion de un esquema de evaluacion del

funcionamiento de las redes regionales de la ANUIES.

Resultados alcanzados

Desarrollo del documento que propone nuevos esquemas de evaluacién

= Elaboracidon de la propuesta en seguimiento al Articulo Cuarto Transitorio de los
Lineamientos para la integracion de comisiones y creacion de redes de colaboracion de la
ANUIES, aprobado por el Consejo Nacional en Sesidon Ordinaria 3.2014, de fecha 29 de
agosto, que afirma: “Las redes de colaboraciéon regionales que se encuentren
funcionando al momento de la aprobacidn de estos Lineamientos, se someteran a un
proceso de evaluacidon conforme a las modalidades que determine la Secretaria General

Ejecutiva con el apoyo, en su caso, de los consejos regionales respectivos."

= |ntegracién de observaciones y sugerencias a la propuesta, por parte de los consejos

regionales para que fuera enriquecida.

= Elaboracidon del esquema final que contempla tres aspectos fundamentales: su
funcionamiento, la pertinencia del tema que trabaja y un autoandlisis del desempefio de

la red.
=  Presentacion y aprobacion del esquema por los consejos regionales.

Instrumentacién del esquema de evaluacion de las redes regionales de la ANUIES.

= Aplicacién del esquema por los consejos regionales desde la publicacidn del acuerdo. Los

resultados de la evaluacidn seran presentados durante el primer semestre de 2015.

8. Vinculacion con organismos afines en el ambito nacional e internacional

8.1. Programa de apoyo a la internacionalizacion de las instituciones asociadas

Objetivo general. Apoyar a las instituciones asociadas a la ANUIES a lograr una mayor calidad
académica e impacto regional a través de programas y proyectos estratégicos de

internacionalizacién integral.
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Resultados alcanzados

Implementacién de un programa de apoyo para el desarrollo de programas de

internacionalizacién integrales en varios niveles.

= Generacidon de nuevas oportunidades de movilidad académica para las instituciones

asociadas con Argentina, Estados Unidos y Canada.

= Creacidn de programas de capacitacién de staff en el drea internacional en Estados

Unidos y ampliacion de las oportunidades con Argentina.

= Desarrollo de programas de emprendimiento internacional en Silicon Valley.

= Vinculacion con nuevos socios internacionales para el desarrollo de proyectos
internacionales en beneficio de las instituciones educativas asociadas en Colombia, Reino

Unido y Estados Unidos.

Movilidad en el ambito internacional a 1,000 estudiantes y 100 profesores.

=  Se logré la movilidad estudiantil y de profesores a través de los programas que la ANUIES
implementa y de los programas internacionales impulsados por el gobierno federal
como: Alianza del Pacifico, programas especiales de AMEXCID, FOBESII y Proyecta
100,000.

Participacidon del 30% de los titulares de las instituciones asociadas en visitas de rectores

internacionales y trabajos con pares en México.

=  Participacion de los titulares de las instituciones asociadas a través de las reuniones
celebradas en México con representantes de California, Canada, Francia y Japdn; y en el
extranjero con instituciones de educacién superior de Estados Unidos. ANUIES participo

como coorganizadora de los encuentros.

Operacién de programas y atencién a compromisos con organismos internacionales.

= Atencidn al 100% de los compromisos contenidos en los convenios internacionales

signados por ANUIES.
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Participacién en todas las actividades del Foro Bilateral sobre Educacién Superior,
Innovacion e Investigacion (FOBESII) y Proyecta 100,000; que incluyeron talleres,
conferencias de rectores, coordinacién del Pabellon México en la Association of
International Educators (NAFSA) 2014, participacion en la Feria Steps to College 2014,
asistencia a visitas oficiales a Estados Unidos y participacion en conferencias de

asociaciones de universidades en Estados Unidos.

Organizaciéon de la “XX Reunion Nacional de Responsables de Cooperaciéon” en
septiembre de 2014. La agenda de trabajo incluyd la participacién de expertos nacionales
e internacionales en temas de internacionalizacién de la educacidn superior; asi como la
participacién de 22 funcionarios representantes de 18 universidades canadienses
relacionados con la movilidad de estudiantes y la internacionalizacién de la educacién
superior. El evento conté con la participacion del Dr. Sergio Alcocer, Subsecretario para
América del Norte de la Secretaria de Relaciones Exteriores y de la Sra. Sara Hradecky,

Embajadora de Canada en México.

Participacion en el Subgrupo de Educacion Superior, Ciencia e Innovacién del Ao Dual

México - Reino Unido, para la organizacion de las actividades a desarrollar en 2015.

Creacién de nuevas alianzas de colaboracién con la NASA y la Universidad Estatal de

Nueva York (SUNY) en Estados Unidos.

Difusidon en nuestras redes sociales, sitio web y directorio de contactos de todas las
oportunidades de becas nacionales e internacionales en educacidon superior para los

estudiantes y docentes mexicanos.

Conclusion de dos programas de cooperacién con la Unidn Europea Alfa Puentes y Alfa
CID, entregando los informes técnicos y financieros finales correspondientes. En este
marco ANUIES participd en la reuniéon de cierre del Proyecto Alfa CID donde se

presentaron los resultados alcanzados en México.

Participacion en la Reunién Especial del Grupo de América Latina organizado por United
Kingdom Higher Education International Unit, donde estuvieron presentes 40
instituciones de Reino Unido. Durante la visita se realizaron reuniones con la Universidad

de Oxford, Universidad de Birmingham, Universidad de Northumbria, London School of
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Economics y la Embajada de México en Reino Unido para promover la visita de rectores

mexicanos.

=  Participacién en el Segundo Seminario Preparatorio de la Segunda Cumbre Académica
Unién Europea América Latina y el Caribe (ALCUE), celebrada en la Universidad de

Guadalajara.

= Lanzamiento de la convocatoria ANUIES - Centro Espacial Johnson de la NASA, para el

codesarrollo de tecnologia.

= Desarrollo de estrategias de colaboracién en el marco del FOBESII con los Consulados
Generales de México en Sacramento, San Diego, San José, San Francisco y Boston para la
promocién de programas de intercambio para los estudiantes mexicanos y de las
instituciones mexicanas como destino de movilidad para los estudiantes de Estados

Unidos.

= Desarrollo de programas de cooperacion internacional con asociaciones de universidades
en Estados Unidos como: Council for Higher Education Accreditation (CHEA), Consortium
for North American Higher Education Collaboration (CONAHEC), American Association of
Community Colleges (AACC), American Council on Education (ACE), Association of
Independent California Colleges and Universities (AICCU), Association of Public and Land-
grant Universities (APLU), Council of Independent Colleges (CIC), Hispanic Association of

Colleges and Universities (HACU).

8.2. Programa de vinculacién universidades-empresa

Objetivo general. Apoyar a las instituciones asociadas a la ANUIES a lograr un mayor impacto local
y regional a través de programas y proyectos estratégicos impulsados por la vinculacidn con los

sectores empresarial y social en colaboracion con los diferentes niveles de gobierno.

Resultados alcanzados

Identificar y difundir las mejores practicas de vinculacién.
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= Realizacion de la Reunién Nacional de Vinculacién y El Foro Nacional de Servicio Social,
en las que se identificaron y difundieron practicas exitosas de vinculaciéon social y

empresarial.

Analisis de necesidades para la definicién del Programa de Vinculacion Empresarial para las
Instituciones asociadas, que fomente la adecuacion de los perfiles profesionales de los

egresados de las Instituciones asociadas a las necesidades del mercado laboral.

= Elaboracién del directorio y diagndstico sobre la vinculacion empresarial en las

Instituciones.

= Elaboracidon de un documento sobre la vinculacién empresarial de las instituciones de

educacién superior.
Realizacidn y apoyo a acciones de vinculacidn con las Instituciones asociadas.

= 3er. Foro Nacional de Servicio Social, organizado en forma conjunta con el Instituto

Politécnico Nacional, asistencia al evento de 400 personas.

= QOrganizacion y entrega del Premio Nacional de Servicio Social Comunitario ANUIES 2014,
con sede en el Instituto Politécnico Nacional. Instituciones Premiadas con apoyo de la
Fundacidon Educacién Superior Empresa, Instituto Politécnico Nacional, Universidad
Auténoma de Chiapas, Instituto Tecnoldgico de Colima, Universidad Juarez Auténoma de

Tabasco.

= QOrganizacion y entrega del Premio 2014 a la Mejor Experiencia de Servicio Social, en

conjunto con la UAM-Xochimilco, 7 jovenes premiados.

Impulso a la vinculacién social de la educacién superior para el desarrollo econdmico, en
beneficio de la solucidn de problemas regionales y nacionales a partir del fomento de la

interaccion del sector académico con el sector productivo.

= Enlace de proyectos I+D+i, con las empresas Intel, Continental, Global Technologies and
Supplies y la participacion de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, Universidad
de Guadalajara, Universidad Auténoma de Coahuila, Universidad Tecnoldgica de

Aguascalientes

ANUIES. Informe de actividades 2014 de la Secretaria General Ejecutiva ” Pagina 37 de 46



= Articulacién y colaboraciéon con instancias y organismos empresariales y académicos
CANIETI, CANACINTRA, BANAMEX, CAEEI / University of Massachusetts , INTTELMEX,

Instituto de Investigaciones Eléctricas (lIE).

Desarrollo de actividades orientadas a fortalecer la articulacion con organismos afines a la

vinculacion en el dmbito nacional e internacional. Entre los que destacan:

= Asistencia a la Jornada Nacional de Competitividad del CONACyT para conocer modelos

de innovacién, Guadalajara, Jal., 4 de septiembre.

= Asistencia al Foro Bilateral Alianza México-Canada. Participacién en la mesa del “Grupo

de Trabajo Capital Humano”, Calgary, Canad3d, 8-11 de septiembre.

= Visita a la empresa INTEL para conocer las necesidades y la operacion de reclutamiento

de ingenieros bilinglies, Zapopan, Jal., 4 de octubre.

= Participaciéon en los trabajos del Comité Externo de Evaluacion de Proyectos de

Innovacién del IPN, 8 de octubre.

= Reunidn con el Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de
Aguascalientes para gestionar la colaboracidon entre gobierno, sector empresarial y
ANUIES en el proyecto piloto de Vinculacion Internacional Empresarial en el campo de

disefio automotriz, entre otros.

9. Acciones para fortalecer la capacidad de la Secretaria General Ejecutiva

9.1. Plan de comunicacion estratégica de la Coordinacion de Comunicacion Social

Objetivo general. Mejorar los esquemas de comunicacion institucional que permitan consolidar,
en la opinidn publica, la posicién de la ANUIES, como el lider de opinidn y referente que es en el

contexto del sistema nacional de educacion superior.

Resultados alcanzados

Revisién y adecuacion del Manual de imagen e identidad institucional de la Asociacidon que

contribuird a uniformar los formatos de comunicacién y difusidn del quehacer de la ANUIES.
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=  Revisidn y actualizacion de los contenidos y conceptos que integran el Manual de imagen

e identidad institucional de la ANUIES.

= Alineacion del uso de los elementos de sefialética, papeleria oficial, aplicaciones graficas

diversas, disefo y diseno web, de acuerdo a lo dispuesto en el Manual.

Publicacion periddica de la informacién sustantiva de la ANUIES en el semanario CAMPUS de la

publicacion Milenio Diario.

= Gestidn para establecer la relacién comercial con el semanario CAMPUS para la

publicacion de la informacién generada por la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.

= Revisidn y validacién de la informacién de notas, reportajes, entrevistas y resefias de las
actividades relevantes de la Secretaria General Ejecutiva, asi como de los avances de su

agenda estratégica para su publicacién.

Presentacién del nuevo disefio del Boletin Confluencia y acciones para fortalecer su

posicionamiento.

= Elaboracidn y puesta en marcha del Manual de criterios editoriales, tipograficos y

ortotipograficos para este medio informativo.

= Establecimiento de mejores procesos, para la regularizacion de su publicacidn bimestral.

= Registro de derechos y permisos del Boletin ante el Instituto Mexicano de la Propiedad

Industrial y el Instituto Nacional del Derecho de Autor.

= Fortalecimiento de los procesos de circulacién y reparto, apoyados a través de las
instancias de comunicacidn social de las instituciones que presiden los Consejos

Regionales de la ANUIES.

Elaboracién de propuestas para crear un innovador medio digital que garantice el flujo
oportuno de la informacion generada por la Secretaria General Ejecutiva y las instituciones

asociadas con los medios externos de difusion.
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= Andlisis de diversas plataformas de acceso libre, entre las que se eligié la plataforma
MailChimp para realizar el disefio de plantillas y la administracion del Informativo

ANUIES.

= Definicién de los criterios de publicacion de acuerdo a la oportunidad, pertinencia,

impacto y maxima difusion de los contenidos informativo-periodisticos.

Definicién de los procesos para potenciar y fortalecer la presencia de la ANUIES en las

principales redes sociales.

= Alineacion de la informacidn publicada en las redes sociales sobre la ANUIES y sus

asociadas de acuerdo a lo establecido en el Manual de imagen e identidad institucional.

= Tendencia positiva en el nimero de seguidores, likes, followers, retweets en las redes

sociales donde se tiene presencia, Facebook, Twiter, YouTube.

Fortalecimiento de la relacidn institucional con los medios de comunicacién estatal, regional,
nacional e internacional a fin de diversificar la difusidn y publicacidn del quehacer de la ANUIES

y sus asociadas.

= Comunicacidn permanente y sistematica con los representantes de los principales

medios de comunicacidn estatal, regionales, nacionales y algunos extranjeros.

» Cobertura de las actividades de los Organos Colegiados de la Asociacién, a través de un

mayor y diversificado niumero de medios de comunicacion.

Implementacién de acciones para establecer una eficaz comunicacién y retroalimentacién con

las diversas areas de comunicacion social de las instituciones asociadas.

9.2. Nuevo portal web de servicios de la ANUIES

Objetivo general. Construir, coordinadamente con la Direccidn de Tecnologias de Informacién y

Comunicacion, un nuevo portal web de servicios de la ANUIES que responda a los estandares

internacionales de arquitectura y disefio METRO, y lograr que ésta sea la plataforma para que la

asociacion brinde informacién con eficacia, pertinencia y oportunidad.
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Resultados alcanzados

Definicién de lineamientos y politicas de publicacién de informacién para el nuevo portal web

de servicios de ANUIES.

= |dentificacién de los estandares, necesidades, requerimientos técnicos y de

infraestructura tecnolégica.

= Definicién de una nueva arquitectura de informacién, la cual sentara las bases para el

desarrollo del nuevo portal.

= Definicién del tipo de informacidn que serd publicada a través del nuevo portal web, asi

como las caracteristicas para su presentacion, actualizacidon y administracién.

Disefio y programacion del nuevo portal web de la ANUIES, con base en las necesidades y

estandares identificados.

=  Construccidn de los archivos dummy y layout que muestran una nueva disposicién y

orden de los contenidos del nuevo portal.
= Seleccion de las plantillas para los trabajos de disefio, arquitectura y programacion.

= Disefio y presentacion del prototipo funcional (maqueta demo) del portal web con

caracteristicas dptimas de disefio, accesibilidad y usabilidad.

9.3. Formulacion, seguimiento y gestion de proyectos de las dependencias de la

Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES

Objetivo general. Establecer un proceso de seguimiento de proyectos que permita identificar, de
forma periddica, el avance en el cumplimiento de objetivos y metas, y que dé certeza en la

informacidn que se proporciona a la Secretaria General Ejecutiva.

Resultados alcanzados

Elaboracién del Informe de Actividades 2013.
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= Para la formulacidn del informe que da cuenta del trabajo de la Secretaria General
Ejecutiva, se integraron los resultados alcanzados por los proyectos desarrollados por las

distintas unidades responsables.

= De conformidad con lo dispuesto en los estatutos de la ANUIES, el Informe de
Actividades 2013, fue presentado para su aprobacidn en la sesidn 1.2014 del Consejo

Nacional de la ANUIES.
Integracion del Programa de Trabajo 2014.

= El programa de trabajo quedd integrado por los 30 proyectos estratégicos que atienden
los 10 ejes de gestion de la Agenda Estratégica de la Secretaria General Ejecutiva de la

ANUIES.

= De conformidad con lo dispuesto en los estatutos de la ANUIES, el Programa de Trabajo
2014, fue presentado para su aprobacién en la sesidn 1.2014 del Consejo Nacional de la

ANUIES.

Aseguramiento del proceso de asesoria y acompanamiento para la formulacion de los

proyectos estratégicos.

= Se disefiaron los formatos que apoyan la formulacidon de los proyectos, asi como la

identificacion de los principales logros alcanzados.

= Se llevaron a cabo dos procesos de evaluacidon y seguimiento cuatrimestrales a los

proyectos planteados por las dependencias.

= Selleva a cabo un proceso eficaz de control de gestién.

9.4. Atencidn de asuntos, procesos y procedimientos juridicos

Objetivo general. Proporcionar la atencion a los asuntos juridicos, asi como el apoyo especializado
para la vinculacién institucional, la formalizacién de las obligaciones y los compromisos de las
diferentes areas de la Secretaria General Ejecutiva, con el fin de que la consecucién de los fines y

objetivos institucionales se den en estricto apego a la normatividad.
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Resultados alcanzados

Revision de los instrumentos juridicos necesarios para la operacién de la Secretaria General

Ejecutiva y el acompafiamiento de las instituciones asociadas.

=  Formalizacidn de los compromisos institucionales en el &mbito nacional e internacional,

dentro de las atribuciones y facultades de la Asociacidn.
= Qrientacién y apoyo a las instituciones asociadas.

=  Atencidn, revisidn y adecuacion de los contratos y convenios que suscribio la ANUIES con

otros organismos y dependencias.

= Asesoriay asistencia juridica.
9.5. Proyecto de Reforma al Estatuto de la ANUIES

Objetivo general. Actualizar y poner a la vanguardia el documento normativo de la Asociacion
para que, de manera clara y sencilla, defina el objeto, los fines, los érganos de gobierno y sus
funciones, a efecto de que pueda cumplir cabalmente con su mision y sus objetivos, y sobre todo
para fortalecer a la Asociacién como la instancia no gubernamental mds importante en el campo

de la educacién superior.

Resultados alcanzados

Disefio del proyecto de reformas al Estatuto de la ANUIES.

El proyecto quedd inconcluso y en estricto sentido no se discutié o analizé la propuesta en
algin drgano colegiado. La iniciativa estuvo considerada en el orden del dia del Consejo
Nacional (sesion ordinaria 3.2014 de fecha 29 de agosto); sin embargo, no se realizd la
presentacién y de manera automatica se acordd que el proyecto se enviara a consulta de las

asociadas.

Posteriormente, se conformd una comisién y después de dos reuniones no hubo ninguln
dictamen. Por el contrario, miembros de la comision manifestaron serias dudas en temas como
la incorporacion del Tecnoldgico Nacional de México, la ampliacidon del Consejo Nacional, la
desaparicién de los consejos regionales como drganos participantes en la eleccion del

Secretario General Ejecutivo, entre otros.

Asimismo, el proyecto carecio de un estudio de necesidades o impacto de las reformas.
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9.6. Implementar la libreria virtual para el proceso de comercializacion de

publicaciones del acervo bibliografico de la ANUIES

Objetivo general. Implementar un sistema de libreria virtual que favorezca la venta segura de

publicaciones en linea.

Resultados alcanzados

Se inicio el proceso para establecer el sistema de libreria virtual, a fin de diversificar la venta de

publicaciones impresas y digitales.

Generacion de un documento normativo que establezca las recomendaciones técnicas para

reforzar la seguridad informatica y administrativa.

Para contar con la plataforma en produccion es necesario el deslinde de responsabilidades para

las siguientes funciones de operacién:
= Lagestidon de la plataforma tecnoldgica
= La gestion de la distribucion de libros
= La actualizacion del catdlogo de publicaciones
Se ofrecieron servicios como:
=  Puesta en linea para la exhibicidn en Internet del catalogo de publicaciones ANUIES
= Disposicion de publicaciones impresas (fisicas) para entrega a domicilio

= Pago en linea mediante sistema de comercio electrénico

9.7. Implantar un sistema de administracion de la Secretaria General Ejecutiva agil,

automatizado y efectivo

Objetivo general. Identificar, documentar e implementar los procesos, politicas, manuales y
procedimientos que fomenten las mejores prdacticas en la operacién de la administracién de la

Asociacion.
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Resultados alcanzados

Integracion del documento que describe los procesos de gestion de la Direccion General de

Administracion.

Elaboracién del marco normativo de los procesos administrativos de la Secretaria General

Ejecutiva.

Disefio conceptual de los médulos de informacion necesarios para la adecuada gestion de los

procesos administrativos en el Sistema informatico.
= Integracion de un modelo de evaluacidn del ambiente organizacional.

Desarrollo de un programa de formacion y capacitacidn del personal que responda a las

necesidades de la Secretaria General Ejecutiva.

Disefio conceptual del modelo innovador de transparencia que facilite y legitime la rendicidon

de cuentas.
Implementacion del Sistema Integral de Administracion.

= |dentificacién y documentacién de procesos, politicas, manuales y procedimientos para

fomentar las mejores practicas en la operacién de la administracion.

= Promocion de acciones y mecanismos para mejorar el ambiente laboral a través de la

capacitacion, actividades culturales, salud y formacion.

= |mplementacién de un programa de adecuacidén de espacios fisicos, diagnosticar el

estado de los existentes y mantener actualizada la infraestructura tecnoldgica.

= Rendicién de cuentas al interior de la Secretaria General Ejecutiva, asi como a las
instancias que han requerido informacién en apego total a la legislacién y normatividad

vigente y aplicable.
Atender los procesos de auditorias.

= Dictamen de los Estados Financieros, valuacién actuarial de pasivos, dictaminacidn fiscal,
de impuesto local sobre ndminas, predial y derechos sobre consumo de agua, asi como el

dictamen de seguridad social.
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