


Por segundo  año 
consecutivo el subsidio no 
tendrá incremento.  
Esta situación  provoca una 
fuerte presión financiera, 
ya que hay que resistir los 
aumentos salariales, 
inflacionarios y de 
servicios. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Porcentaje de incremento del subsidio
2008 - 2018
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Para disminuir las presiones financieras, a lo largo de la actual administración  se han tomado 
diversas medidas de austeridad, entre otras la disminución de plazas. 

Plazas diciembre 2014   = 175 
Plazas   marzo     2018   = 125 

Total de Plazas disminuidas en 
esta administración = 50 
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Hacer más con menos: eficiencia operativa 

 Por tercer año consecutivo  el personal de confianza  No  tuvo 
aumentos.   

Plazas eliminadas

2015 12

2016 17

2017 21

Total 50



Aunque se mejoró la relación Subsidio – Capítulo 1000 , éste último aún sigue 
representando un riesgo. 

• La Asociación ha mantenido en los últimos 3 años, una fuerte política de austeridad, que 
nos ha permitido obtener economías para cubrir sus gastos.  A pesar de los diversos aumentos de 
proveedores y servicios, alza de los combustibles, luz, agua, etc. 

Disminución de Gastos 

21%

79%

Capítulo 1000 vs. Subsidio 2016

Gastos de Operación Capítulo 1000

24%

76%

Capítulo 1000 vs. Subsidio 2017

Gastos de Operación Capítulo 1000

Mejor equilibrio financiero 

2013 2014 2015* 2016 2017**

Gastos de Operación:  $              35,371,471.64  $     37,547,478.57  $   30,171,297.81  $   30,779,254.39  $    32,363,505.88 

Cap. 1000:                      $              71,200,940.77  $     84,417,271.97  $   89,242,751.02  $   87,868,328.08  $    85,241,230.16 

 $           106,572,412.41  $  121,964,750.54  $ 119,414,048.83  $ 118,647,582.47  $ 117,604,736.04 

14.44% -2.09% -0.64% -0.88%

Nota:

Administración actual

**  2017.- Cifra preliminar en proceso de cierre.

Administraciones  anteriores



Se continúan tomando 
medidas de austeridad 

Reducción del gasto procurando mejorar la eficiencia y 
eficacia en los procesos de gestión. 



Desde 2015 se han tomado diversas medidas de 
austeridad que se refuerzan este año. 

Reducción de 
contrataciones 
tanto de 
proveedores como 
de personal por 
honorarios. 



El gasto total  en 2017 de la 
ANUIES se soportó en su 
mayoría (95%) con el subsidio 
federal. 95.1%

4.9%Gasto Total vs. Subsidio

Subsidio Gasto adicional

Equilibrio entre ingresos y gastos. 

Comportamiento del Gasto 2017 

Las medidas 
restrictivas se 
cristalizaron en una 
disminución al gasto 
por $1’042,846.43 en 
2017 y de $766,466.36 
en 2016.  

Efecto 

El principal ahorro se derivó de la disminución de la plantilla, sin embargo los efectos inflacionarios afectaron el rubro de 

“Servicios Generales”, que aumentaron en aproximadamente 13%. 

31/12/2016 31/12/2017

CAPÍTULO 1000 87,868,328.08$    85,241,230.16$    -$2,627,097.92 -3.0%

MATERIALES Y SUMINISTROS 4,480,632.63$      2,917,902.40$      -$1,562,730.23 -34.9%

SERVICIOS GENERALES 24,095,757.62$    27,148,382.59$    $3,052,624.97 12.7%

TRANSFERENCIAS (Apoyos Regionales) 1,675,058.88$      1,962,489.20$      $287,430.32 17.2%

INVERSIÓN 527,805.26$         334,731.69$         -$193,073.57 -36.6%

TOTAL 118,647,582.47$ 117,604,736.04$ -$1,042,846.43 -0.9%

Diferencia respecto al año anterior -$766,466.36 -$1,042,846.43

Porcentaje de 

aumento / 

disminución

Diferencia

2017 vs. 2016

Ejercido
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Distribución por Capítulo del Gasto  2017

A pesar de estas 
medidas, existen 
diversas partidas 
en las que hay que 
aumentar  el 
control. 

  
 Comisiones de trabajo 
 Proveedores de materiales y 

servicios 
 Consumo de energía eléctrica 

Mantenimiento de instalaciones tuvo un incremento, derivado de las 
reparaciones que se realizaron por motivo del sismo del 19 de septiembre. 









I  N G R E S O S E G R E S O S

 Presupuesto Ordinario  Presupuesto Ordinario

 Subsidio Federal 111,792,450.00  Servicios Personales 86,150,000.00

 Ingresos Propios (1) 1,100,000.00  Materiales y Suministros 3,000,000.00

 Cursos Educación Continua (1) 4,500,000.00  Servicios Generales 26,542,450.00

             Ingresos por servicios del Centro de Capacitación               Transferencias 1,500,000.00

             ANUIES-Valle de Bravo (1) 800,000.00              Inversión 1,000,000.00

118,192,450.00 118,192,450.00

 PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

Recursos por Ingresar durante 2018 CERTIDEMS 17 681,000.00

Proyecto de Formación Continua para docentes de

CERTIDEMS 17 681,000.00 educación básica 802,543.51

Proyecto de Formación Continua para docentes de Operación de cursos para docentes de educación

educación básica  (2) 802,543.51 básica 386,851.87

Operación de cursos para docentes de educación Centro de Capacitación ANUIES-Valle de Bravo 4,165,000.00

básica (2) 386,851.87 Centro de Innovación y Desarrollo de la ANUIES 500,000.00

Centro de Capacitación ANUIES-Valle de Bravo (3) 4,165,000.00

Centro de Innovación y Desarrollo de la ANUIES 500,000.00

6,535,395.38 6,535,395.38

TOTAL:  $     124,727,845.38 TOTAL:  $ 124,727,845.38 

 Fondo Patrimonial   Fondo Patrimonial

 Cuotas por Cobrar 2018 (4) 13,193,510.00 Fondo Patrimonial 15,184,576.80

 Cuotas Pendientes de Pago (Anteriores a 2017) 1,991,066.80

15,184,576.80 15,184,576.80

(1) Estimados.

(2) Programas-Proyectos financiados con recursos propios hasta la recepción de recursos convenidos.

(3) Cálculo elaborado por la DRF

(4) Cuotas determinadas por la DGIP.

ASOCIACIÓN NACIONAL DE UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE 

EDUCACIÓN SUPERIOR DE LA REPÚBLICA MEXICANA, A.C.

SECRETARÍA GENERAL EJECUTIVA

PROYECTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2018

En términos 
reales, para 2018 
se consideró un 
presupuesto 
menor en 5% 
respecto al año 
anterior.  
(No considera 
inflación) 

Para 2018 en 
términos 
nominales, se 
consideró también 
un aumento en 
2%, esperando un 
mayor ingreso  de 
recursos propios. 
(Educación 
Continua y CCVB) 



Se buscará aminorar el impacto de : 

Capítulo 1000 
 Negociación salarial 

 Aumento de obligaciones 
 Aumento en antigüedad (Base 20 

años; confianza 8 años. promedio). 

Gasto Corriente 
Aumentos en: 
  Gasolina 
 Luz 

 Proveedores 
 Impresiones 

 Boletos de avión, etc. 
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Diferencia entre Gastos
Totales vs. Subsidio

Se deben absorber los 
efectos inflacionarios 
cuidando que los gastos 
no superen a los 
ingresos. 

Para 2018 se deberán 
incrementar los 
ingresos por recursos 
propios. 


