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Porcentaje de incremento del subsidio
2008 - 2018

Por segundo afio Ao | de
. I incremento

consecutivo el subsidio no 2009 13%

tendra incremento. 2010 25%

. 0 7 2011 3%

Esta situacion provocauna [ 2012 3%

fuerte presion financiera, 2313 z;

e 2 4 %
ya que hay que resistir los A =
aumentos salariales, 2016 5%
inflacionarios y de 2017 0%

y 2018 0%
servicios. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Para disminuir las presiones financieras, a lo largo de la actual administracion se han tomado
diversas medidas de austeridad, entre otras la disminucidn de plazas.

Hacer mas con menos: eficiencia operativa

2014 2015 2016 2017

s Total de Plazas disminuidas en
v' Por tercer afio consecutivo el personal de confianza No tuvo esta administracidon = 50
aumentos.




Aunque se mejoro la relacidon Subsidio — Capitulo 1000, éste ultimo aun sigue

representando un riesgo.

Capitulo 1000 vs. Subsidio 2016

Capitulo 1000 vs. Subsidio 2017

™ Gastos de Operacion  * Capitulo 1000

® Gastos de Operacion Capitulo 1000
Mejor equilibrio financiero

Administraciones anteriores Administracién actual

2013 2014 2015* 2016 2017**
Gastos de Operacion: $ 35,371,471.64 $ 37,547,47857 $ 30,171,297.81 $ 30,779,254.39 $ 32,363,505.88
Cap. 1000: $ 71,200,940.77 $ 84,417,27197 $ 89,242,751.02 $ 87,868,328.08 $ 85,241,230.16

L4

$ 106,572,412.41 g $ 121,964,750.54 $119,414,048.83 F$ 118,647,582.47 $117,604,736.04
14.44% -2.09% -0.64% -0.88%

Nota: ** 2017.- Cifra preliminar en proceso de cierre.

e La Asociacion ha mantenido en los ultimos 3 aios, una fuerte politica de austeridad, que

nos ha permitido obtener economias para cubrir sus gastos. A pesar de los diversos aumentos de




ANUIES

Se contmuan tomando

medidas de austeridad

Febrero 15, 2017
DGdeAN16 12017

A todo el personal Directivo y Administrativo.
Presente

Considerando la situacidn econdmica que prevalece en el pais y ks ajustes que el Gobierno Federal
realizb al Presupuesto de Egresos de la Federacién 2017, en donde destaca a reduccion del 40% &
Programa U080 denominado *Apoyos a Centros y Organizaciones de Educacion Superior’, mediante
el cual la ANUIES y ofras organizeciones reciben apoyo financiero para su operacidn; surge la
necesidad de expedir lineamientos que nos permitan implementar medidas para la austeridad y
la disciplina en el gasto, procurando mayor eficiencia y eficacia en los procesos de gestion.

Por lo anterior, se buscard reduc al menos 20% los gastos relacionados con la contratacion de
bienes y senvicios tzles como son; servicios de cafeterie, vidticos y pasajes, fotocopiado e impresitn,
papeleria, mensajeria y pagueteria, e impresion de publicaciones. Esta relacion es enunciativa y no
limita la inclusidn de otros conceptos que puedan ser identificados en las Direcciones Generales,

DISPOSICIONES GENERALES

1. Contratacién de blenes y servicios. Toda contratacion de bienes ylo de servicios, previa
disposicion presupuestal, deberd soficitarse a la Direccién de Recursos Materiales y Senvicios
Generales. No procederd el pago de cualquier bien ylo servicio que no cumpia con este
procadimiento.

2. Servicios de cafeteria. Los gastos por concepto de senvicio ylo suminisiro de insumes de
cafeteria; deberén disminuirse a lo minimo indispensable.

3. Viiticos y pasajes. El costo de los boletos de avion disminuyen a mayor anticipacion; por lo que
su compra se realizar invariablemente al mencs 7 dias previos a la comisidn; evitando cambios.
Las comisiones se deberén reducir en costo y frecuencia, ademas de limitar el nimero de
comisionados; Jos gastos para terceros en este rubro, deberdn estar plenamente justficados y
avalados por la Secretaria General Ejecutiva.

4. Fotocopiado e Impresién. Se deberd imprimir
innecesarias, implemente un Programa "Cero Papsl* a
3sus costos.

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES
E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

S Direccion General de Administracién

2]

equipos de computo, copiadoras e impresoras y apagado de lamparas y luminarias al término de
la jomada laboral. Todo foco prendide pequefio o grande consume energia.

6. Papelerfa. Se deberan implemeniar medidas para &l uso racional de la papeleria.

7. Mensajeria y paqueferia. Para los servicios de mensajeria y paqueterfa nacional e
internacional, se ufilizarén los senvicios de MEXPOST, en ningln caso se autorizaran envios por
otro proveador, exceplo que se compruebe fehacientemente la economia que representa; por lo
que es importante se temen las previsicnes necesarias considerando los tiempos del servicio
antes mencionado.

8. Impresién de publicaciones. Debera imprimirs el firgje eslrictamente necesario para cumplir
las metas aprobadas por la Secretaria General Ejecutiva. Para tal efecto, en la respsctiva
solicitud daberd justificarse el tiraje de cada una de las publicaciones, Adicionalments, se deberd
disponer de versiones electronicas para su comercializacibn y distribucidn. Se sugiere explorar
la posiilidad de acordar coediciones con entidades piblcas y privadas.

Los titufares de las Direcciones Generales y Direcclones de drea, serdn comesponsables de la
viglancia y aplicacién de las presentes disposiciones generales,
Sin ofro asunto en particular, quedo de usiedes

ATENTAMENTE

Lic> o Ribé Varela
Dirsctor General de Administracion

- Secretario General de ka ANUIES - Para su conacimiento.

5. Servicio de energia eléctrica. Se deberan Implementar acciones preventivas y correctivas para
lograr el uso racional de la energia eléctrica, estableciendo medidas para la desconexién de




ANUIES

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES
E INSTITUCIOMES DE EDUCACION SUPERIOR

Direccidén General de Administraclén

Marzo 15, 2017
DGdeAD3T

A todo el Personal Directive
Presente

En relacidn al Oficio DGdeADM6/2017 donde se destaca la necesidad de expedir
lineamientos que nos permitan implementar medidas para la austeridad y la
disciplina en el gasto, procurande mayor eficiencia y eficacia en los procesos de
gestidn, se pretende reducir al menecs un 25% los gastos relacionados con la
confratacion de personas fisicas que estin dados de alta por el Régimen de
Actividad Empresanal y Profesional (Ley del Impuesto Sobre la Renta)

Por lo anferior, s& les informa que en los meses de abril, julio y diciembre na
habra ninguna confratacion par prestacidn de servicios, de proveedores a los que
tengamos la obligacidn de retener ISR & IVA.

Los fitulares de las Direcciones Generales y Direcciones de area seran
eoresponsables de la vigilancia y aplicacion de esta disposician general,

Sin otro asunto en particular, quedo de ustedes,

Atentamente

Lic. Fernando Ribé Varela
Director General de Administracion

cc.p. Mtro. Jaime Valls Espenda.- Secretario General Ejecutivo de la Al
sU conocimiento.

austeridad que se refuerzan este aio.

Desde 2015 se han tomado diversas medidas de

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES
E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Direccién General de Administracién

Octubre 28, 2017
DGdeA/189/2017

A todo el Personal Directivo
Presente

Hago referencia al Oficio DGdeA/016/2017, donde se destaca la necesidad
de Implementar medidas de caricter general para cumplir con las
disposiciones de austeridad y disciplina en el gasto.

Sabre el particular, les informo que con las limitaciones del presupuesto con
gue se cuenta, se deberdn emprender esfuerzos, dando con ello un
resultado operativo que guarde la debida armonia entre la eficiencia y la
eficacia, en el desarrollo de las funciones que tienen encomendadas a nivel
Institucional.

Para lo anterior, la Secretaria General Ejecutiva instruy6 a esta Direccién
General, establecer los criterios y procedimientos especificos para la
aplicacion de medidas para €l uso &iiciente, transparente y eficaz de los
ursos y las acciones de disciplina presupusstaria, que recorten los gastos
rivados de |a contratacidon de proveedores por honorarios; los zpoyos
némicos a becarios que realizan servicio social o practicas profesionales
ntro de esta Institucién y se congelen las plazas que estén o queden
ntes.

r esta razén, les comunico que pariir de esta fecha no se autorizardn
evas contrataciones o renovaciones de contratos a proveedores que
tregan recibos por honorarios, quienes iniciaron antes de la presente
ha, podran terminar con sus servicios por el pericdo acordado, en la
eligencia gue no se renovaran una vez concluidos.

igual forma procederd con los apoyos econdmicos a los becarios de
rvicio social o practicas profesionales.

f otra parte, cualquier plaza de nuestra plantilla de personal que esté ¢
ede vacante, se congela a partir de esta fecha.

rmespondera a la Secretaria General Ejecutiva, por conducto de la
ccidon General de Administracion, en el ambito de sus respectivas

Tengyucs 200, Cod Sl Cruz Afoysc, C.P. 03310, México DUF Ted: 5420 40806 y 5420 4907
fernando. ribef@anubes.me waww anuies. mx

mpetencias, resolver los casos no previstos en las presentes




El gasto total en 2017 de la

Equilibrio entre ingresos y gastos.

® Subsidio ™ Gasto adicional

_ . . Porcentaje de
Ejercido Diferencia 4

LaS mEdidaS 2017 vs. 2016 aumento /

restrictivas se 3111212016 3111212017 disminucién
X . CAPITULO 1000 $ 87,868,328.08 | $ 85,241,230.16 | -$2,627,097.92
cristalizaron en una

MATERIALES Y SUMINISTROS $ 4,480,632.63 | $ 2,917,902.40 | -$1,562,730.23 -34.9%
disminucién al gasto SERVICIOS GENERALES $ 24,095,757.62 | $ 27,148,382.59 | $3,052,624.97 12.7%
por $1°042,846.43 en . TRANSFERENCIAS (Apoyos Regionales) | $ 1,675,058.88 | $ 1,962,489.20 | $287,430.32 17.2%

/  INVERSION $ 52780526 |$ 33473169 | -$193,073.57
2017 y de 5766,466.36 TOTAL $118,647,582.47 $117,604,736.04
=4 $766,466.36  -$1,042,846.43

Diferencia respecto al afio anterior

El principal ahorro se derivé de la disminucién de la plantilla, sin embargo los efectos inflacionarios afectaron el rubro de
“Servicios Generales”, que aumentaron en aproximadamente 13%.




TRANSFERENCIAS

(Apoyois;a;lonales) INVERSION
il 0.3%

VATERIALES Y SERVICI(;SE‘ Gls/NERALEs
SUMINISTROS it

2.5%

CAPITULO 1000
72.5%

Distribucion por Capitulo del Gasto 2017

A pesar de estas
medidas, existen
diversas partidas

en las que hay que
aumentar el
control.

+* Comisiones de trabajo

** Proveedores de materiales
servicios

+» Consumo de energia eléctrica

Mantenimiento de instalaciones tuvo

un incremento, derivado de las

reparaciones que se realizaron por motivo del sismo del 19 de septiembre.
b
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ANUIES

= . Auditor Deloitte
DE'OItte. Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Tal: 452 {35} 5060 6000
i delpatte, comym

Informe de los auditores
independientes a la Asamblea de
Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de
Educaciéon Superior de la Republica
Mexicana, A. C.

Cpinidan

Hemaos auditado los estados financieros de Asodacion Macional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior de la Republica Mexicana, A. C. ("la Asociacidn”™ o "ANUIES"), que comprenden los estados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los estados de actividades vy los estados de flujos de
efectivo correspondientes a los afos que terminaron en esas fechas, as come las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablements, en todos bos aspectos
importantes, la situacion financiera de la Asociacién al 31 de didembre de 2017 y 2016, asi como su

desemiperio financiero v flujos de efective cormespondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas.

Fundamento de la opinicn

Llevamos a cabo nuestra auditoriz de conformidad con las Normas Intemacionzles de Auditoria (NIA).
Muestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responszbilidades del auditor en relacidn con la suditoriz de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de |a Asociacién de conformidad con el Cidige de Etica para Profesipnales de |2
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores [Codigo de Etua del IESBA) ¥
con & emitido por el Institute Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP), ¥ hemos
cumglido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédiin de Etica del IESBA v con &
Cadigo de Etica del IMCP, Consideramos que |z evidencia de auditora que hemos obtenide propordiona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Asociacion en
relacidn con los estados financieros

La administracién es responsable de |z preparacién y presentacidn razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIF, v del control interno que la administradon considere necesaric para
permitir la preparacion de los estades financieros libres de emror material, debido a fraude o emor.

En |z preparacion de los estados finanderos, la administracidn es responsable de la evaluacian de la
capacidad de la Asociacién de continuar como empresa en funcionameento, revelando, segin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Asociacion en funcionamients y wtilizande & principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencién de ligquidar |z Asodacién o detener sus
operadones, o bien no exista obtra altemativa realista.

Loz responsables del goblerno de la Asociacién son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Asociacion,
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ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA, A.C.

ANUIES

INGRESOS

m _Presupuesto Ordinario
O Subsidio Federal
O Ingresos Propios (1)
O Cursos Educacion Continua (1)
cngresos por servicios del Centro de Capacitacion
ANUIES-Valle de Bravo (1)

111,792,450.00
1,100,000.00
4,500,000.00

800,000.00

118,192,450.00

SECRETARIA GENERAL EJECUTIVA

PROYECTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2018

EGRESOS

m Presupuesto Ordinario
O Servicios Personales
O Materiales y Suministros
O Servicios Generales
CTransferencias
cinversion

86,150,000.00
3,000,000.00
26,542,450.00
1,500,000.00
1,000,000.00

118,192,450.00

® PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO
Recursos por Ingresar durante 2018
CERTIDEMS 17
educacién basica (2)

basica (2)

0o

Centro de Innovacién y Desarrollo de la ANUIES

TOTAL:

[
O Proyecto de Formacién Continua para docentes de
O Operacion de cursos para docentes de educacion

Centro de Capacitacion ANUIES-Valle de Bravo (3)

$

681,000.00
802,543.51
386,851.87

4,165,000.00
500,000.00

6,535,395.38

124,727,845.38

¥ PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO

O CERTIDEMS 17

O Proyecto de Formacion Continua para docentes de
educacion basica

O Operacion de cursos para docentes de educacion

basica

Centro de Capacitacion ANUIES-Valle de Bravo

Centro de Innovacién y Desarrollo de la ANUIES

00

TOTAL:

681,000.00
802,543.51
386,851.87

4,165,000.00
500,000.00

6,535,395.38

$124,727,845.38

En términos
reales, para 2018
se consideré un
presupuesto
menor en 5%
respecto al afio
anterior.

(No considera
inflacion)

® _Fondo Patrimonial
D Cuotas por Cobrar 2018 (4)
D Cuotas Pendientes de Pago (Anteriores a 2017)

13,193,510.00
1,991,066.80

15,184,576.80

® _Fondo Patrimonial
> Fondo Patrimonial

15,184,576.80

15,184,576.80

(1) Estimados.

(2) Programas-Proyectos financiados con recursos propios hasta la recepcién de recursos convenidos.

(3) Célculo elaborado por la DRF
(4) Cuotas determinadas por la DGIP.

Para 2018 en
términos

_nominales, se

considero también
un aumento en
2%, esperando un
mayor ingreso de
recursos propios.
(Educacion
Continuay CCVB)




ANUIES

Se buscara aminorar el impacto de :

Gasto Corriente
Aumentos en: Capitulo 1000

X Gasolina X Negociacion salarial
X Luz X Aumento de obligaciones
X Proveedores X Aumento en antigliedad (Base 20
X Impresiones afios; confianza 8 afios. promedio).

X Boletos de avion, etc.

50,000,000.00

Se deben absorber los

45,000,000.00 PN 44,689,215.11 Diferencia entre Gastos . ) .
40,000,000.00 Totales vs. Subsidio ef?ctos inflacionarios
35,000,000.00 cuidando que los gastos

30,000,000.00

P 30,463,655.23 no superen a los

25/000000:00 _20,565,990.54
20,000,000.00 £ 20,579,359.13 o

15,000,000.00 \ .
10,000,000.00 8,503,588.41 \_ Para 2018 se deberan
5,000,000.00 : |
| 6,756,968.61 | T e e e
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ingresos por recursos

propios.

0.00




