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Presentación 

 

Durante 67 años, la ANUIES ha orientado su quehacer hacia el fortalecimiento del sistema de 
educación superior en México, contribuyendo al desarrollo de las instituciones asociadas y a la 
atención a las necesidades locales y regionales. 

Durante este tiempo, la Secretaría General Ejecutiva ha mejorado sus procesos de planeación con 
el propósito de hacer de ésta una herramienta efectiva que contribuya al desarrollo institucional y 
coadyuve a atender de manera eficaz las necesidades y expectativas de las instituciones de 
educación superior asociadas.  

Como resultado de esta tarea, en el mes de noviembre de 2016 fue presentado y aprobado por el 
Consejo Nacional de la ANUIES el Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030 (PDI-V2030), 
documento que retoma los proyectos atendidos en la Agenda SEP-ANUIES para el desarrollo de la 
educación superior, aprobada en noviembre de 2015 en la Benemérita Universidad Autónoma de 
Puebla. 

Para dar atención a los compromisos asumidos en el PDI-V2030 a través de sus políticas, objetivos, 
metas y líneas de acción, la Secretaría General Ejecutiva integra, como cada año, el Programa 
Anual de Trabajo, el cual establece en este caso, los programas y proyectos que durante 2018 
serán ejecutados por sus unidades responsables, los cuales están diseñados para contribuir de 
forma significativa a promover la mejora continua de los servicios que se ofrecen a las 
instituciones asociadas y para incrementar su reconocimiento social; a impulsar la vinculación y el 
intercambio académico para contribuir al desarrollo regional y nacional; favorecer la integración y 
al desarrollo del sistema de educación superior y fortalecer las capacidades de la Secretaría 
General Ejecutiva. 

En ese marco de acción, continuaremos trabajando en la elaboración del programa indicativo para 
la ampliación de la cobertura para el alcance de la meta de 40% planteada en el Programa 
Sectorial de Educación, el fortalecimiento de la calidad de la educación que reciben los jóvenes 
inscritos en alguno de los programas educativos ofrecidos por las instituciones de educación 
superior, el refuerzo de la vinculación y la innovación social, el impulso para avanzar en el 
establecimiento de un nuevo modelo de financiamiento y el fortalecimiento de la transparencia y 
la rendición de cuentas, entre otras acciones relevantes. 

Para avanzar en estos compromisos, pongo a consideración del Consejo Nacional y de todos los 
órganos colegiados de la Asociación, el contenido del Programa de Trabajo 2018, reiterando el 
compromiso de continuar esforzándonos para mejorar los resultados logrados a la fecha con la 
plena certeza de que la educación superior es un bien público e instrumento estratégico para el 
desarrollo de México 

 

Mtro. Jaime Valls Esponda 
Secretario General Ejecutivo 
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Alineación de proyectos 

 

Los proyectos que integran el PAT 2018 se encuentran alineados a las funciones sustantivas y 
procesos estratégicos de la ANUIES definidos en el Plan de Desarrollo Institucional, Visión 2030. En 
el cuadro siguiente se relacionan con los objetivos estratégicos. 
 

Funciones sustantivas y 
Procesos estratégicos 

 

 
Objetivos 

estratégicos 

I. Promover la mejora 
continua de los servicios 

que se prestan a las 
instituciones asociadas e 

incrementar su 
reconocimiento social 

II. Incrementar la vinculación 
y el intercambio académico 

entre las instituciones 
asociadas para contribuir en 

el desarrollo regional y 
nacional. 

III. Contribuir a 
la integración y 
al desarrollo del 

sistema de 
educación 
superior. 

IV. Incrementar 
la efectividad de 

la Secretaría 
General 

Ejecutiva. 

I.  Atender a las 
instituciones 

asociadas para 
fomentar su 
desarrollo. 

Coordinar las actividades de los 
órganos colegiados, dar 
seguimiento y cumplir sus 
acuerdos. 

1    

Articular y representar los 
intereses de las asociadas. 

2, 3    

Brindar servicios y apoyo 
académico a las instituciones 
asociadas, identificando sus 
necesidades y expectativas. 

4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 
12, 13 

   

Reconocer y difundir los avances 
y logros de las asociadas. 

14, 15, 16    

Fomentar la gobernanza, la 
transparencia y la rendición de 
cuentas. 

17    

Afiliar instituciones de educación 
superior que cubran los criterios 
para su incorporación y promover 
su permanencia. 

    

II. Impulsar la 
colaboración y la 
vinculación en los 
ámbitos nacional e 

internacional. 

Promover la colaboración y la 
complementariedad entre las 
asociadas (redes, grupos de 
trabajo). 

 18   

Vincular a las instituciones 
asociadas con diversos sectores 
y con organismos en el ámbito 
nacional e internacional. 

 19   

III. Generar y 
aplicar 

conocimiento para 
integrar y 

fortalecer el 
sistema de 
educación 
superior. 

Generar conocimiento sobre el 
sistema de educación superior y 
aplicarlo para su desarrollo. 

  20, 21, 22, 23  

Contribuir al diseño y aplicación 
de políticas, modelos, programas 
y proyectos en beneficio de la 
educación superior y de la 
solución de problemas regionales 
y nacionales. 

  24, 25, 26  

IV. Fortalecer las 
capacidades de la 
Secretaría General 

Ejecutiva para 
mejorar su 
efectividad. 

Gestionar y administrar los 
recursos necesarios para llevar a 
cabo sus funciones. 

   
27, 28, 29, 30, 

31, 32 

Consolidar alianzas estratégicas 
con actores relevantes en el 
ámbito nacional e internacional. 

 
  

33, 34, 35 
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Relación de proyectos incluidos en la Programa Anual de Trabajo 
1. Coordinación de los órganos colegiados 
2. Representación y asesoría legal y normativa de la ANUIES 
3. Comité ANUIES-TIC 
4. Apoyo en la ejecución del Programa Indicativo para el Desarrollo de la Educación Superior a 

Distancia en México  (PIDESAD) 
5. Conferencia Internacional ANIUES 2018 
6. Doctorado Nacional en Ciencias 
7. Programa de Formación para la Enseñanza del Inglés 
8. Programa para la Certificación de Docentes de Nivel Medio Superior, Certidems 2018, 8a 

Convocatoria 
9. Metodología para la evaluación del impacto del diplomado "Competencias docentes en 

educación media superior"  
10. Problemática de los Profesores de Tiempo Parcial. Conclusión 
11. Texto: Construcción de sistemas innovadores de acompañamiento para educación media 

superior, 2a. Edición 
12. Programa de formación continua para personal docente, administrativo y directivo de 

instituciones educativas 
13. Octavo Encuentro Nacional de Tutoría 
14. Premios ANUIES 2018 
15. Programa Editorial de la ANUIES 2018 
16. Reporte sobre la contribución de las instituciones de educación superior mexicanas al 

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
17. Fomento de la cultura de transparencia y rendición de cuentas en las universidades públicas 

estatales 
18. Fortalecimiento de la vinculación efectiva para el desarrollo local y regional,  como parte de la 

responsabilidad social de las instituciones de educación superior 
19. Programa de apoyo a la internacionalización de las instituciones de educación superior 

mexicanas 
20. Cátedras ANUIES 2018 
21. Elaboración del Anuario Estadístico 2017 
22. Programa indicativo para la ampliación de la cobertura 2024-2030 
23. Sistema Integral de Información de la Educación Superior 
24. Socialización del documento Visión y Acción 2030. Una propuesta de la ANUIES para la 

renovación de la educación superior 
25. Fortalecimiento del financiamiento a las instituciones públicas de educación superior 
26. Análisis del marco normativo para la educación superior e identificación de reformas legales  
27. Política institucional de comunicación y difusión de la ANUIES y la Secretaría General Ejecutiva 
28. Formulación y seguimiento del Programa Anual de Trabajo de la SGE 
29. Fortalecimiento de los servicios del Centro de Información Sobre la Educación Superior 

(CISES) 
30. Gestión, administración y optimización de los recursos humanos de la SGE 
31. Normatividad y Gestión Administrativa 
32. Programa anual de prestación de servicios, adquisiciones y mantenimiento integral de las 

instalaciones de la ANUIES 
33. Gestión de Infraestructura TI 
34. Desarrollo de Sistemas de Información 
35. Gestión y fortalecimiento de los servicios de tecnologías de la información 
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Objetivos estratégicos y proyectos que integran el Programa Anual de Trabajo 2017 

I. Promover la mejora continua de los servicios que se prestan a las instituciones asociadas e 
incrementar su reconocimiento social 

 

Título del proyecto: Coordinación de los órganos colegiados 

Responsable:  Dirección General de Asuntos Jurídicos 
Dirección de Órganos Colegiados 

 

Los titulares que integran los órganos colegiados tienen entre sus facultades y obligaciones, 
conocer y analizar asuntos o problemáticas relacionadas con la educación superior, así como 
emitir propuestas o recomendaciones para el mejoramiento de este nivel de estudios, por lo que 
el funcionamiento regular de sus sesiones es indispensable para nutrir la agenda regional y 
nacional. 

 

Objetivo 

Coordinar el funcionamiento de los órganos colegiados, dar seguimiento a sus acuerdos y 
difundirlos. 

 

Principales metas 

 Celebrar las sesiones de los órganos colegiados nacionales (Asamblea General, Consejo 
Nacional, CUPIA, CUPRIA y CITIA). Sesiones extraordinarias que se convocan por la 
urgencia del asunto que lo demande. 

 Coadyuvar al desarrollo de las reuniones de trabajo con los secretarios técnicos de los 
consejos regionales.  

 Llevar a cabo las sesiones de los consejos regionales de la ANUIES.  

 Realizar los foros de consulta y análisis derivados de los órganos colegiados, así como 
participación en comisiones y grupos de trabajo conformados por los órganos colegiados 
que sean instruidos. 

Resultados esperados 

 El fomento de la reflexión colegiada de las instituciones asociadas.  

 El desarrollo o propuestas de iniciativas, estudios o proyectos a partir de las reuniones de 
trabajo.  

 La vinculación de la agenda de la educación superior con la de la ANUIES. 

 La mejor operación de los consejos regionales, así como el fomento al intercambio y la 
colaboración interinstitucional para el mejoramiento de la educación superior mediante el 
enriquecimiento de la agenda de trabajo en la materia. 

 La generación de propuestas para el mejoramiento de la educación superior en temas de 
interés regional. 
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Título del proyecto: Representación y asesoría legal y normativa de la ANUIES 

Responsable:  Dirección General de Asuntos Jurídicos 
Dirección de Normatividad y Acuerdos 
Dirección de Servicios Legales 

    

La ANUIES atiende consultas de sus asociadas sobre legislación nacional, en diversas materias, así 
como sobre legislación universitaria, por lo que a través del análisis colegiado y formulación de 
opiniones, se propicia su armonización y se contribuye al mejor desempeño institucional. 

 

Objetivo 

Brindar asesoría legal y normativa a los miembros de la ANUIES y representar a ésta en asuntos 
contencioso – administrativos.  

 

Principales metas 

 Brindar asesoría en la revisión de proyectos normativos e impartición de talleres de 
metodología para su elaboración.  

 Elaborar, revisar y difundir, en su caso, los contratos y convenios, así como el seguimiento 
de las acciones derivadas de los mismos.  

 Representar y gestionar jurídicamente a la SGE ante dependencias, tribunales y otras 
instancias de conciliación y resolución de conflictos. 

 Atender a los requerimientos de las instituciones asociadas y de la Secretaría General 
ejecutiva en materia jurídica, tales como: revisión y análisis de reformas a las leyes 
orgánicas y a la legislación universitaria; formulación de pronunciamientos o 
posicionamientos de la ANUIES; organización y participación en foros y encuentros 
universitarios. 

Resultados esperados 

 Lograr resoluciones favorables para la ANUIES en el ámbito legal, sin afectaciones 
económicas considerables y en el menor tiempo posible. 

 Lograr la certeza jurídica sobre los contratos y convenios que se suscriban, así como del 
cumplimiento de los propósitos planteados en los mismos. 

 Contribuir a la formulación de proyectos que respondan a las necesidades de las 
instituciones asociadas y la adecuación de sus ordenamientos reglamentarios a las leyes 
orgánicas. 

 Atender y resolver  en tiempo y forma los diversos asuntos de orden laboral y 
contencioso-administrativos de la SGE. 
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Título del proyecto: Comité ANUIES-TIC 

Responsable:  Dirección General de Administración 
Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación 

 

Se pretende encaminar las problemáticas comunes sobre la temática de las TIC, a través de un 
frente común de trabajo especializado conformado por expertos de las propias instituciones 
asociadas, así como por profesionales de las soluciones tecnológicas; todos coordinados por la 
Dirección de Tecnologías de la Información de la ANUIES. 

 

Objetivo 

Consolidar un órgano para la participación y coordinación entre las Instituciones de Educación 
Superior asociadas, que asesore y promueva sobre las mejores prácticas para el uso y 
aprovechamiento de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones (TIC). 

 

Principales metas 

 Consolidar los lineamientos de operación, planes y programas, mediante el trabajo 
colaborativo de los responsables TIC de las instituciones asociadas durante el año. 

 Establecer, al tercer trimestre del año, acuerdos marco con empresas proveedoras y 
entidades prestadoras de servicios TIC que coadyuven al fortalecimiento de las 
instituciones asociadas. 

 Promover, de forma continua, la cultura de concientización en seguridad de la información 
en las instituciones de educación superior. 

 Dar seguimiento a la promoción de un modelo de gestión y gobierno de las TIC mediante 
el desarrollo y publicación de análisis y estudios en las instituciones en 2018. 

Resultados esperados 

 Consolidación de los grupos de trabajo de gobierno de TI, seguridad de la información y 
gestión interinstitucional. 

 Obtención de acuerdos marco con empresas proveedores de servicios y productos de TI. 

 Difusión de la cultura de la seguridad de la información en las instituciones. 

 Conocimiento del estado de la situación actual de las TIC en las instituciones de educación 
superior asociadas. 
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Título del proyecto: Apoyo en la ejecución del Programa Indicativo para el Desarrollo de la 
Educación Superior a Distancia en México  (PIDESAD) 

Responsable:  Dirección General Académica 

 

Dentro del Programa de trabajo de la SGE-ANUIES se encuentra el objetivo de fortalecer la 
educación a distancia, por lo que durante el 2015 se iniciaron trabajos en conjunto con las 
instituciones asociadas y la Asociación para el Desarrollo del Sistema Nacional de Educación a 
Distancia (SINED), que han permitido que la ANUIES, a través del SINED, retome el liderazgo entre 
los actores de esta modalidad educativa y/o modalidad no convencional; teniendo como resultado 
la publicación del Programa Indicativo para el Desarrollo de la Educación Superior a Distancia en 
México (PIDESAD) 2024 como un documento referente para las futuras acciones que fortalezcan 
esta modalidad. Para este ejercicio, se definieron las líneas de acción, identificando las prioritarias 
y las que sienten las bases en acciones futuras. Como parte de la agenda SEP-ANUIES se encuentra 
el proyecto “Fortalecimiento del Sistema Nacional de Educación a Distancia” al cual la SGE-ANUIES 
tendrá que darle el apoyo y seguimiento puntal, a fin de estar en condiciones de reportar avances 
favorables a la SEP. 

 

Objetivo 

Contribuir al fortalecimiento del Sistema Nacional de Educación Superior a Distancia, coordinando 
las acciones de colaboración y cooperación académica y técnica entre las Instituciones de 
Educación Superior asociadas a la ANUIES, a través de la puesta en marcha de la fase inicial del 
PIDESAD, para maximizar los recursos destinados a esta modalidad. 

 

Principales metas 

 Durante el primer trimestre, apoyar la operación de la fase inicial del PIDESAD. 

 Formular lineamientos y/o criterios de referencia para la evaluación de la calidad PE de 
Educación Superior a Distancia (ESaD) y Modalidades no Convencionales (MnC) en el 
tercer trimestre de 2018. 

 Colaborar, en el segundo trimestre, con la Universidad Abierta y a Distancia de México en 
la organización del III Seminario Internacional de Educación Abierta y a Distancia. 

 En el cuarto trimestre del año, implementar acciones para fortalecer la oferta de PE que 
favorezcan la profesionalización de los actores de la ESaD. 

Resultados esperados 

 Contar con una agenda de trabajo de instituciones que cuenten con PE de ESaD y MnC. 

 Publicar los lineamientos para la evaluación de PE de ESaD y MnC. 

 Lograr el III Seminario Internacional de Educación Abierta y a Distancia. 

 Aumentar los cursos y/o talleres para los diferentes roles en la operación de PE de ESaD 
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Título del proyecto: Conferencia Internacional ANIUES 2018 

Responsable:  Dirección General Académica 

 

La Conferencia Internacional ANUIES es un encuentro académico en el que se debaten los retos 
actuales de la educación superior en México y se intercambian experiencias y buenas prácticas en 
diversos temas. La Conferencia se está consolidando como un espacio reconocido regional e 
internacionalmente, y constituye una importante vitrina para la ANUIES y las instituciones 
asociadas, ante sus similares en Iberoamérica. 

 

Objetivo 

Proveer un espacio para que titulares de las instituciones de educación superior nacional y 
extranjeras, responsables y profesionales de la educación superior, académicos, estudiantes y 
público general puedan dialogar y debatir sobre los retos actuales de la educación superior, 
compartir experiencias y buenas prácticas del quehacer universitario. 

 

Principales metas 

 Al tercer trimestre, se habrá definido la agenda académica que se desarrollará durante la 
Conferencia Internacional. La agenda se compondrá de talleres, conferencias magistrales, 
mesas y paneles de discusión, y otras actividades como el Foro Estudiantil ANUIES, Expo 
Internacional ANUIES, reuniones de los órganos colegiados de ANUIES, entregas de 
premios, entre otros. 

 Lograr la invitación y confirmación de la participación de los conferencistas magistrales, 
talleristas, panelistas e invitados especiales al tercer trimestre. 

 Iniciar, en el segundo trimestre, la promoción la Conferencia Internacional ANUIES 2018 
en la mayor cantidad de espacios y medios posibles. 

Resultados esperados 

 Integración de la agenda académica del evento. 

 Confirmación por escrito o verbal de los conferencistas magistrales, talleristas, panelistas e 
invitados especiales. 

 Difusión y promoción de la conferencia en diferentes medios y espacios. 

 Elaboración de las Memorias de la Conferencia Internacional ANUIES 2018 
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Título del proyecto: Doctorado Nacional en Ciencias 

Responsable:  Dirección General Académica 

 

El promedio de investigadores por cada 1000 de la Población Económicamente Activa en los países 
de la OCDE es de 7.2, en México el promedio es de 0.9, y la meta del actual Programa Especial de 
Ciencia, Tecnología e Innovación (PECITI) es alcanzar el 1.2 al 2018. Lograr esta meta es difícil, pero 
se deben realizar los esfuerzos necesarios para formar más investigadores en el país, y de esta 
forma impulsar la educación científica y tecnológica como elemento indispensable para la 
transformación de México en una sociedad del conocimiento (Objetivo 6 del Programa Sectorial 
de Educación 2013-2018). 

 

Objetivo 

Contribuir a la formación de doctores e investigadores en el país. 

 

Principales metas 

 Al cuarto trimestre, contar con el diseño el Programa piloto del Doctorado Nacional en 
Ciencias. 

Resultados esperados 

 Implementar el programa piloto del Doctorado Nacional en Ciencias. 
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Título del proyecto: Programa de Formación para la Enseñanza del Inglés 

Responsable:  Dirección General Académica 
   Dirección de Investigación e Innovación Educativa    

 

En un mundo globalizado, el conocimiento o manejo competente de una lengua extranjera 
adquiere especial relevancia dadas las demandas sociales, económicas, políticas, laborales así 
como las necesidades académicas de los jóvenes del siglo XXI. La adquisición y dominio del inglés 
se convierte en una pieza clave para el estudiante y su oportunidad de acceso a una mayor 
movilidad académica. La ANUIES reconoce que el perfil de los ingresantes a instituciones públicas 
se caracteriza por sus limitaciones en el manejo de lenguas extranjeras. Atendiendo a esta 
problemática, la asociación desarrolla el "Programa de formación para la Enseñanza del Inglés", 
desde 2015, cuenta con un comité académico que está desarrollando una propuesta pedagógica 
dirigida a los docentes de inglés de las instituciones asociadas y con dos ediciones del "Catálogo de 
Buenas Prácticas en la Enseñanza del Inglés". Dada la importancia de los resultados obtenidos, se 
dará continuidad al Programa, a fin de concluir el diseño de la propuesta pedagógica del Programa 
de formación para enriquecer el catálogo de buenas prácticas. 

 

Objetivo 

Asegurar la calidad de la formación de profesores que enseñan inglés en las instituciones de 
educación superior, mediante acciones permanentemente orientadas a enriquecer las buenas 
prácticas en esa materia, que coadyuven a impulsar el estándar mínimo establecido por el Marco 
Común Europeo de Referencias para las Lenguas (MCER-SEP) y contribuir al fortalecimiento de su 
práctica docente. 

 

Principales metas 

 Incorporar buenas prácticas al Catálogo en línea, en la enseñanza del inglés durante 2018. 

 En 2018, formular una propuesta de programa piloto de enseñanza del inglés a ser 
ejecutada por la Dirección de Educación Continua de la ANUIES. 

Resultados esperados 

 Contar con la propuesta de contenidos didácticos para el programa piloto de enseñanza 
del inglés. 

 Obtener un catálogo de buenas prácticas 2017. 
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Título del proyecto: Programa para la Certificación de Docentes de Nivel Medio Superior, 
CERTIDEMS 2018, 8a Convocatoria 

Responsable:  Dirección General Académica 
   Dirección de Investigación e Innovación Educativa 

 

El programa contribuye a que los docentes que concluyeron su proceso de capacitación y 
actualización en competencias docentes puedan ser certificados, lo que ayudará a garantizar que 
las instituciones de educación media superior cuenten con docentes capacitados para favorecer el 
desarrollo de las competencias en los estudiantes y, paralelamente, contribuir a que una vez 
certificados puedan incorporar el resultado a la evaluación de su desempeño docente, requerida 
por la actual Reforma Educativa. Asimismo coadyuvará en que los planes de educación media 
superior de las asociadas logren su ingreso al Sistema Nacional de Educación Media Superior. 

 

Objetivo 

Convalidar el desarrollo de las competencias de los docentes que han acreditado alguno de los 
programas de formación y capacitación del Programa de Formación Docente de la Educación 
Media Superior, establecidas en el Acuerdo Secretarial 447. 

 

Principales metas 

 Durante el año, lograr el acuerdo con la Subsecretaría de Educación Media Superior para 
la publicación de una convocatoria dirigida a docentes que aún están pendientes de 
certificar. 

Resultados esperados 

 Firma del convenio con la Subsecretaría de Educación Media Superior. 
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Título del proyecto: Metodología para la evaluación del impacto del diplomado "Competencias 
docentes en educación media superior" 

Responsable:  Dirección General Académica 
   Dirección de Investigación e Innovación Educativa 

 

A lo largo de la impartición del Diplomado, varias instituciones de educación superior que 
participaron en el proyecto han realizado diversos estudios de opinión y otros de satisfacción 
aplicados a los docentes que lo cursaron; sin embargo no se ha realizado ningún estudio que dé 
cuenta del impacto (utilidad) de la implementación de lo aprendido, en un espacio educativo 
concreto. 

 

Objetivo 

Elaborar una metodología de evaluación del Diplomado en Competencias Docentes en Educación 
Media Superior (DCDNMS), con el objeto de conocer los impactos logrados en los distintos 
ámbitos y analizar la eficacia de las acciones emprendidas. 

 

Principales metas 

 Identificar y conformar el equipo de expertos que diseñará la metodología, al tercer 
trimestre del año. 

Resultados esperados 

 Conformar el equipo de trabajo que diseñará los instrumentos metodológicos para el 
estudio de impacto. 
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Título del proyecto: Problemática de los Profesores de Tiempo Parcial. Conclusión 

Responsable:  Dirección General Académica 
   Dirección de Investigación e Innovación Educativa 

 

La calidad de la enseñanza, preocupación del sistema educativo, no puede conseguirse sin 
garantizar la equidad en el tratamiento de su personal docente, en relación con el resto del 
personal académico. De ahí la necesidad de hacer visible al Profesor de Tiempo Parcial, actor poco 
estudiado en la problemática institucional que vive, a partir de lo cual se logre integrar la gestión y 
desarrollo de este amplio sector de docentes, en las políticas que la autoridad educativa genere. El 
levantamiento de información a través de una consulta directa con los actores, servirá para tener 
una imagen mucho más completa que posibilite estructurar una propuesta con vías de atención a 
dicha problemática. 

 

Objetivo 

Obtener información adicional sobre el ambiente laboral-académico de los profesores de tiempo 
parcial en las universidades públicas, en particular, sobre lo relacionado con la motivación hacia el 
empleo, su percepción sobre las condiciones materiales de trabajo, el contexto laboral 
institucional, la inclusión y la valoración sobre el trabajo docente. 

 

Principales metas 

 Integrar, en el segundo trimestre, el Informe acerca de las condiciones laborales 
institucionales de este tipo de profesores. 

Resultados esperados 

 Contar con el reporte final publicado sobre las problemática de los profesores de tiempo 
parcial. 
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Título del proyecto: Texto: Construcción de sistemas innovadores de acompañamiento para 
educación media superior, 2a. Edición 

Responsable:  Dirección General Académica 
   Dirección de Investigación e Innovación Educativa 

 

En virtud de la promoción del Nuevo Modelo Educativo, en lo correspondiente a la educación 
media superior, es fundamental contar con recursos para el acompañamiento a los estudiantes. La 
ANUIES publicó la primera versión de la propuesta en 2010, la cual debe ser adecuada en el marco 
del nuevo modelo educativo, para tener una utilidad mayor. 

 

Objetivo 

Actualizar el contenido del texto, en el marco de su relación con el Nuevo Modelo Educativo para 
la educación obligatoria. 

 

Principales metas 

 Actualizar el contenido del texto publicado en 2010, al segundo trimestre de 2018. 

Resultados esperados 

 Contar con la propuesta de sistemas de acompañamiento actualizada en términos de 
innovación y de apego al Nuevo Modelo Educativo. 
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Título del proyecto: Programa de formación continua para personal docente, administrativo y 
directivo de instituciones educativas 

Responsable:  Dirección General Académica 
   Dirección de Educación Continua y Capacitación 

 

La ANUIES asume el compromiso de contribuir a la mejora de las funciones de sus asociadas 
mediante servicios de formación continua que están dirigidos a instituciones dedicadas a la 
generación y transmisión de conocimiento, lo cual impone la exigencia de una oferta pertinente, 
especializada y de vanguardia. Los usuarios son personal académico, administrativo y directivo de 
instituciones educativas, fundamentalmente de educación superior, con perfiles determinados y 
necesidades específicas que deben ser identificados con precisión a fin de atenderlos con 
propuestas formativas y modalidades acordes. Por ello, se plantea el desarrollo de un programa de 
formación continua focalizado en aspectos estratégicos del ámbito de actividad de la educación 
superior, sustentado en ejercicios periódicos de detección de necesidades y alineado a las 
prioridades establecidas en la Agenda de Trabajo de la Secretaría General Ejecutiva, ya que este 
proyecto representa una importante herramienta para impulsar procesos en apoyo al desarrollo 
del resto de los proyectos estratégicos. 

 

Objetivo 

Operar un programa de formación continua dirigido al personal académico, administrativo y 
directivo de instituciones educativas que, en convergencia con el resto de los proyectos 
estratégicos de la Secretaría General Ejecutiva de la ANUIES, responda a las necesidades de las 
instituciones asociadas. 

 

Principales metas 

 Durante el 2018, atender el 100% de las solicitudes de formación continua recibidas por 
parte de instituciones de educación superior y media superior. 

 Contar con el Diseño, producción y operación de cuatro programas de formación en línea 
durante el año. 

 Actualizar dos programas de formación durante el primer semestre del año. 

 Brindar seguimiento al Programa de Formación Continua para Docentes de Educación 
Básica durante 2018. 

Resultados esperados 

 200 servicios de formación continua aplicados. 

 Cuatro cursos en línea aplicados 

 Dos programas de formación actualizados. 

 Oferta de tres programas formativos para docentes de Educación Básica. 
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Título del proyecto: Octavo Encuentro Nacional de Tutoría 

Responsable:  Dirección General Académica 
Dirección de Investigación e Innovación Educativa 

 

Desde 2004, la ANUIES participa, cada dos años, como entidad coorganizadora del Encuentro 
Nacional de Tutoría, evento promovido con la finalidad de reunir a los actores protagonistas de 
dicha función en las instituciones de educación superior. Este Encuentro significa un espacio en el 
que convergen ideas, reflexiones y propuestas para profundizar en su ejercicio, como función 
formativa estratégica y apoyarse en ellas para seguirla ejecutando con mejores perspectivas. 
Tradicionalmente, el apoyo brindado por la ANUIES ha sido aplicado a costear los pasajes de los 
invitados a dictar las conferencias magistrales, a participar en debates y a conducir talleres. 

 

Objetivo 

Discutir escenarios que permitan mejorar políticas, procesos e impacto de estrategias 
institucionales dirigidas a la atención y formación integral de los estudiantes, a partir de valorar 
avances, buenas prácticas, resultados, propuestas y tendencias innovadoras en la acción tutorial. 

 

Principales metas 

 En el cuarto trimestre, apoyar la participación de Conferenciantes e instructores de 
Talleres del Encuentro. 

Resultados esperados 

 Lograr el aprovechamiento de la función tutorial derivada de esta tarea. 
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Título del proyecto: Premios ANUIES 2018 

Responsable:  Dirección General Académica 
   Dirección de Investigación e Innovación Educativa 

 

El Premio ANUIES se instituyó en 1995 por el Consejo Nacional. De esta forma, el proyecto tiene 
una historia de aproximadamente 23 años. Tradicionalmente se han reconocido las categorías de 
Tesis de maestría y Tesis de doctorado, ambas sobre temas relativos a educación superior. Desde 
2014 se otorga el premio relacionado con la labor docente, con el propósito de reconocer las 
innovaciones y aportaciones realizadas a la más importante función de la educación superior. El 
premio a la Contribución en Educación Superior es un reconocimiento a quien mediante su amplia 
trayectoria, reflejada en la capacidad de gestión y el desempeño profesional, ha impulsado el 
mejoramiento, fortalecimiento y consolidación de la calidad en este nivel educativo, razón por la 
que se otorga a una personalidad ampliamente destacada. 

 

Objetivo 

Reconocer aportaciones que han realizado diversos profesionistas para la comprensión, el 
desarrollo y la mejora de la calidad de la educación superior, a partir de sus tesis de maestría o de 
doctorado, o de su trayectoria docente o desde su labor de gestión y desarrollo en la educación 
superior. 

 

Principales metas 

 Publicar, en el primer trimestre, de la Convocatoria al Premio ANUIES 2018, en cuatro 
categorías. 

 Contar con la evaluación emitida por los candidatos de cada una de las cuatro categorías 
del Premio al cuarto cuatrimestre. 

 En el cuarto trimestre, premiar a los ganadores del Premio ANUIES 2018. 

Resultados esperados 

 Publicar la convocatoria en diferentes medios de comunicación. 

 Contar con tres actas de Dictamen del Premio ANUIES 2018 por categoría. 

 Premiar a los nueve ganadores del Premio ANUIES 2018. 
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Título del proyecto: Programa Editorial de la ANUIES 2018 

Responsable:  Dirección General Académica 
   Dirección de Producción Editorial 

    

La ANUIES ha jugado un papel fundamental en la atención de los requerimientos de sus 
instituciones asociadas, y como parte de sus funciones ha desarrollado y consolidado, al paso del 
tiempo, un importante programa editorial, cuyo prestigio académico identifica a la propia 
Asociación. El programa editorial es el instrumento elaborado por la ANUIES para difundir las 
investigaciones en materia de educación superior bajo los criterios y principios aprobados por los 
órganos editoriales y cuadros de dictaminadores integrados por especialistas en este campo, 
quienes avalan la pertinencia y la calidad de las investigaciones generadas por los académicos 
adscritos a las instituciones asociadas a la ANUIES. 

 

Objetivo 

Difundir el producto de la investigación sobre el amplio espectro de la educación superior 
emanado de las instituciones asociadas, contribuyendo de esta manera a que las propias 
instituciones, y en general los interesados en la educación superior, cuenten con mejores 
herramientas editoriales (tanto impresas como digitales) para el fortalecimiento de funciones 
sustantivas como la investigación, la docencia y la promoción de la cultura. 

 

Principales metas 

 Editar de 14 libros aprobados por los órganos colegiados editoriales, en el marco de la 
Nueva Política Editorial de la ANUIES durante 2018. 

 Publicar de forma oportuna, impresa y digital, cuatro números de la Revista de la 
Educación Superior (RESU) en el año. 

 Instrumentar, desde el primer trimestre, de las estrategias de difusión y de distribución de 
las publicaciones. 

 Ampliar y modernizar las opciones de acceso por parte de académicos especialistas y del 
público en general al acervo editorial de la ANUIES durante 2018. 

Resultados esperados 

 14 publicaciones ajustadas a los estándares de calidad académica. 

 Cuatro ejemplares de la Revista de la Educación Superior. 

 Asistir a foros y espacios relevantes de exposición del acervo editorial: ferias, congresos, 
simposios, encuentros, etc. 

 Edición de libros en formato digital. 
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Título del proyecto: Reporte sobre la contribución de las instituciones de educación superior 
mexicanas al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 

    

En respuesta a los formidables retos que enfrenta la humanidad, por iniciativa de la Organización 
de las Naciones Unidas se definió una Agenda global con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.  

En consecuencia, la ANUIES convocó a participar en un esfuerzo por identificar y hacer visibles las 
aportaciones que realizan las instituciones de educación superior, tanto públicas como 
particulares, a varios de estos objetivos, dando testimonio de su responsabilidad social mediante 
una reseña de su contribución a través de su trabajo cotidiano en la docencia, la investigación, el 
desarrollo tecnológico, la innovación, la extensión de los servicios, así como la producción y 
difusión cultural. 

 

Objetivo 

Integrar un documento sobre la aportación de las instituciones de educación superior mexicanas al 
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y reconozca su trabajo en favor del desarrollo de 
las regiones de la nuestro país y de la humanidad. 

 

Principales metas 

 Llevar a cabo la organización de la información aportada por las instituciones asociadas en 
cada ODS. 

 Definir los reportes que serán integrados al documento. 

 Integrar, publicar y difundir el documento entre las instancias nacionales e internacionales 
correspondientes. 

Resultados esperados 

 Contar con una base de datos estructurada con las aportaciones recibidas. 

 Disponer del documento publicado para su socialización entre la comunidad académica y 
las instancias nacionales e internacionales correspondientes. 
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Título del proyecto: Fomento de la cultura de transparencia y rendición de cuentas en las 
universidades públicas estatales 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 
   Dirección de Estudios Estratégicos 

 

Las universidades públicas estatales tienen el imperativo ético de  responder de manera oportuna 
y efectiva a las demandas de la sociedad en términos del uso y destino transparente de los 
recursos que ésta les asigna para su operación. 

 

Objetivo 

Difundir los avances logrados a la fecha por las universidades públicas estatales en términos de 
transparencia y rendición de cuentas e identificar acciones encaminadas al fortalecimiento de la 
misma. 

 

Principales metas 

 Contar con el diagnóstico y recomendaciones derivadas de la revisión integral de las 
auditorias financieras y de desempeño del ejercicio fiscal 2016 practicadas a las 
universidades públicas estatales. 

 Integrar la propuesta de acciones para la promoción de mejoras en los mecanismos de 
transparencia y rendición de cuentas en las instituciones de educación superior. 

 Coordinar la entrega de los estados financieros auditados de las universidades públicas 
estatales a la Comisión de Vigilancia de la Auditoría Superior de la Federación de la H. 
Cámara de Diputados. 

Resultados esperados 

 Contar con el documento diagnóstico de recomendaciones. 

 Integrar la propuesta de acciones para la promoción de mejoras a los mecanismos de 
transparencia y rendición de cuentas. 

 Llevar a cabo la entrega de los estados financieros de las universidades públicas estatales 
al H. Cámara de Diputados. 
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II. Incrementar la vinculación y el intercambio académico entre las instituciones asociadas para 
incidir en el desarrollo regional y nacional 

Título del proyecto: Fortalecimiento de la vinculación efectiva para el desarrollo local y 
regional,  como parte de la responsabilidad social de las instituciones de 
educación superior 

Responsable:  Dirección General de Vinculación Estratégica 
Dirección de Vinculación Interinstitucional 

 

Las acciones institucionales e interinstitucionales de vinculación constituyen elementos 
estratégicos que fortalecen el ejercicio de las funciones sustantivas de las instituciones para 
contribuir a un desarrollo sostenible. Es fundamental procurar la mejor de las expresiones de la 
vinculación en sus diversas modalidades, siempre en total sinergia con los distintos sectores de la 
sociedad. La SGE juega un papel fundamental, pues través de ella se establecen la relaciones entre 
distintos sectores con el fin de llevar a cabo proyectos en beneficio de las instituciones asociadas y 
de su entorno.  

Objetivo 

Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con los distintos sectores de la 
sociedad y propiciar su participación en la generación colectiva de soluciones innovadoras para 
responder a las necesidades del entorno de manera sostenible. 
 

Principales metas 

 Coordinar y asistir a foros regionales de vinculación, que aborden temas estratégicos que 
impacten en el desarrollo regional a partir de las fortalezas de las instituciones asociadas, 
durante 2018. 

 Diseñar e instrumentar  conjuntamente con la dirección de educación continua estrategias 
formativas a distancia o presencial de vinculación, servicio social y temas afines, basada en 
las capacidades de la ANUIES, durante 2018. 

 instrumentar, en el primer trimestre, un micro sitio de vinculación e innovación social que 
difunda las buenas prácticas de las Instituciones de educación asociadas. 

 Durante 2018, apoyar proyectos intersectoriales que impulsen la vinculación y aspectos 
clave como la cultura emprendedora, la trasferencia de conocimiento, la formación 
profesional entre otros temas relevantes para la educación superior y su entorno. 

 Con el apoyo de la Dirección de editorial de la ANUIES, publicar los resultados de la 
Encuesta PATLANI 2016-2017 en el tercer trimestre. 

Resultados esperados 

 Realización de tres  foros regionales. 

 Lograr estrategias de capacitación y formación de los responsables de vinculación,  
servicio social y temas afines en las instituciones de educación superior. 

 Lograr la publicación que reporte la movilidad internacional de las instituciones de 
educación superior en México. 
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Título del proyecto: Programa de apoyo a la internacionalización de las instituciones de 
educación superior mexicanas 

Responsable:  Dirección General de Vinculación Estratégica 
   Dirección de Relaciones Internacionales 
 

El Programa Sectorial de Educación 2013–2018 establece la necesidad de “Apoyar nuevos modelos 
de cooperación académica para la internacionalización de la educación superior”, que oriente los 
esfuerzos institucionales para situar la educación superior, la ciencia, la tecnología y la innovación en 
el concierto internacional. El contexto internacional actual ofrece a México numerosas 
oportunidades y, al mismo tiempo, plantea retos ineludibles que exigen diseñar e instrumentar una 
estrategia de internacionalización que sea pertinente con el desarrollo local, regional y nacional, y 
que proporcione las herramientas necesarias para que nuestros estudiantes puedan colocarse de 
forma exitosa en un mercado laboral cada vez más competitivo y globalizado. Es por ello que la 
ANUIES, en un refrendo de su compromiso con el desarrollo nacional, la responsabilidad social 
universitaria y la internacionalización, ha decidido impulsar un programa de apoyo a la 
internacionalización de la educación superior que considere como ejes fundamentales la pertinencia 
y la calidad, además de posicionar al sistema de educación como uno de los más competitivos en 
Iberoamérica, y proporcione a los estudiantes las herramientas necesarias para insertarse en un 
mercado laboral más globalizado y competitivo. 
 

Objetivo 

Promover, coordinar y fomentar la implementación de estrategias integrales, transversales y 
sistemáticas de internacionalización en las instituciones asociadas a la ANUIES. 
 

Principales metas 

 Lograr, al cuarto trimestre, que el 55% de las instituciones de educación superior 
asociadas fortalezcan sus acciones orientadas a la internacionalización estratégica con el 
propósito de contribuir a la mejora continua de la calidad, y al desarrollo de capital 
humano capacitado con competencias internacionales. 

 Aumentar y diversificar la colaboración internacional ANUIES con otros países para 
continuar impulsando la internacionalización de las instituciones asociadas en 2018. 

 Diseñar un taller o Seminario sobre cooperación académica con Asia, en particular con 
China y Corea, que fortalezca la profesionalización del personal directivo, académico y 
administrativo de las instituciones de educación superior mexicanas durante 2018. 

 Durante 2018, diseñar un curso o taller en conjunto con el Washington Center que 
fortalezca la profesionalización del personal directivo, académico y administrativo de las 
instituciones de educación superior mexicanas. 

 

Resultados esperados 

 Contar con nuevos convenios de colaboración internacional, programas de movilidad de 
estudiantes, promoción de las instituciones asociadas en el exterior. 

 Realizar los cursos, talleres y seminarios para la profesionalización del personal de las 
instituciones. 
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Contribuir a la integración y al desarrollo del sistema de educación superior 

 

Título del proyecto: Cátedras ANUIES 2018 

Responsable:  Dirección General Académica 

 

Desde 2015, la ANUIES ha venido realizando las Cátedras ANUIES de Responsabilidad Social 
Universitaria, se trata de encuentros académicos internacionales que abordan holísticamente, 
desde la frontera del conocimiento, diversos temas prioritarios para las agendas del desarrollo 
regional y de las instituciones de educación superior mexicanas. En el 2018 se dará continuidad a 
estos encuentros, considerando la relevancia de los temas que son objeto de estudio en dichas 
cátedras, y con el propósito de replicar las buenas experiencias de las cátedras realizadas en 2016 
y 2017. 

 

Objetivo 

Contribuir al análisis y proponer soluciones a las necesidades y expectativas de desarrollo, 
mediante la generación de espacios de discusión, el fomento a la investigación y al trabajo 
colaborativo. 

 

Principales metas 

 Al cierre del año, realizar cinco Cátedras ANUIES en las distintas regiones ANUIES. 

o Realizar la Cátedra ANUIES Noroeste (1ra. Edición) 

o Realizar la Cátedra ANUIES Centro Occidente (1ra. Edición) 

o Realizar la Cátedra ANUIES Centro Sur (1ra. Edición) 

o Realizar la Cátedra ANUIES Metropolitana (2da. Edición) 

o Realizar la Cátedra ANUIES Sur Sureste (2da. Edición) 

Resultados esperados 

 Contar con memoria de las Cátedras ANUIES de la Edición 2018. 
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Título del proyecto: Elaboración del Anuario Estadístico 2017 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 
Dirección de Información y Análisis 

 

El anuario estadístico de la educación superior que produce la ANUIES, es uno de los elementos 
más consultados por investigadores, estudiantes, tomadores de decisiones en las instituciones de 
educación superior para el análisis del estado de la educación superior en México. Como cada año 
se elaborará el anuario estadístico, pero además se diseñará una herramienta de explotación de 
información en web que mejore la forma de publicación de los datos contenidos en los formatos 
911. 

 

Objetivo 

Elaborar el Anuario Estadístico, disponible en internet para acceso público, que incluya la 
información técnicamente disponible y consolidada de los formatos de educación superior, que al 
mismo tiempo responda a las necesidades de desagregación, cruce de variables y generación de 
reportes, solicitadas por usuarios, estudiantes, investigadores y tomadores de decisiones. 

 

Principales metas 

 Concluir durante el primer semestre de 2017 el Anuario estadístico correspondiente al 
ciclo escolar 2017-2018. 

 Desarrollar durante el tercer trimestre del año, la herramienta de explotación de 
información para el ciclo escolar 2017-2018, complementaria al anuario estadístico 
tradicional. 

Resultados esperados 

 Publicar el anuario estadístico a través de la página web de la ANUIES. 

 Disponer de la herramienta que permita la explotación de la información estadística de la 
educación superior. 
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Título del proyecto: Programa indicativo para la ampliación de la cobertura 2024-2030 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 
Dirección de Información y Análisis 

 

Para alcanzar las metas de  cobertura de 50% en 2024 y de 60% en 2030, propuestas en el 
documento: Visión y Acción 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la Educación Superior en 
México, se requiere de un Acuerdo nacional para orientar un conjunto de logros en cada entidad 
federativa que permitan la expansión de la oferta educativa y el cierre de brechas entre estados y 
regiones. 

 

Objetivo 

Elaborar un programa nacional de crecimiento de la matrícula de educación superior que 
comprometa avances en cada una de las entidades federativas, con énfasis en las de mayor 
rezago, para el logro de las metas propuestas para la  Tasa Bruta de Escolarización de 50% en 2024 
y de 60% en 2030, establecidas en la propuesta de la ANUIES: Visión y Acción 2030. 

 

Principales metas 

 Contar con la actualización de la proyección para la ampliación de la cobertura de 
educación superior en el período 2018-2024 y 2024-2030, para el documento indicativo a 
más tardar el segundo trimestre. 

 Elaborar la guía y brindar asesoría para la elaboración de proyectos estatales para la 
ampliación de la cobertura de educación superior en el período 2018-2030, a más tardar el 
tercer trimestre. 

Resultados esperados 

 Contar con el documento indicativo para la ampliación de la cobertura al 2030. 

 Disponer de las fichas y recomendaciones estatales para la ampliación de la cobertura de 
educación superior 2018-2030. 
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Título del proyecto: Sistema Integral de Información de la Educación Superior 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 
Dirección de Información y Análisis 

 

Contar con información sobre la educación se ha convertido en una necesidad prioritaria para el 
diseño de políticas públicas y la correcta toma de decisiones por parte del Estado y las 
instituciones. Sin embargo, a pesar de las acciones que han llevado a cabo tanto la SEP como la 
ANUIES para mejorar el acceso a la información, los sistemas de consulta e información creados 
son insuficientes para que investigadores, estudiantes, tomadores de decisión en instituciones de 
educación superior y autoridades de gobierno, así como la sociedad en general, puedan realizar 
eficientemente análisis sobre la evolución y el estado de la educación superior en México. 
Además, existe una cantidad importante de información y elementos de análisis que se genera en 
otras instituciones dedicadas al desarrollo de la educación superior, tales como CIEES, COPAES y 
CONACYT entre otros. Por ello, es indispensable que nuestro país cuente con un sistema integral 
de información sobre la educación superior. 

 

Objetivo 

Desarrollar un sistema integral de información de la educación superior, coordinado por la 
ANUIES, que integre toda la información consolidada y técnicamente disponible con la que cuenta 
la SEP y las organizaciones relevantes, que responda a las necesidades de explotación, 
desagregación, cruce de variables y generación de reportes, requeridas por los usuarios. 

 

Principales metas 

 Establecer un acuerdo secretarial entre la ANUIES y las Subsecretarías de Educación 
Superior y de Planeación, Evaluación y Coordinación de la SEP. 

 Desarrollar durante el tercer trimestre del año, la herramienta de explotación de 
información para el ciclo escolar 2017-2018, con datos de los formatos 911. 

 Publicar, durante el cuarto trimestre de 2018, en la herramienta de explotación la 
información estadística del ciclo escolar 2000-2001 a 2017-2018. 

Resultados esperados 

 Lograr el acuerdo por el cual se establezca la obligatoriedad de las instituciones de 
educación superior a cumplir con la captura de información de los formatos 911 con 
veracidad y oportunidad. 

 Contar con la herramienta informática en web para la explotación de información 
estadística de Educación Superior. 

 Disponer de la herramienta informática actualizada y publicada en la página web ANUIES. 
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Título del proyecto: Socialización del documento Visión y Acción 2030. Propuesta de la ANUIES 
para renovar de la educación superior 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 

 

Como es tradición, la ANUIES presenta periódicamente propuestas de política pública para 
impulsar el desarrollo de la educación superior. En 2018 pondrá a consideración de los candidatos 
a la Presidencia de la República el documento Visión y acción 2030. Propuesta de la ANUIES para 
renovar de la educación superior en México y promoverá que los cinco ejes que lo integran se 
incorporen al Programa Sectorial de Educación 2019-2024. 

 

Objetivo 

Promover entre los candidatos a ocupar la Presidencia de la República, las propuestas incluidas en 
el documento presentado en nombre de las 187 instituciones de educación superior asociadas a la 
ANUIES con el propósito de definir una visión renovada para el sistema de educación superior. 

 

Principales metas 

 Acordar el formato  y logística del evento  e invitar a los candidatos a la Presidencia de la 
República. 

 Llevar a cabo los eventos individuales con la presencia de los titulares de las instituciones 
asociadas. 

 Presentar y entregar la versión final de la propuesta de la ANUIES. 

Resultados esperados 

 Lograr la presentación del documento ante los candidatos a la Presidencia de la República. 
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Título del proyecto: Análisis de la política de financiamiento a la educación superior 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 
   Dirección de Estudios Estratégicos 

 

El financiamiento público destinado a educación superior y ciencia, tecnología e innovación es 
insuficiente para que México fortalezca a sus instituciones educativas para el tránsito hacia la 
sociedad del conocimiento y la información. 

En el escenario restrictivo actual de las finanzas públicas tendrá que establecerse un nuevo pacto 
para el financiamiento con la participación corresponsable entre las instituciones públicas de 
educación superior y los diferentes órdenes de gobierno, que permitan la consolidación académica 
de educación superior en las diferentes regiones del país. 

 

Objetivo 

Analizar los efectos de la actual política de financiamiento y con base en los resultados hacer una 
propuesta de renovación del actual modelo para lograr mayor certidumbre jurídica y financiera. 

 

Principales metas 

 Llevar a cabo un análisis histórico del financiamiento destinado a la educación superior. 

 Contar con el diagnóstico sobre los principales riesgos que implica el establecimiento de 
un nuevo modelo. 

 Integrar una propuesta y recomendaciones para un nuevo modelo de financiamiento. 

Resultados esperados 

 Disponer del análisis histórico sobre el financiamiento. 

 Integrar una propuesta con recomendaciones para un nuevo modelo de financiamiento. 
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Título del proyecto: Análisis del marco normativo para la educación superior e identificación de 
reformas legales 

Responsable:  Dirección General de Asuntos Jurídicos 
Dirección de Normatividad y Acuerdos 

 

En cumplimiento de sus fines y objetivos, la ANUIES se encarga de identificar los retos que 
enfrenta la educación superior en materia de legislación a efecto de generar propuestas acordes a 
los procesos socioeconómicos contemporáneos que conduzcan a una educación de calidad, 
inclusiva, ética y con compromiso social. 

 

Objetivo 

Analizar la pertinencia de la normatividad vigente y, en su caso, proponer las reformas a los 
ordenamientos jurídicos que las requieran. 

 

Principales metas 

 Realizar al menos una reunión con abogados generales de las instituciones asociadas para 
tratar temas específicos de interés general. 

 Elaborar una propuesta legislativa relacionada con la colegiación y certificación 
profesional. 

 Llevar a cabo el análisis de la operación del Acuerdo SEP 17/11/17, mediante el cual se 
establecen los trámites y procedimientos relacionados con el reconocimiento de validez 
oficial de estudios del tipo superior. 

 Identificar y analizar las reformas legales, en cualquier materia, que impacten en la 
educación superior. 

Resultados esperados 

 Formulación de propuestas u opiniones comunes en materia jurídica que deriven del 
análisis colectivo de los abogados generales de las instituciones de educación superior. 

 Contar con una Ley, o un apartado en la Ley reglamentaria del Art. 5 constitucional, que 
responda a las necesidades actuales de los egresados y profesionistas en materia de 
colegiación y certificación.  
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III. Incrementar la efectividad de la Secretaría General Ejecutiva 

 

Título del proyecto: Política de comunicación institucional de la ANUIES 

Responsable:  Coordinación de Comunicación Social 

 

Integrar, desarrollar e instrumentar la política de comunicación institucional para posicionar el 
liderazgo de la Asociación en la opinión pública local, nacional e internacional; coordinando las 
diferentes acciones y procesos para ampliar y promover la difusión de sus actividades mediante 
estrategias de relacionamiento público, informativo y de reputación digital. 

 

Objetivo 

Fortalecer una mayor interrelación con los medios masivos: prensa, radio, televisión, medios 
digitales y  redes sociales, así como la relación interinstitucional a través de las áreas de 
comunicación social a fin de incrementar el posicionamiento de la ANUIES. 

 

Principales metas 

 Promover la difusión de los trabajos y acciones que desarrolla la Asociación. 

 Fortalecer la imagen de la institución, a través de líderes de opinión. 

 Lograr la apertura de espacios en los medios impresos para proyectar el quehacer 
educativo, a través de la Secretaria General y los titulares de las Instituciones de Educación 
Superior. 

 Continuar la edición oportuna del Boletín Confluencia. 

 Establecer una agenda para la participación de un grupo idóneo en medios audiovisuales  

 Lograr acuerdos para potenciar la difusión a través del Canal del Congreso, y del Sistema 
Público de Radio y Televisión del Estado Mexicano. 

Resultados esperados 

 Consolidar la imagen y presencia de la ANUIES en el sector educativo y en la sociedad en 
general. 

 Opinión favorable en espacios y tribunas de quienes influyen en el ámbito mediático. 

 Potenciar presencia y contribución de la ANUIES en la educación superior. 

 Proyectar a la ANUIES y sus asociados en los diferentes sectores. 

 Garantizar cobertura temática del trabajo de la ANUIES. 

 Que la ANUIES sea reconocida como líder en la política pública de educación superior. 
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Título del proyecto: Formulación y seguimiento del Programa Anual de Trabajo de la SGE 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 
Dirección de Planeación y Evaluación 

 

La SGE de la ANUIES implementa esfuerzos y acciones para favorecer el trabajo de las instituciones 
asociadas, a través de proyectos estratégicos que incidan en su crecimiento y promuevan el 
mejoramiento de sus procesos académicos y de gestión. 

Para ello, año con año formula un programa de trabajo cuyo contenido está dirigido a satisfacer 
las demandas de apoyo de las instituciones con una alta capacidad de respuesta. Dicho programa 
es presentado y cuenta con la aprobación del Consejo Nacional, máximo órgano colegiado de la 
ANUIES, en su última sesión de cada año. 

A través del PAT2018, se lleva a cabo un meticuloso seguimiento a los proyectos que se han 
venido desarrollando durante la presente gestión, así como aquellos que integran el Plan de 
Desarrollo Institucional, Visión 2030 de la ANUIES, que contribuye a fortalecer el desarrollo de la 
educación superior, lo que permitirá la continuidad de los esfuerzos y la apertura de nuevas líneas 
de acción. 

 

Objetivo 

Implementar estrategias que contribuyan al fortalecimiento del quehacer de la SGE y al desarrollo 
de las instituciones de educación superior asociadas. 

 

Principales metas 

 Implementar a través del sistema de control de gestión, el seguimiento a los proyectos 
estratégicos que integran el Programa Anual de Trabajo 2018, en el primer trimestre. 

 Integrar, cuatrimestralmente, el informe cualitativo y cuantitativo de avance de los 
proyectos desarrollados por cada UR de la SGE. 

 Integrar, para su presentación en la Sesión Ordinaria 1.2018 del Consejo Nacional, el 
Informe de Actividades de 2017 de la SGE, el cual da cuenta de los resultados alcanzados 
por el desarrollo de los proyectos implementados. 

 En el tercer trimestre, concertar con las distintas UR de la SGE los proyectos estratégicos 
que integrarán el PAT2018. 

 Contar, durante el cuarto trimestre, con la formulación y presupuestación de los proyectos 
estratégicos que integran el PAT2019. 

 Presentar, durante la Sesión Ordinaria 4.2017 del Consejo Nacional el PAT2019 de la SGE 
para su aprobación. 

Resultados esperados 

 Integrar en tiempo y forma el Informe de Actividades 2017 y el Programa Anual de Trabajo 
2019 de la Secretaría General Ejecutiva. 
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Título del proyecto: Fortalecimiento de los servicios del Centro de Información Sobre la 
Educación Superior (CISES) 

Responsable:  Dirección General de Planeación y Desarrollo 
Dirección de Información y Análisis 

 

El CISES, tiene bajo su responsabilidad la conservación, actualización y acceso a información de 
interés y utilidad para los trabajos de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, de las 
instituciones asociadas, además de hacer extensivo el servicio a investigadores, estudiantes y 
público en general interesado en la educación superior. 

Por lo anterior, es necesario fortalecer sus procesos de tal forma que tanto el acervo bibliográfico 
como  la documentación histórica de la ANUIES sean preservados y respaldados electrónicamente 
para brindar un mejor servicio a los usuarios del Centro. 

 

Objetivo 

Implementar una política de modernización del Centro de Información Sobre la Educación 
Superior, para mejorar la eficiencia los procesos de consulta así como ampliar los servicios a 
usuarios en línea. 

 

Principales metas 

 Implementar un manual de procedimientos y reglamento del CISES durante el segundo 
trimestre de 2017. 

 Establecer los mecanismos de preservación y resguardo de la información física y 
electrónica del CISES durante el tercer trimestre. 

 Contar a más tardar en el cuarto trimestre de 2017 con medios efectivos de consulta de 
información para el acervo bibliográfico a través de Internet. 

Resultados esperados 

 Contar con el manual y políticas de procedimiento, acceso y uso de información del CISES 
de la ANUIES. 

 Logar un avance del 25% de la digitalización del acervo con sello editorial ANUIES. 

 Disponer de la herramienta de consulta en línea. 
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Título del proyecto: Gestión, administración y optimización de los recursos humanos de la SGE 

Responsable:  Dirección General de Administración 
   Dirección de Recursos Humanos 

 

El PDI 2030 de la ANUIES señala en su Objetivo Estratégico IV “Incrementar la efectividad de la 
Secretaría General Ejecutiva”,  su aplicación en la Dirección de Recursos Humanos se señala en el 
Objetivo Particular 4.2 “Implementar un sistema de administración moderno, automatizado, 
eficiente y eficaz” por lo que las metas del proyecto de esta dirección se orientan a brindar las 
bases para el desarrollo y ejecución de las funciones, responsabilidades y actividades del personal 
de la SGE, optimizando al máximo el presupuesto con prácticas de racionalidad y buen gobierno, 
cumpliendo con lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre la Asociación y 
el Sindicato, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del IMSS, la Ley del ISR y todas las disposiciones de 
carácter general aplicables. 

 

Objetivo 

Lograr la racionalidad, transparencia y eficiencia de los recursos presupuestales, atendiendo las 
necesidades organizacionales de la SGE y de su personal, enfocado a lograr lo señalado en los 
Objetivos Estratégicos del PDI 2030 y la Agenda SEP-ANUIES para el Desarrollo de la Educación 
Superior. 

 

Principales metas 

 Durante 2018, gestionar y optimizar los procesos derivados de la administración del 
personal de la Asociación, fortaleciendo su desempeño y contribución al desarrollo de la 
SGE. 

 Llevar a cabo la revisión de partidas presupuestales del Capítulo 1000 para su máximo 
aprovechamiento en 2018. 

 Atender las disposiciones laborales y sociales establecidas en el Contrato Colectivo de 
Trabajo 2017-2019 y contratos individuales de personal de confianza durante el año. 

Resultados esperados 

 Contar con los reportes de nóminas y prestaciones. 

 Lograr la aplicación de medidas de austeridad para el ahorro presupuestal. 

 Elevar la calidad de vida laboral y personal de los trabajadores de ANUIES.  
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Título del proyecto: Normatividad y Gestión Administrativa 

Responsable:  Dirección General de Administración 
   Dirección de Recursos Financieros 

 

Con el propósito de fortalecer el trabajo de la SGE, que repercuta en la mejor atención a las 
instituciones asociadas, se llevarán a cabo acciones para mantener un sistema administrativo que 
coadyuve al eficiente uso de los recursos financieros atendiendo, a la transparencia y eficacia en 
su manejo; así como atender oportunamente los requerimientos de las autoridades fiscales y de 
transparencia o anticorrupción de conformidad a la normativa aplicable a la ANUIES. 

 

Objetivo 

Mejorar la calidad de los procesos administrativos y mantener la política de transparencia y 
rendición de cuentas de la Dirección General de Administración como parte de una práctica 
permanente de control y manejo ético de los recursos financieros de la Secretaría General 
Ejecutiva de la ANUIES. 

 

Principales metas 

 Evaluar periódicamente en el año el comportamiento del ejercicio de los recursos 
financieros a efecto de tomar las medidas necesarias para su adecuado control. 

 Implementar e instrumentar las mejores prácticas financieras y administrativas para el 
desarrollo de una gestión óptima de la SGE. 

 Revisar periódicamente y mantener un esquema de control de calidad de los procesos 
administrativos a efecto de dar respuesta de manera oportuna a las necesidades de las 
áreas de trabajo durante todo el año. 

 Lograr al segundo trimestre la actualización y complementación del Sistema Integral de 
Gestión Administrativa (SIGA). 

Resultados esperados 

 Llevar a cabo la rendición de cuentas del ejercicio de los recursos financieros con eficacia, 
transparencia y oportunidad. 

 Contar e implementar con los dispositivos financieros y administrativos para el óptimo 
manejo de los recursos financieros. 

 Fortalecer los controles administrativos y financieros conciliados y óptimos para la toma 
de decisiones. 

 Contar con la integración total del Sistema de Gestión Administrativa. 
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Título del proyecto: Programa anual de prestación de servicios, adquisiciones y mantenimiento 
integral de las instalaciones de la ANUIES 

Responsable:  Dirección General de Administración 
Dirección de Recursos Materiales y Servicios Generales 

 

Con el propósito de garantizar las actividades de logística y administración de los recursos 
materiales con los que cuenta la Asociación, se implementan acciones que coadyuven a fortalecer 
de forma oportuna y eficaz los servicios prestados al personal de la Asociación para el mejor 
desarrollo de sus funciones. 

 

Objetivo 

Asegurar la prestación eficaz de los servicios de apoyo, adquisiciones y mantenimiento, a fin de 
que el personal desarrolle sus funciones con las mejores condiciones en las instalaciones de la 
Asociación. 

 

Principales metas 

 Formular el programa anual de mantenimiento oportuno de los bienes muebles e 
inmuebles de la ANUIES para el año 2018. 

 Proporcionar los servicios de apoyo requeridos por el personal de la ANUIES en 2018. 

 Realizar oportunamente el abastecimiento de artículos de oficina, consumibles de equipo 
de cómputo, impresiones  y otros bienes en 2018. 

 Actualizar el inventario de los bienes de activo fijo en el primer semestre de 2018. 

Resultados esperados 

 Mantener en óptimas condiciones la infraestructura de la Asociación. 

 Apoyar al desarrollo de las funciones sustantivas de la Asociación 

 Reducir costos y tener garantía de mejor precio, calidad y servicio por parte de los 
proveedores. 

 Contar con un mejor control sobre los activos fijos de la Asociación. 
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Título del proyecto: Gestión de Infraestructura TI 

Responsable:  Dirección General de Administración 
Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación 

 

Es necesaria la gestión de la infraestructura tecnológica, y en consecuencia, de los servicios 
derivados, los cuales implican la actualización, el mantenimiento y la operación ordinaria, y en 
ocasiones extraordinarias, la atención de los sistemas de telefonía, red interna de cómputo, 
enlaces de telecomunicaciones, servicio de videoconferencias, servidores de cómputo, software y 
de la seguridad informática. 

Para lo anterior se requiere de la adquisición y actualización de herramientas que ayudan a 
mejorar los procesos y acciones, que se llevan a cabo para poder ofrecer servicios seguros y de 
calidad para la Secretaria General Ejecutiva. 

 

Objetivo 

Gestión para el mantenimiento y la actualización de infraestructura de tecnologías de la 
información y comunicación de la Secretaría General Ejecutiva de la ANUIES. 

 

Principales metas 

 Llevar a cabo la adquisición de pólizas de mantenimiento para equipos de misión crítica. 

 Actualizar y brindar mantenimiento al sistema de videoconferencia de la SGE para el tercer 
periodo o cuarto del  2018. 

 Fortalecer la infraestructura tecnológica y renovación de la misma durante el año. 

 Lograr la renovación y actualización de la infraestructura tecnológica de misión crítica 
obsoleta. 

 

Resultados esperados 

 Garantizar el funcionamiento en los equipos de misión para consolidar los servicios de 
comunicación internos y externos de la SGE. 

 Contar con un sistema de videoconferencia práctico y útil. 

 Ofrecer seguridad y confiabilidad tecnológica en los servicios de infraestructura 
tecnológica. 

 Operación óptima de la infraestructura informática y de los servicios tecnológicos 
derivados. 
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Título del proyecto: Desarrollo de Sistemas de Información 

Responsable:  Dirección General de Administración 
Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación 

 

La Secretaría General Ejecutiva de la ANUIES produce información de los diversos ejes temáticos 
sobre la educación superior, bajo los ámbitos institucional, regional y nacional. Ante este flujo de 
información, es muy importante la necesidad de sistematizar, mantener y actualizar la información 
derivada del quehacer de la asociación; conllevando a la optimización de los procesos de registro y 
procesamiento. 

 

Objetivo 

Implementar, mantener y actualizar técnicamente los sistemas de información de la Secretaría 
General Ejecutiva de la ANUIES. 

 

Principales metas 

 Desarrollar y actualizar los sistemas de Información acorde al plan operativo anual de la 
DTIC 2018. 

 Brindar mantenimiento a los Sistemas de Información correspondiente a las actividades. 

 Brindar seguimiento a la implementación de los sistemas de información desarrollados por 
Outsourcing en el año. 

 Fortalecer la seguridad de la información en los sistemas a través de documentación y el 
uso de estándares y buenas prácticas en el desarrollo de herramientas, durante el cuarto 
trimestre del año. 

 

Resultados esperados 

 Actualización de los sistemas acorde a las necesidades de las áreas sustantivas de la SGE. 

 Mejoramiento de procesos para lograr su optimización de los sistemas de la SGE. 

 Contar con la sistematización acorde a los requerimientos de la administración de la SGE. 

 Disponer del plan de seguridad de la información para el desarrollo de sistemas de 
información. 
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Título del proyecto: Gestión y fortalecimiento de los servicios de tecnologías de la información 

Responsable:  Dirección General de Administración 
Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación 

 

La gestión de los servicios de tecnología de la información implica mantener todos los equipos 
informáticos (equipos de cómputo o periféricos) en las mejores condiciones posibles puesto que 
son parte primordial para el quehacer de cada uno de los usuarios de la SGE de la ANUIES, por ello 
es de suma importancia realizar el mantenimiento, actualización y soporte técnico de todos los 
equipos de cómputo, periféricos y software. 

 

Objetivo 

Implementar, actualizar y mantener los equipos tecnológicos de la Secretaría General Ejecutiva de 
la ANUIES. 

 

Principales metas 

 Brindar, durante el 2018, seguimiento al proyecto de actualización de equipos de 
cómputo, software y periféricos de la SGE de la ANUIES. 

 Realizar mantenimiento preventivo y correctivo permanente a los equipos de cómputo y 
periféricos de la SGE de la ANUIES 

 Dar seguimiento y administrar la operación de los servicios de TIC de la ANUIES a través de 
mesa de servicio durante todo el año. 

 Generar y difundir las normativas para los servicios de TI, que ordenen y regulen las 
medidas necesarias para asegurar un mejor servicio durante 2018. 

 En el segundo trimestre, llevar a cabo el proyecto de capacitación de personal de apoyo a 
la DTIC. 

 Dar seguimiento a la realización de los proyectos emergentes en cuanto a desarrollo de 
sistemas de información, acorde a los recursos disponibles. 

Resultados esperados 

 Actualización de los equipos tecnológicos que permita un mejor desempeño de las 
actividades de los usuarios. 

 Mejorar el desempeño de los equipos tecnológicos a través del mantenimiento preventivo 
y correctivo a equipos de cómputo y periféricos. 

 Consolidación del sistema de mesa de servicio. 

 Definición de políticas, reglas y responsabilidades del personal para mitigar riesgos 
informáticos. 

 Fortalecer la capacitación del personal de la DTIC. 
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“Al Servicio y fortalecimiento de la educación superior” 
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