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El Programa Anual de Trabajo 2021 es atipico, ya que se formula teniendo como referencia
dos referentes:

® El primero, nos remite a la atencidn coyuntural de la compleja situacién provocada por
el COVID-19 y sus consecuencias.

® El| segundo, nos focaliza en los proyectos de operacion, de innovacion y avance de la
educacion superior.

®* Ante un escenario de incertidumbre, el contenido de este Programa de Trabajo que se
somete a la consideracion del Consejo Nacional, seguramente incorporarda nuevos
proyectos debido a que la Secretaria General Ejecutiva respondera oportunamente a las
necesidades de las instituciones de educacion superior asociadas.



Alineacion del Programa Anual de Trabajo con los documentos: (1). Pregrama Sectorial de Educacién; (2). Plan de
Desarrollo Institucional, Vision 2030; y (3). Vision y occidn 2030. Propuesta de la ANUIES para fortalecer la educacion
superior en México

En esta presentacion se destaca la atencion a las funciones de la SGE y los procesos estratégicos definidos en el PDI 2030:

AEIONES 51 5 Procesos Estrabey

1. Coordinar las actividades de les drgancs celegiados, dar seguimiento y cumplir sus acuerdos,

@)

ANUIES

2. Articulary representar los intereses de las asociadas.

L. Atender a las instituciones 3. Brindarserviciosy apoyo académico a |as instituciones asoriadas, identificandasus necesidades y expectativas.

asociadus parn fomentar » 4. Reconaocer y difundir los avancesy logros de las asociadas.
desarrallo.
.

5. Fomentarla gob latr in da cuentas,

paranciay la r

6. Afiliar instituciones de educacidn superior que cubran los eriterlos para su incorporaciény promowver su
permanencia.

IL. impulsar la colsboracidny Ia 7. Promowver la colaboracidn y la complementariedad entre las asociadas [redes, grupos de trabajo).
nculacién en los émb &. Vincular alas instituciones asociadas con diversos sectores y con arganismas en el mbito nacionale

regional, nacional & internacional. Internadlonal

_ . L 9. Generarconocimiento sebre el sistema de educacién supericr y aplicarle para su desarrollo,
. Generary aplicar conocimisnto

paraintegrar y fortabecer ol 10, Contribuir al disefio yooncertacion de politicas, modelos, programas y proyectes en beneficio de la educacion
ma dhe wducecidn wupericr. superiory de la selucion de problemas regionales y nacionales.

11. Gestionary administrar los recursos necesarios parallevar a cabo sus funciones,

V. Fortalecer las capacidades de la

Secretaria General Ejec

mejorar su e 12 Consolidar allanzas estratégicas con actores relevantes en el dmbitonacional @ internacional .

Porcentaje de atencion de los proyectos de trabajo al cumplimiento de las
funciones sustantivas

|. Atender a las
instituciones asociadas

ANUIES para fomentar su
desarrollo.

61%

. Generar y aplics
conocimiento para

IV. Forialecer las integrar y fortalecer el Il. Impulsar la
capacidades de la sistema de educacion colaboracion y la
Secretaria General superior. vinculacion en los

Ejecutiva para mejorar 18% ambitos regional,

su efectividad,
12%

nacional e internacicnal.
4,



Alineacidn de los proyectos de trabajo con lo Procesos Estratégicos

1. Coordinar las actividades de los drganos colegiados, dar limiento y plir sus d

Coordinacidn de Organos Colegiados de la ANUIES
Coordinar el funcionamiento de los drgonos colegiodas, dar sequimiento a sus acuerdos y difundirlos.

Desarrollo del Archivo Histdrico

Fortalecer y actualizar los servicios del Archivo Histdrico por medio de la mejora de sus procesos, la
copocitacidn de su personal y la modernizacidn del acerve.

ANUIES

I. Atender a las
instituciones asociadas

2. Articular y repr ar los de las jad

para fomentar su
desarrollo. Asesoria a las instituch ladas y repr tacidn legal de la ANUIES

Brindor asesaria legal y normativa o las instituciones asociodas v representar a lo Secretario General
Ejecutive en asuntos contencioso—administrativas.

3. Brindar servicios y apoyo académico a las instituciones asociadas, identificando sus necesidades y
expectativas.

Mddulo de consulta de la oferta de Educacién Superior en México

Fortalecer el conoeimiento sobre los programas de estudio gue ofrecen las instituclones de educacion
superlor de nuestro pals, desorrollondo una herramienta que garantice la confiobilidod, pertinencia y
octualizacidn de la informacidn publicoda.

Alineacion de los proyectos de trabajo con lo Procesos Estratégicos

Disefio y coordinacidn de la Conferencia Internacional ANUIES 2021

Ofrecer a los titulares, funcionarios y académices de las instituciones de educacion superior participantes
un panerema sobre las tendencios de lo educacion superior en el dmbito de lo Educacion 4.0, la era
digital y la cuarta revalucign industrial, a fin de contribuir a lo orientacicn de la oferta educativa de las
IES parg atender las demandas del mercade laboral futuro,

Dipl do de Formacién d te para |a Ensef del Inglés

Asegurar la calidad de fa formacion de profesores que ensefan inglés en las instituciones de educacion
superior, medignte un programa de formacion que fortalezca de su practico docente.

ANUIES

Agenda Digital Educativa MXX

Farticipar de manera activa en las propuestas de la Agenda Digital Educativa.MX del Gobierno Federal
de la Secretaria de Educacian Publica,

I. Atender a las instituciones
asociadas para fomentar su

desarrollo.

Portal de estrategias de atencidn docente

Disefior, producir ¥ publicor recursos, herramientas, orlentaclones, recomendaciones y oferta de senvicios
de formacion, actuaiizocidn y capocitacion pora los octores educatives con lo finolidad de brindor
herramientas de apoye, de actualizacion, formacidn y capacitacion a través de contenidos multiformate,
oportunos y pertinentes gue favorecerdn el desarroflo de sus capocidodes personales y profesionales.
Programa de la Coordinacion del Comité de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién de la
AMNUIES (Comité ANUIES-TIC)

Consolidar acciones estratégicas y de gestidn gue asesoren y pramuevan a las practicas para el mejor
uso y aprovechamiento colaborativo de los Tecnologios de la Informacion y Comunicaciones (TIC) entre
las instituciones de Educacidn Superiar asociadas, otras instituciones afines y la sociedad,

@



Alineacion de los proyectos de trabajo con lo Procesos Estratégicos

Fortalecimiento de los servicios del Centro de Informacidn Sobre la Educacién Superior (CISES)
Fortalecery actualizar los servicios del CISES por media de la mefora de sus procesos, la capacitacian de su
personal y la modernizacion del ocervo.

Programa de Gestidn de Servicios de TIC de la Secretaria General Ejecutiva

Gestidn para el mantenimiente, lo actualizacidn de infroestructura de las TIC y el desarrolio y octualizacion
de los sistemas de informeeidn de la Secretaria General Efecutiva de la ANUIES.

ANUIES
4, Reconocer y difundir los avances y logros de las asociadas.

Acciones para el fortalecimi de la oferta educativa de educacid ior en las diversas modalidades a

L. Atender a las instituciones partir de la experienciaobtenida di ol confi + nacional pr jo el COVID-19
asociadas para fomentar su

desarrollo.

Promover buenas practicas gue forfolezcan las diversas modalidodes para lo imparticidn de programas de
estudio en la educacion superior.

Programa Editorial de la ANUIES

Difundir el producto de la investigacion en materia de lo educacion superior emonado de los [ES osociodas,
contribuyendo a que las propias instituciones y el piblice interesade, cuenten can publicacianes (tanto
impresas como digitales) para el fortalecimiento de funciones sustantivas comao lo investigacidn, o docencia
¥ la promocion de la cultura.

Premios ANUIES 2021

Reconocer aportaciones que han realizade diversos profesionales para la comprension, el desarrollo y la
mejora de la colidad de lo educacidn superior, a partir de sus tesis de maestria o doctorado, su troyectoria
docente y su labor de gestion y desarrolio en lo educacion superiar,

Alineacion de los proyectos de trabajo con lo Procesos Estratégicos

Integracién y andlisis de las acciones emprendidas por las |ES para mitigar los impactos académicos y de
salud derivados de la i itaria p da por el COVID-19

Promover y difundir lo experiencia de las IES paro dar continuidod o los octividodes ocademicas ante una
prablemética sanitaria y el distanciomiente sacial nacional,

5.F ar la gob 1za, la encia y la rendicidn de cuentas.
ANUIES

Andlisis del marco normativo para la educacién superior

Analizar la pertinencia de la normatividad wigente y, en su coso, propoener las reformas o los ordenamientos
I. Atender a lag Juridicos gue las requierar.

instituciones asociadas para
fomentar su desarrollo.

Fomento a la cultura de la t ia y la rendicidn de tas en las Universidades Publicas Estatal

Contribuir al establecimiento de mds v mejores procesos de transparencia y rendicion de cuentas en las
instituciones de educacion superior asaciadas y difundir clara y oportunamente sus logros acodémicos y de
gestidgn,

Ohbservatorio Nacional para la Transparencia y Rendicion de Cuentas en las Instituciones Piblicas de
Educacidn Superior

Pramover la creacion de un ohservatario nacional integrodo por instituciones publicas de educacion
superior, con objeto de difundir los conacimientas e informacion especializada en el ejfercicio de fos recursos
publicos de dichas instituciones, asi come los mecanismas de transparencia y rendicidn de cuentas gue han
instrumentada conforme a su propia legislocion paro dar cumplimiento @ las leyes federales y estatales en
la materia.




6. Afiliar instituci de ed idn rior que cubran los criterios para su incorporacién y promover
sU permanencia.
Mecani para el ing| ¥ permanencia de las instituciones de educacidn superior en la ANUIES

Contar con disposiclones normativas que permitan fomentar e Incrementar el ingresa o la ANUIES de
(NG LT REA N LT L LTS nstituciones de fos distintos subsistemas de educacion superior, gue demuestren un dptimo nivel
EE-ELEENLETER T L PTEVI cadémico v desarrallo instituclonal; donde se establezean criterios diferenciados para mantener los

desarrolla. estdndares de colidad y lo permanencia en lo ANUIES; asi como precisar los cousales de o pérdida de o
calidad de asociada.

Ingreso de instituciones a la Asociacidn

Disefiar y poner en operacidn los procesos de difusidn y atencion dirlgido o las instituciones interesadas en
Ingresar o o Asoclacidn mediante el trabajo coordinadocon las secretarios técnicas de los consejos regionales.

ANUIES

7. Promover la colaboracidn y la complementariedad entre las asociadas (redes, grupos de trabajo).

Fortalecimiento de la vinculacidn, cooperacidn académica, ciencia, tecnologia e innovacidn de las IES
asociadas a la ANUIES

Fortalecer y consolidar la vinculacidn existente entre los instituclones asoclodas y orgonizociones
acodémicas, clentificas p téenicas, o través de la instrumentacion de mecanismos de cooperacian.

1. Impulsar la colaboracion y
la vinculacién en los dmbitos
regional, nacional e

internacional., Estudios y Redes Nacional
Apoyar lo elaborocion de estudios y propuestas de solucion sobre la base de andlisls estadisticos,
documentales y comparativos relacionades con las funciones de la Direccidn General de Asunitos Juridicos,
asi como promover el buen funcionamiento de los redes naclonales con base en los Lineamientos para la
creacidn de redes de colaboracion, comisiones ¥ grupos de trabafo nacionales de o ANUIES.

Alineacion de los proyectos de trabajo con lo Procesos Estratégicos
N e E e Al & Vincular a las instituciones asociadas con diversos sectores y con org en el ambito |
Ja vinculacién en los 4mbitos  [LGEHEHEIES
regional, nacional e Fortalecer la internacionalizacién integral de las instituch de educacidn superior mexicanas

L
internacional.

Contribuir @ la mejora de la calidad de la educacidn superior mediante la inclusidn de una dimensidn
global e intercultural, en los fines, funciones y estructuras de las instituciones de educacion superior.

9. Generar conocimienta sobre el sistema de educacion superior y aplicarlo para su desarrollo.
ANUIES

Estudio del abandono en Educacidn Superior a ia de los impact: jonados por la O
Pandemia por COVID-19
Decumentar la magnitud, las causas v el impacte del abandano de estudiantesde educacion superiora
consecuencia directa o indirecta de lo pandemio provacada par el COVID-19, con el fin de proponer paliticos
publicas educativas que puedan implementarse por las gobi federales, les y municipales, asi

Ill. Generar y aplicar como de las propuestas de accion gue podrian implementar las Instituciones de Educacidn Superior, para
[t TG CICR G RO atendera la pablacidn que ya ha abandonado sus estudias o que se encuentra en riesge de hacerla.

fortalecer el sistema de Identificacién de el " ptuales y operati para el disefio del Sistema Nacional de O
educacitn superior. Evaluacién y Acreditacién

Mejorar la colidad de la educacion superior en México, mediante fa construccidn de una nueva propuesta
de evaluacion y acreditacion.

Propuesta de un modelo de calidad ¢ do en el desarrollo de competencias profesionales y
habilidades sociales

Mejorar la colidad de lo educacion superior en México, medionte la construccion de un nuevo marco de
aseguramiento de la calldad en ung concepeidn amplia.




Alineacion de los proyectos de trabajo con lo Procesos Estratégicos

Elaboracién del Anuario Estadistico 2020

Elaborar el Anuario Estodistico 2020 que incluya lo informocion técnicamente disponible y consolidada de los
formatos de educaeidn superior de los Farmatos 911, gue al misme tlempa responda a las necesidades de
desogregocion, cruce de variables y generacidn de reportes, solicitadas por usuarios, estudiantes,
investigadores j tamadores de declslones, asi coma meforar su funcionalidad respects a la versidn de 2019.

ANUIES

Andlisis del financiamiento a las instituci plblicas de educacién superior

Analizar, explicar y dar o conocer las necesidodes presupuestales de fos IPES ante la SER. la Secretaria de
Ill. Generar y aplicar Hacienda y las Comisiones de Educacidn y de Presupuesta y Cuenta Publica de la H. Cdmara de

[N TGRS E R SO Diputodas, durante los distintes etapas de elaboracion del Presupuesto de Egresos de lo Federacion 2022

fortalecer el sistema de carrespondiente a Educacion Superior, para gestionar los recursas presupuestales necesarios y lograr que

educacidn superior. las IPES asociodas y no esociadas a la ANUIES se fortalezcan y cumplan de manera oportuna con sus

funciones sustantivas.

10. Contribuir al disefio y concertacién de politicas, modelos, programas y proyectos en beneficio de la
educacidn superior y de la solucidn de problemas regionales y nacionales.

Consulta e identificacidn de la contribucidn de las IES al cumplimiento de los Objetives de Desarrolle
Sostenible, al desarrollo local y regional

Pramauver gue en el morco de la responsabilidad soclal, los acclones cotidlanas de las instituclones de
educocion superfor mexiconas, de manera delfberada, se lleven a cabe buscande un impacto mensurable en
favorde su entarnae local y de los Obfetivas de Desarrallo Sostenible.

Alineacion de los proyectos de trabajo con lo Procesos Estratégicos

11. Gestionar y adm rar los r ios para llevar a cabo sus funciones.

F I y Seguimiento del Programa Anual de Trabajo de la Secretaria General Ejecutiva

Estoblecer los mecanismos efectivos para la implementacion y sequimiento del progroma anual de

trabajo, que contribuyo al fortalecimiento de los instituciones de educacion superior asociadas v la

gestian de lo SGE.

ANUIES

Gestidn, administracion y optimizacion del recurso humano en la SGE

Atender las necesidades organizacionales de la 5GE, brindando las bases parg el desarrollo v ejecucidn de

WAL= g R LR EL I (s funciones, responsabilidades v actividades de su personal, a traves de la racionalidad, transparencia
de |a Secretaria General v eficiencia de los recursos presupuestales, siempre enfocadas a lograr lo sefialado en los Objetivos
Ejecutiva para mejorar su Estratégicos del PDI 2030y la Agenda SEP-ANUIES para el Desarrollo de la Fducacion Superior.

efectividad.
MNor Jod y gestién adm —

Brindar un servicio dptime, a todas los dreas de o 5GE, en cuanto @ normativided, informacion, control y
aplicacién de los recursas financieras para el buen desarrollo de cada una de los proyectos y metas
programados.

Programa anual de prestaciones de servicio, adquisiciones y mantenimiento integral de las
instalaciones de la SGE

Aspgurar lo prestacion eportuno y eficar de los servicios de apoye, adguisiclones y mantenimiento, o fin
de que el personal desarrofle sus funciones con las mejores condiclones en las instalaciones, apapanda o
reduceidn de costos con apego a las medidas de discipiing y ousteridad presupuestal de lo Asoclacian.

@






