3
Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la
Sesion Ordinaria 1.2022.



ACTA DE LA SESION ORDINARIA 1.2022 DEL CONSEJO NACIONAL DE LA ASOCIACION NACIONAL DE
UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA, A.C.
(ANUIES), EFECTUADA EN MODALIDAD MIXTA*, EN EL CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO DE
LA ANUIES, EL 10 DE MARZO DE 2022.

Se encuentran presentes los miembros del Consejo Nacional el dia y hora sefialados en la convocatoria de fecha
14 de febrero de 2022.

Fungi6 como Presidenta de la Sesion, la Dra. Rosa Maria Torres Hernandez, Rectora de la Universidad
Pedagogica Nacional.

La Presidenta en turno dio la bienvenida al nuevo integrante del Consejo Nacional: Dr. Jesus Villalobos Jién,
Rector de la Universidad Auténoma de Chihuahua y Presidente del Consejo Regional Noroeste.

Para dar inicio, la Presidenta dio constancia de la presencia total de los titulares y representantes de las
instituciones que integran el Consejo Nacional, asi como del Secretario General Ejecutivo, por lo que verificada
la existencia del quorum, declaré instalada la Sesion Ordinaria 1.2022 del Consejo Nacional con sede en el Centro
de Innovacion y Desarrollo de la ANUIES y propuso tomar el siguiente:

ACUERDO

22.1.1. Se verifica el quorum y se da por instalada la Sesién Ordinaria 1.2022 del Consejo Nacional, con
la presencia de la totalidad de los titulares y representantes de las instituciones que integran este
o6rgano colegiado.

Para el desahogo del segundo punto consistente en la Aprobacion del Orden del Dia, la Presidenta sefialo
que la Secretaria General Ejecutiva solicito cambiar en el punto 11 el vocablo ratificaciéon por aprobacion e
incluir en el punto 13 el Informe de la Red Nacional de Generacién de Recursos para la Educacion Superior,
con lo cual quedaria integrado de la manera siguiente:

ORDEN DEL DiA

Lista de asistencia y verificacion del quorum.

Aprobacion del Orden del Dia.

Lectura y aprobacién, en su caso, del acta de la Sesidn Ordinaria 4.2021.

Presentacion de los Informes 2021 y Programas de trabajo 2022 de los Consejos Regionales.

Presentacion del Informe de actividades 2021 de la Secretaria General Ejecutiva.

Presentacién del Informe del ejercicio presupuestal 2021 de la Secretaria General Ejecutiva.

Presentacion y aprobacion, en su caso, de los Estados financieros 2021 de la Secretaria General

Ejecutiva, dictaminados por el Auditor Externo.

8. Presentaciony aprobacion, en su caso, del Proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos 2022
de la Secretaria General Ejecutiva.

9. Presentacion del documento: Reflexiones sobre los retos para la educacion superior y analisis del
deterioro del presupuesto federal.

10. Presentacion del desarrollo de la Vacuna Quivax 17.4 de la Universidad Autonoma de Querétaro.

11. Presentacion y aprobacion, en su caso, de la propuesta para determinar las cuotas ordinarias de las
instituciones asociadas en 2022.

12. Presentacion y aprobacidn, en su caso, de las Convocatorias del Premio ANUIES 2022.
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*Modalidad mixta se refiere al desarrollo de la sesidn, en la que una cantidad de integrantes del érgano colegiado participa
via plataforma informatica y otra acude a las instalaciones de la institucion sede.



13. Presentacion de los Proyectos prioritarios 2022 de las Redes Nacionales de la ANUIES:
e Red Nacional de Instituciones de Educaciéon Superior. Caminos para la Igualdad de Género
(RENIES Igualdad).
o  Red Nacional de Educacién Media Superior (RNEMS).
e Red Nacional para el Monitoreo de Reservas de Agua en México (REDMORA).
¢ Red Nacional de Generacién de Recursos para la Educacién Superior.
14. Asuntos generales.

Al no existir observaciones, los integrantes del Consejo Nacional tomaron el siguiente:
ACUERDO

21.1.2. Se aprueba, el Orden del Dia en los términos propuestos en la convocatoria de fecha 14 de
febrero de 2022, con el cambio del vocablo ratificacion por aprobacion en el punto 11 y la inclusion en
el punto 13 del informe de la Red Nacional de Generacion de Recursos para la Educacién Superior.

Al atender el tercer punto del Orden del Dia, correspondiente a la Lectura y aprobacién, en su caso, del Acta
de la Sesion Ordinaria 4.2021 realizada el 11 de noviembre de 2021 en modalidad mixta con sede en la
Universidad Auténoma de Baja California, la Presidenta solicitd a los asistentes omitir su lectura debido a su
envio anticipado y, en caso de que hubiera observaciones, pidié fueran manifestadas.

Al no existir comentario alguno, la Presidenta invitd a los asistentes a tomar el siguiente:
ACUERDO

22.1.3. Se aprueba el Acta de la Sesion Ordinaria 4.2021 del Consejo Nacional, realizada en
modalidad mixta con sede en la Universidad Autonoma de Baja California, el 11 de noviembre de
2021.

Para atender el cuarto punto del Orden del Dia referido a la Presentacion de los Informes 2021 y
Programas de trabajo 2022 de los Consejos Regionales, la Presidenta cedio la palabra al Secretario
General Ejecutivo.

El Mtro. Jaime Valls Esponda propuso dar por recibidos los informes 2021, puesto que fueron enviados con
antelacioén para su consulta a través del micrositio de 6rganos colegiados y solicitd a los Presidentes de los
Consejos Regionales hacer una breve presentacion de sus programas de trabajo para elafio en curso, segun el
orden siguiente:

Dr. Jesus Villalobos Jion, Presidente del Consejo Regional Noroeste.

Dr. David Garza Salazar, Presidente del Consejo Regional Noreste.

Dr. en C. Francisco Javier Avelar Gonzalez, Presidente del Consejo Regional Centro-Occidente.
Dra. Rosa Maria Torres Hernandez, Presidenta del Consejo Regional del Area Metropolitana.

Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Presidente del Consejo Regional Centro-Sur.

Dr. Carlos Faustino Natarén Nandayapa, Presidente del Consejo Regional Sur- Sureste

El Dr. Jesus Villalobos Jion, Presidente del Consejo Regional Noroeste, explicd que el Plan anual de trabajo
2022 se caracteriza por hacer un planteamiento estratégico que propone varias acciones, entre las que
destacan: un diagnéstico de fortalezas y areas de oportunidad, alineacion a la Ley General de Educacion
Superior, responsabilidad social universitaria, flexibilidad de las estructuras administrativas, colaboracion e
intercambio académico y vinculacion social. Dijo también que las redes de colaboracién sesionaran con caracter



de ordinario, al menos dos veces al afio con el fin de asegurar el mejoramiento de las funciones sustantivas y
adjetivas. En cuanto a la difusién del quehacer de la regidn, anunci6 que la Revista Confluencia Noroeste en
2022 continuara con la edicion electronica.

El Dr. David Garza Salazar, Presidente del Consejo Regional Noreste, present6 el Plan de trabajo 2022, el
cual esta alineado a tres grandes ejes: 1) Conservar lo alcanzado, es decir, mantener la institucionalidad y la
actividad constante de las redes, 2) Diversificarse a través de generar cooperacion regional en nuevas tematicas
que se sumen a las que ya estan siendo cubiertas y provocar sinergias, 3) Fortalecer la comunicacién mediante
la creacién de procesos de comunicacion que impulsen el sentido de pertenencia y cohesion.

El Dr. Alejandro Garcia Macias, Secretario Técnico del Consejo Regional Centro-Occidente, expuso el
programa de trabajo 2022 en representacion del Dr. Francisco Javier Avelar Gonzalez y sefiald como una de
las actividades mas importantes el conjunto de acciones organizadas por las 13 redes de colaboracion
institucional y recalcé que habrd movilidad académica de colaboracion en la regiéon. También anuncié que se
llevaran a cabo al menos dos reuniones ordinarias por cada una de las 13 redes de colaboracion y la difusion
de sus acciones continuara con la edicion de la Revista Confluencia y el Boletin Semanal en todas las
plataformas de las redes sociales del Consejo Regional.

La Dra. Rosa Maria Torres Hernandez, Presidenta del Consejo Regional del Area Metropolitana, indico que
el Plan de trabajo 2021-2025 cuenta con cinco ejes, 14 estrategias y 40 metas, las cuales se encuentran
alineadas con el Programas Sectorial de Educacion, el Plan de trabajo de la ANUIES vy la Ley General de
Educacion Superior. En su exposicion explicitd los cinco ejes: 1) Transformacién de la educacion superior, 2)
Igualdad de género, 3) Cobertura con equidad, 4) Gobernanza con la participacion y vinculacion de la ANUIES
y 5) Financiamiento de la educacién superior.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Presidente del Consejo Regional Centro- Sur, menciond que el
Plan de trabajo de la regién se enfoca en tres ejes: 1) Educacion para y por los derechos humanos, 2) Equidad
de género y 3) Responsabilidad social y ambiental. Hizo un especial énfasis en el eje 2, ya que efectuaron un
levantamiento de informacién para formar un repositorio de protocolos contra la violencia de género en las
universidades de la region y los resultados no fueron nada favorecedores, por lo que propondra en la sesion
ordinaria 1.2022 del Consejo Regional revisar en el conjunto de las 54 casa de estudio, los mecanismos de
justicia en todas las instituciones de educacion superior asociadas de la region.

El Dr. Carlos Natarén Nandayapa, Presidente del Consejo Regional Sur-Sureste, menciond que el Plan de
trabajo 2022, se organizd en torno a siete politicas: 1. Ampliacion de la cobertura con calidad y equidad, 2.
Inclusién social con calidad y equidad, 3. Mejora continua de la calidad de la educacién superior, 4. Ejercicio
pleno de la Responsabilidad Social Universitaria, 5. Cooperacion y colaboracién académica, 6. Fortalecimiento
de la extension universitaria y 7. Mejor gobernanza para el desarrollo de la educacion superior.

La Presidenta agradecio6 la informaciéon compartida por el Mtro. Jaime Valls Esponda y los Presidentes de
los Consejos Regionales y solicitd a los consejeros hacer sus comentarios.

Al no existir comentarios invito a los miembros del Consejo Nacional a tomar el siguiente:

ACUERDO
22.1.4 Se dan por recibidos los Informes 2021 y Programas de trabajo 2022 de los Consejos Regionales.
Para el quinto punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion del Informe de actividades 2021

de la Secretaria General Ejecutiva, la Presidenta cedio la palabra al Mtro. Jaime Valls Esponda, Secretario
General Ejecutivo.



El Mtro. Jaime Valls Esponda menciond que con base en los Articulos Vigésimo, fraccién VIII y Trigésimo
Tercero, fraccion VII del Estatuto de la ANUIES, la Secretaria General Ejecutiva elabord su Informe de
actividades 2021, el cual fue puesto en el micrositio de la sesion para su consulta anticipada y solicito la
participacion del Mtro. José Aguirre Vazquez, Director General de Planeacion y Desarrollo de la Secretaria
General Ejecutiva.

El Mtro. José Aguirre Vazquez presentd un balance general de los avances logrados en los proyectos
que integraron el Programa Anual de Trabajo 2021, cuyos resultados fueron reportados por cada una de
las unidades responsables de la Secretaria General Ejecutiva.

Este documento atiende la estructura con la que se formuld el Programa Anual de Trabajo 2021,
organizado en torno a las siguientes funciones sustantivas establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional, Vision 2030:

1. Promover la mejora continua de los servicios que se prestan a las instituciones asociadas e
incrementar su reconocimiento social

2. Incrementar la vinculacién y el intercambio académico entre las instituciones asociadas para
incidir en el desarrollo regional y nacional

3. Contribuir a la integracion y al desarrollo del sistema de educacién superior

4. Incrementar la efectividad de la Secretaria General Ejecutiva

De la funcion 1 sefial6 que se dio cumplimiento en un 54%, de la 2 se cumplio con el 10%, en tanto que
de la 3 con el 24% y de la 4 indic6 que se atendié en un 13%; todas ellas mediante el desarrollo de un
conjunto de proyectos como los siguientes: Coordinacion de Organos Colegiados de la ANUIES, Disefio
y coordinacién de la Conferencia Internacional ANUIES 2021, Portal de estrategias de atencién docente,
Premios ANUIES 2021, Integracién y analisis de las acciones emprendidas por las IES para mitigar los
impactos académicos y de salud derivados de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19,
Fomento a la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas en las universidades publicas estatales,
Asesoria a las instituciones asociadas y representacion legal de la ANUIES, Mecanismos para el ingreso
y permanencia de las instituciones de educacion superior a la ANUIES, Encuesta Nacional COVID-19: la
comunidad estudiantil ante la emergencia sanitaria, Elaboracién del Anuario Estadistico 2020, Consulta e
identificacion de la contribucién de las IES al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Analisis del financiamiento a las instituciones publicas de educacion superior, Estudio que sustente la
creacién del Modelo y politica de financiamiento para garantizar la obligatoriedad y gratuidad de la
educacion superior, Programa de ampliacion de la oferta de educacién superior, Diagnéstico sobre la
situacion actual de la planeacion de la educacion superior en las entidades federativas y la propuesta para
la operacion y el Fortalecimiento de las Comisiones Estatales para la Planeacion de la Educacién Superior
(COEPES), entre otros.

Adicionalmente informd que la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP convocé a la ANUIES a
participar en la formulacion de proyectos para la implementacion de la Ley General de Educacién Superior,
tales como: el nuevo modelo de financiamiento de la educacién superior, el Programa de ampliacién de la
oferta de educacion superior, el diagndstico sobre planeacion de la educacion superior, la operacién de
las Comisiones Estatales para la Planeacién de la Educacion Superior, la educacion dual y el sistema de
evaluacion y acreditacion de la educacion superior. Asimismo indico que la Subsecretaria en cuestién
también invit6 a la Asociacion a formar parte el secretariado conjunto para la coordinacion y seguimiento
de acuerdos del Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacion Superior (CONACES).

La Presidenta en turno agradecio la participacion del Mtro. Jaime Valls Esponda y del Mtro. José Aguirre
Vazquez, por la informacién presentada y solicitd a los miembros de este érgano colegiado hacer sus
comentarios. Al no existir, les propuso tomar el siguiente:



ACUERDO
22.1.5. Se da por recibido el Informe de Actividades 2021 de la Secretaria General Ejecutiva.

Para el desahogo del sexto punto del Orden del Dia relativo a la Presentacion del Informe del ejercicio
presupuestal 2021 de la Secretaria General Ejecutiva, la Presidenta cedio la palabra al Mtro. Jaime Valls
Esponda, Secretario General Ejecutivo.

El Mtro. Jaime Valls Esponda sefial6 que de conformidad con lo dispuesto en el Articulo Vigésimo, fraccion
Vil del Estatuto de la ANUIES presentaba ante este 6rgano colegiado el Informe del ejercicio presupuestal 2021
de la Secretaria General Ejecutiva, por lo cual solicité anuencia para que el Lic. Fernando Ribé Varela,
Director General de Administracion de la SGE, hiciera la presentacion correspondiente.

El Lic. Fernando Ribé Varela explicé el comportamiento del gasto en 2021:

o El capitulo 1000 presentd un incremento del 9% con respecto a 2020, derivado de liquidaciones de
personal y nuevas contrataciones.

o El capitulo 2000 de Materiales y suministros presento un incremento del 55% con respecto al 2020,
producto de la actualizacién de servidores y enlaces comunicacién IP; la necesidad de adquirir
software y equipos para soportar la demanda con la actualizacion del ERP- INTELISIS vy facilitar el
trabajo en casa, reflejo de las condiciones de aislamiento derivadas de la pandemia de COVID-19.

e El capitulo 3000 de Servicios generales mostré un ahorro del 30% debido a la reduccién de gastos de
conservacion, servicios y mantenimiento por la ausencia obligada del personal de la ANUIES en las
oficinas.

e Elrenglén de Transferencia mostr6 un incremento de 62% derivado al aumento de solicitudes de apoyo
economico de los Consejos Regionales.

e El renglén de Inversion presentd un incremento del 118% producto de mejoras a las instalaciones
realizadas aprovechando la ausencia del personal, lo que generd mayor valor al patrimonio y plusvalia
en los activos de la ANUIES.

o El resultado del ejercicio permite observar un incremento del 3.46%, por debajo de la inflacion del
7.39%.

La Presidenta agradeci6 la participacion del Mtro. Jaime Valls Esponda y del Lic. Fernando Ribé Varela,
por la informacion presentada y solicitd a los miembros del Consejo Nacional hacer sus comentarios. Al no
existir, les propuso tomar el siguiente:

ACUERDO
22.1.6. Se da por recibido el Informe del ejercicio presupuestal 2021 de la Secretaria General Ejecutiva.

Para el séptimo punto del Orden del Dia referido a la Presentacion y aprobacion, en su caso, de los estados
financieros 2021 de la Secretaria General Ejecutiva, dictaminados por el Auditor Externo, la Presidenta
cedio la palabra al Secretario General Ejecutivo.

El Mtro. Jaime Valls Esponda se refirio al Articulo Vigésimo, fraccién XVI del Estatuto de la ANUIES para la
exposicion relacionada con los estados financieros de 2021 y solicitd la anuencia de los consejeros para que el
Lic. Fernando Ribé Varela, Director General de Administracién de la SGE presentara la informacién.

El Lic. Fernando Ribé Varela presentd el informe del Auditor Independiente del Despacho Milan Brito en el
que se determino:



Que los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacién financiera de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacioén Superior de la
Republica Mexicana, A.C. (ANUIES) al 31 de diciembre de 2021 y 2020, asi como sus actividades y sus
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Informacién
Financiera mexicanas (NIF).

La Presidenta agradecio la participacion del Mtro. Jaime Valls y el Lic. Fernando Ribé por la informacion
presentada y solicité a los miembros de este 6rgano colegiado hacer sus comentarios, que al no manifestarse
alguno, les propuso tomar el siguiente:

ACUERDO

22.1.7. Se aprueban los estados financieros 2021 de la Secretaria General Ejecutiva, dictaminados por
el Auditor Externo.

Para el octavo punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion y aprobacion, en su caso, del
Proyecto de Presupuesto anual de ingresos y egresos 2022 de la Secretaria General Ejecutiva, la
Presidenta solicitd al Mtro. Jaime Valls Esponda, Secretario General Ejecutivo, hacer uso de la palabra.

El Mtro. Jaime Valls Esponda cit6 los Articulos Vigésimo, fraccién VIl 'y Trigésimo Tercero, fraccidn IV, del
Estatuto de la ANUIES para la presentacién del Proyecto de Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos 2022 de
la Secretaria General Ejecutiva. Acto seguido solicité la autorizacion de los miembros del Consejo Nacional
para que el Lic. Fernando Ribé Varela, Director General de Administracién de la Secretaria General Ejecutiva
expusiera el punto.

El Lic. Fernando Ribé Varela expres6 que para 2022 se consider6 un Presupuesto ordinario mayor en 9%
respecto al ejercicio anterior, considerando que se visualiza el regreso a la “Nueva Normalidad”. En este sentido,
el subtotal de ingresos y egresos del presupuesto ordinario que se tiene proyectado es de 139,056.00 millones
de pesos y un Fondo patrimonial de 28,380.00 millones de pesos para mantener actualizadas las reservas de
la ANUIES. Enfatizé que los principales objetivos para el afio 2022 son: Control del gasto alineado a la politica
de austeridad de la Secretaria General Ejecutiva; Cumplimiento de todas las disposiciones legales a las que
esta sujeta la ANUIES como Asociacion civil sin fines de lucro, con folio de donataria; Mantener indicadores de
gestién administrativa sin observaciones de incumplimiento por parte de los entes de control y/o auditoria, y
Mantener actualizado el sistema de administracion interno, mejorando las prestaciones y controles
administrativos.

La Presidenta agradecio al Mtro. Jaime Valls y al Lic. Fernando Ribé Varela la informacién presentada y al
no existir comentarios ni observaciones por parte de los presentes, los invitd a tomar el siguiente:

ACUERDO

22.1.8. Se aprueba el Proyecto de Presupuesto anual de ingresos y egresos 2022 de la Secretaria General
Ejecutiva.

Para el noveno punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion del documento: Reflexiones
sobre los retos para la educacion superior y analisis del deterioro del presupuesto federal, |a
Presidenta en turno cedio la palabra al Mtro. Jaime Valls Esponda.

El Mtro. Jaime Valls Esponda apunt6 que en la Sesion Ordinaria 4.2021 del Consejo Nacional, se acord6

realizar un estudio sobre el financiamiento otorgado a la educacién superior en los ultimos afios, con el objetivo
de informar a los diversos actores involucrados en el desarrollo del Sistema Nacional de Educacién Superior y
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de manera especial a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a la Junta de Coordinacién Politica y a las
comisiones de presupuesto y de educacién de la Cdmara de Diputados, sobre los retos que enfrentan las
instituciones de educacidn superior publicas y la situacion que guarda el presupuesto federal, por lo que cedio
la palabra al Mtro. José Aguirre Vazquez, Director General de Planeacion y Desarrollo de la Secretaria
General Ejecutiva para exponer el documento referido.

El Mtro. José Aguirre Vazquez explicd la importancia de disponer de un documento actualizado para reiterar
la preocupacién de las instituciones de educacion superior publicas por la insuficiencia de recursos para atender
con calidad, pertinencia y equidad a un numero creciente de estudiantes. Agradecié el apoyo del Lic. Enrique
Del Val, el Mtro. Javier Mendoza y el Dr. Carlos Ivan Moreno Arrellano que revisaron el contenido de dicho
documento e hicieron valiosas aportaciones al mismo. En su exposicién destacé que en el documento se
abordan las causas del deterioro del presupuesto ordinario y extraordinario asignado a las instituciones de
educacioén superior publicas en el periodo 2015-2022, lo que permite encontrar nuevos angulos en la
argumentacién para sensibilizar a los actores que toman decisiones sobre la asignacion de los recursos publicos
y hacer nuevos planteamientos discursivos que visualicen a la educacién como una inversién y no como un
gasto.

Sefiald algunas causas que explican la reduccion real del presupuesto federal asignado a las |IES publicas en
el periodo 2015-2022.

o Elvalor del deflactor del PIB, estimado en los Criterios Generales de Politica Econémica que la SHCP
ha resultado inferior al valor real observado después del ejercicio fiscal respectivo, es decir el “0% de
crecimiento real” no ha sido real.

o Elpresupuesto aprobado cada afio no ha sido proporcional al crecimiento de la matricula, la expansion
territorial de los servicios educativos, ni ha sido consecuente con el incremento de la plantilla
académica y administrativa.

o ElPresupuesto que se aprueba para diversas instituciones publicas de educacién superior no incluye
recursos para atender la politica salarial, situacién que provoca todos los afios inestabilidad en las
finanzas y un alto nivel de incertidumbre.

e Existe una cuarta causa no generalizada y no estructural provocada por el incumplimiento de los
convenios de apoyo financiero por parte de los gobiernos estatales. En algunos casos, los congresos
locales aprueban presupuestos menores al monto establecido en los mismos convenios.

Finalmente dijo que en el periodo 2015-2021, diversos programas sufrieron fuertes recortes presupuestales
hasta extinguirse casi en su totalidad como el Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior, el
Fortalecimiento de la Calidad Educativa, el Programa para el Desarrollo Profesional Docente, el Programa de
Carrera Docente (Universidades Publicas Estatales), el Programa de Expansion en la Oferta Educativa en
Educacion Media Superior y Superior, los Apoyos para la atencién a problemas estructurales de las UPES y el
Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa.

La Presidenta en turno agradecio la participacion del Mtro. Jaime Valls Esponda y del Mtro. José Aguirre
Vazquez, por la informacion presentada y solicitd a los miembros de este érgano colegiado hacer sus
comentarios.

El Dr. Enrique Fernandez Fassnacht, Director General del Tecnoldgico Nacional de México, menciond que es
importante revisar las desigualdades en el subsidio que reciben las instituciones de educacién superior en
funcién de su modelo educativo para no seguir con los problemas estructurales.

El Lic. Enrique Del Val Blanco, representante de la UNAM, recalcd la importancia de tener la reunion con el
Secretario de Hacienda y Crédito Publico y el Secretario de Gobernacién para proponer los cambios en la
politica del presupuesto federal a la educacion superior.



El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano, representante de la Universidad de Guadalajara, reconocié el trabajo de
la ANUIES para generar un documento que presenta una propuesta contundente y se concibe como un
documento de caracter politico porque resalta el sentido de la urgencia presupuestal, al mismo tiempo que
plantea una necesidad de transformacién e innovacién en la educacion superior. Reiteré el apoyo de la
Universidad de Guadalajara a la propuesta y a las negociaciones con el Secretario de Gobernacion y el
Secretario de Hacienda y Crédito Publico.

La Presidenta agradeci las participaciones y al no existir mas comentarios, los invité a tomar el siguiente:
ACUERDO

22.1.9. Se da por recibido el documento Reflexiones sobre los retos para la educacién superior y anélisis
del deterioro del presupuesto federal y se solicita a la Secretaria General Ejecutiva de la Asociacion
que, preferentemente en coordinacion con la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP, realice la
gestion necesaria para exponerlo ante la Secretaria de Gobernacion y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, asi como a la Junta de Coordinacion Politica y las Comisiones de Presupuesto y Cuenta
Publica, y de Educacion de la Camara de Diputados.

Para el décimo punto del Orden del Dia referido a la Presentacion del desarrollo de la Vacuna Quivax 17.4
de la Universidad Auténoma de Querétaro, la Presidenta cedid la palabra al Mtro. Jaime Valls Esponda,
Secretario General Ejecutivo.

El Mtro. Jaime Valls Esponda menciond que el equipo de investigacion perteneciente al Laboratorio de
Inmunologia y Vacunas de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Autbnoma de Querétaro,
coordinado por el Dr. Juan Joel Mosqueda Gualito, esta realizando el desarrollo de una vacuna contra el
COVID-19, por lo que solicito la intervencion de Dra. Margarita Teresa de Jesus Garcia Gasca, Rectora de
esta casa de estudios para compartir informacion.

La Dra. Margarita Teresa de Jesus Garcia Gasca comentd que esta investigacion, iniciada en 2020, ha
desarrollado pruebas para deteccion del virus y anticuerpos. Sefiald que se aplicaron casi 4000 pruebas
gratuitas en el primer periodo de la pandemia. Sefialé que obtuvieron fondos econdmicos de la Cancilleria
mexicana pero no asi del CONACyT. Agradecio a la sociedad civil que los ha apoyado con sus donativos y en
este momento estan en colaboracion con la industria farmacéutica. Acto seguido dio la palabra al Dr. Juan
Joel Mosqueda Gualito, lider del proyecto, quien explico que no hay vacunas contra el COVID-19 producidas
en México, entonces su compra depende de las compafiias transnacionales. Dijo que a nivel mundial se
pronosticaba que la demanda iba a ser tan grande que el nimero de dosis no iba a ser suficiente para todos
los paises, por esta razon su equipo y otros grupos de investigadores mexicanos decidieron emprender
proyectos para desarrollar vacunas.

En cuanto al desarrollo de la vacuna menciond que han evaluado la seguridad de la inmunogenicidad en
distintos animales como cabras, ovejas, conejos y cerdos y la eficacia de la vacuna en células humanas,
demostrando que estos sueros neutralizan la invasion del virus en porcentajes similares a los sueros de las
personas recuperadas de la enfermedad. Indicé que cuando empezaron a salir las variantes del virus, se
demostrod que la vacuna Quivax 17.4 genera anticuerpos que neutralizan la cepa Wuhan, original de China, Alfa
del Reino Unido, Beta de Sudafrica, Gama de Japén y Delta de la India pero que no ha sido probada con la
variante Omicron porque no habia contagios en el pais en ese momento.

La Presidenta agradecié al Mtro. Jaime Valls, a la Dra. Margarita Teresa de Jesus Garcia Gasca y al
Dr. Juan Joel Mosqueda Gualito por la informacién presentada. Al no existir comentarios ni observaciones
por parte de los presentes, los invitd a tomar el siguiente:



ACUERDO

22.1.10. Se da por recibida la Presentacion del desarrollo de la Vacuna Quivax 17.4 de la Universidad
Autonoma de Querétaro.

Para el décimo primer punto del Orden del dia relativo a la Presentacién y aprobacion, en su caso, de la
propuesta para determinar las cuotas ordinarias de las instituciones asociadas en 2022, la
Presidenta solicitd la intervencidn del Secretario General Ejecutivo.

El Mtro. Jaime Valls Esponda dijo que hace un afio la Secretaria General Ejecutiva hizo un planteamiento
al Consejo Nacional consistente en que las cuotas se mantuvieran igual que en el afio 2020, con el fin de apoyar
a las instituciones asociadas debido a la contingencia sanitaria y afiadié que para continuar enfrentando esta
compleja coyuntura y en solidaridad con las casas de estudio afiliadas, el Mtro. José Aguirre Vazquez, Director
General de Planeacién y Desarrollo de la SGE, presentaria una propuesta.

En su intervencion, el Mtro. José Aguirre Vazquez explico que si se aplicara la férmula como se establece en
los acuerdos de los 6rganos colegiados y el Estatuto, en el afio en curso el incremento a la Unidad de Medida
y Actualizacion (UMA) seria del 7.36%, mas un porcentaje fijo del 2%, lo cual daria un 9.36% total de incremento,
lo que afectaria las finanzas de las instituciones en esta etapa de austeridad, por lo que la Secretaria General
Ejecutiva propone que:

Para el célculo de las cuotas 2022, se mantenga el valor de la cuota base, cuota por votos por cobertura
académica y la cuota por matricula, igual a las aplicadas en 2020 y sélo actualizar la cuota anual mediante los
factores de matricula y nimero de votos por cobertura académica para cada institucion.

Con esa medida la ANUIES recibira recursos en 2022 de solo 4.4% superiores al afio pasado, en lugar del
18.8% que seria el incremento si se aplica la formula actual, por lo que este afio la ANUIES recibira recursos
por debajo de la inflacion en beneficio de las instituciones asociadas.

La Presidenta agradecié la intervencién del Mtro. Jaime Valls Esponda y del Mtro. José Aguirre Vazquez
por la propuesta presentada y cedié la palabra a quienes la solicitaron:

El Lic. Enrique Del Val Blanco, representante de la UNAM, pregunt si la cuota tendria un incremento del 3%.
El Mtro. José Aguirre Vazquez aclaré que la propuesta es que los factores que determinan el incremento
queden congelados como en 2020, lo que significa que el incremento para cada institucion dependeria
solamente de la variacion de la matricula y del incremento en la cobertura académica (nimero de estudiantes
inscritos y el nimero de programas educativos que se ofertan en cada campo de formacion académica).

Al no haber mas comentarios ni objeciones, propuso a los miembros del Consejo Nacional tomar el siguiente:

ACUERDO

22.1.11. Se aprueba la propuesta presentada por la Secretaria General Ejecutiva para determinar
las cuotas ordinarias de las instituciones asociadas en 2022.

Al atender el décimo segundo punto del Orden del Dia, relativo a la Presentacién y aprobacion, en su
caso, de las Convocatorias del Premio ANUIES 2022, la Presidenta solicitd la intervencién del Mtro.
Jaime Valls Esponda, Secretario General Ejecutivo.



El Mtro. Jaime Valls Esponda informé que las convocatorias del Premio ANUIES 2022 en sus diferentes
categorias estaban listas para su emision en el presente afio y estarian disponibles, en caso de contar con la
aprobacién de este 6rgano colegiado, a partir del viernes 11 de marzo, en el sitio electronico y redes sociales
de la ANUIES, cerrandose el domingo 5 de junio. Agradecio a los presidentes y a la presidenta de los Consejos
Regionales impulsar la difusion del premio a través de los medios de comunicacién a su alcance, especialmente
la Convocatoria Innovacion en la Practica Docente, la cual es una categoria de caracter regional.

La Presidenta agradecio la participacion del Mtro. Jaime Valls Esponda y propuso a los miembros del
Consejo Nacional tomar el siguiente:

ACUERDO
22.1.12. Se aprueban las convocatorias del Premio ANUIES 2022 en las categorias siguientes:

Trayectoria profesional y contribucion al desarrollo de la educacion superior.
Tesis de doctorado sobre educacion superior.

Tesis de maestria sobre educacion superior.

Innovacion en la practica docente.

Para el desahogo del décimo tercer punto del Orden del dia relativo a la Presentacién de los Proyectos
prioritarios 2022 de las Redes Nacionales de la ANUIES, la Presidenta cedidla palabra al Secretario
General Ejecutivo.

El Mtro. Jaime Valls Esponda menciond que el Consejo Nacional aprobd en sesiones anteriores, la
conformacion de redes nacionales. Desde entonces esas redes trabajan temas de gran importancia para el pais
y cedio la palabra a los coordinadores, a fin de realizar la presentacion correspondiente:.

La Dra. Beatriz Eugenia Rodriguez Pérez, Coordinadora de la Red Nacional de Instituciones de Educacion
Superior. Caminos para la Igualdad de Género (RENIES Igualdad), explico que la red se planted la realizacion
de una agenda de minimos en la cual esté previsto establecer una politica de compromiso con la igualdad de
género. De la misma manera se tiene acordado que toda institucion debe tener lineamientos orientados para
asumir este compromiso, asi como contar con una instancia para la igualdad, con recursos materiales y
humanos suficientes. También comentd que hacer un diagnéstico sobre la condicion de igualdad entre hombres
y mujeres, mismo que sera un insumo para elaborar el Plan de Igualdad Universitario, elaborar un protocolo
para prevenir, atender y sancionar las violencias de género y asumir el Pronunciamiento Cero Tolerancia a la
violencia de género y contar con un presupuesto irreductible via asignacion institucional y a través del
presupuesto etiquetado que esta llegando a través de acuerdos del Congreso de la Union por la Subsecretaria
de Educacién Superior son otros elementos basicos de la agenda de la red.

Adicion6 que se tiene proyectado trabajar en tres directrices: 1) El disefio de una propuesta metodolégica para
el periodo 2022-2024 que enfatizara la armonizacion normativa con criterios del estandar de derechos en los
instrumentos y politicas, y con criterios de transversalidad a nivel de las poblaciones. 2) Se trabajara en un
Modelo de igualdad de género en las IES, certificado por la ANUIES, la SEP y el INMUJERES y 3) Presentar
lineamientos susceptibles de adaptarse y adoptarse a la diversidad de las instituciones de educacion superior.
Por ultimo sefalé que se cuenta un documento preliminar para trabajarlo conjuntamente con la Direccion
General de Asuntos Juridicos y solicité a la Secretaria General Ejecutiva impulsar la creacion de redes en las
regiones noroeste y noreste.

El Mtro. Ernesto Herrera Cardenas, en representacion del Mtro. César Antonio Barba Delgadillo,
Coordinador Nacional de la Red Nacional de Educacion Media Superior, menciond las lineas de trabajo en las
cuales continuarén trabajando, entre ellas, la formacion docente, la participacion y la interlocucion con la
Subsecretaria de Educacion Media Superior, en torno a la posibilidad de opinar sobre la definicion del marco
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curricular comun para la educacién media superior, asi como los distintos ambitos de colaboracion que se
puedan establecer al interior de la propia red.

El Dr. Raul Francisco Pineda Lépez, Coordinador de la Red Nacional para el Monitoreo de Reservas de Agua
en México, menciond que se esta trabajando en el proyecto Ecohidrologia para la sustentabilidad y gobernanza
del agua y cuencas para el bien comun, cuyo objetivo es proporcionar informacién continua, segura, oportuna
y transparente relacionada con procesos estratégicos relacionados con la toma de decisiones para el buen
manejo del agua. Coment6 que en el corto plazo se han desarrollado nuevas disciplinas como la ecohidrologia,
la sociohidrologia y el manejo integrado de cuencas en una perspectiva socio ambiental, lo cual va a abrir toda
una serie de formacion de procesos. Al finalizar su intervencién, solicité a la ANUIES atencién eficaz para la
firma de convenios, apoyo para el trabajo de campo de investigadores y de alumnos, el desarrollo de grupos
de difusion en las redes universitarias, el desarrollo de grupos de posgrado y vinculacién con gobiernos y
organizaciones.

El Dr. German Campos Valle, Coordinador de la Red Nacional de Generacion de Recursos para la Educacion
Superior, sefiald que se tienen previstas las siguientes acciones para 2022: Compartir permanentemente
mejores préacticas y facilitar el contacto directo con los expertos; Dialogar con la Direccion General de Sorteos
de la SEGOB para propiciar el debido apoyo a los sorteos universitarios; Analizar la viabilidad de efectuar el
Primer Foro Internacional de Empresas Universitarias; Difundir el Tablero de Invenciones para la promocion de
patentes universitarias como fuente de ingresos; Impartir el diplomado en Procuracion de Fondos en linea;
Difundir y capacitar en recaudacion de fondos; Orientar para el aprovechamiento de paquetes de IP, Analizar
los efectos de la eliminacion de la deducibilidad de los donativos de las personas fisicas para la educacion y
Organizar el Primer Seminario en Consultoria.

Reconocié el apoyo que tuvieron del Consejo Nacional de la ANUES al hacer el sefialamiento en la Ley en la
que se quité la deducibilidad a los impuestos de las personas fisicas para la educacion, por lo que agradecié al
Secretario General Ejecutivo de la ANUIES el envio de una comunicacion muy puntual al Presidente de la
Camara de Diputados y a la Presidenta de la Mesa Directiva de la Camara de Senadores, haciendo el
sefialamiento mencionado y buscando fortalecer el apoyo de la sociedad a las instituciones de educacién con
sus donativos. Asimismo destacd la participacion de la red en la elaboracién de la Ley General de Educacion
Superior que considera que las instituciones de educacion superior puedan llevar a cabo programas y acciones
para incrementar sus recursos, asi como ampliar y diversificar sus fuentes de financiamiento.

La Presidenta agradecié la participacion del Mtro. Jaime Valls Esponda y de los coordinadores de las
redes nacionales de la ANUIES. Al no existircomentarios pidi¢ a los miembros de este érgano colegiado tomar
el siguiente:

ACUERDO

22.1.13. Se da por recibida la Presentacion de los Proyectos prioritarios 2022 de las Redes Nacionales
de la ANUIES.

Para el Ultimo punto del Orden del Dia correspondiente a los Asuntos generales, la Presidenta cedio el uso de
la palabra a los participantes siguientes:

- La Dra. Carmen Rodriguez Armenta, Directora de Educacion Superior Universitaria e Intercultural de la SEP,
hizo la presentacion del Informe de los resultados de la Encuesta Nacional COVID-19. La comunidad Estudiantil
ante la Emergencia Sanitaria. Mencion6 que el periodo de aplicacion de la encuesta fue del 20 de octubre al 29
de noviembre y estuvo dirigida a estudiantes.
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De las cifras presentadas, destacé que se obtuvieron 273,177 respuestas (46.2% de lo programado), que
corresponden a 485 instituciones de educacion superior. Entre los principales hallazgos encontrados se detect6
que sblo el 25% de los estudiantes de las instituciones de educacién superior publicas conté con una beca
federal, mientras que el 64% de los alumnos de las universidades particulares menciond tener apoyo de una
beca para la reduccién de su colegiatura. Respecto al tema de la economia familiar el 55% respondié que
empeor6 y el 15% mencion6 que el problema econémico se origind principalmente por el fallecimiento de
familiares a causa del COVID-19. De las condiciones para estudiar en casa, el 43.2% opin6é que estan en
condiciones medianamente adecuadas y en el caso de los estudiantes de las universidades interculturales, el
22.3 % vive en condiciones de hacinamiento. Por otro lado, el 46% de los estudiantes afirmoé que utilizan las
computadoras portatiles para conectarse a las clases a distancia y quienes no cuentan con Internet en casa el
43% utiliza el teléfono celular. De su situacion académica, el 50% de los alumnos mencion6 que empeord
durante la pandemia. En cuanto a la salud emocional, el 63% presenta sintomas de estrés y el 24% requiere
un apoyo profesional.

- El Mtro. José Aguirre Vazquez, Director General de Planeacion y Desarrollo de la SGE, agradecio a la
Directora de Educacion Superior Universitaria e Intercultural de la SEP y a su equipo de trabajo la oportunidad
de colaborar conjuntamente en la Encuesta Nacional COVID-19. La comunidad Estudiantil ante la Emergencia
Sanitaria y menciond 6 conclusiones y recomendaciones: 1) Priorizar el interés superior de los estudiantes
mexicanos en el acceso, permanencia y el egreso oportuno de la educacién superior, 2) Los resultados de este
reporte deben interpretarse desde los contextos de cada de las instituciones de educacion superior, 3)
Profundizar en la medicion del impacto de la pandemia en la poblacion en desventaja socioecondmica, 4) Las
instituciones participantes deberan recibir la base de datos y tomar las medidas que resulten pertinentes, 5) Las
instituciones de educacién superior que quieran aplicar la encuesta de manera universal, pueden solicitarlo
formalmente y 6) Evaluar y atender el rezago educativo provocado por el confinamiento.

- La Mtra. Brenda Galaviz Aragén, Directora de Cooperacion Internacional, presenté informacién de la Cumbre
de Rectores México-Corea del Sur y comentd que el Consejo Coreano de Educacidn Universitaria convoca a
las instituciones de educacion superior mexicanas a participar en la Primera Cumbre de Rectores México-Corea
del Sur, que se celebrara del 29 de junio al 1 de julio de 2022, en la Universidad de Yonsei, ubicada en Séul.
Anuncié que debido a las restricciones de aforo para actividades presenciales en aquel pais, la delegacion
mexicana estara limitada a 20 rectoras y rectores. Informé que al dia siguiente de esta sesion, se enviara un
oficio a los titulares de las instituciones afiliadas mediante el cual se les solicitara confirmar su participacién en
la cumbre y enunciar los ejes tematicos de mayor interés para su institucion, con la atenta solicitud de recibir
su realimentacion a més tardar el jueves 17 de marzo.

- EI Mtro. Alfredo Martinez de la Torre, Director General de la Fundacién Educacion Superior Empresa, expuso
el informe de avances del curso de servicio social comunitario ANUIES-FESE-Santander universidades-SEP.
Explic que el avance que guarda al 1 de marzo el curso es que hay 48 instituciones participando, 21 son
publicas, ocho particulares y 19 de indole tecnoldgico, por lo que solicitd el apoyo a los Presidentes de los
Consejos Regionales para que difundan el curso, asi como a los consejos especiales: CUPIA, CITIA y CUPRIA.
De igual manera extendio la invitacién para participar mediante el envio de sus solicitudes al correo a
serviciosocial@fese.mx, con los datos de la institucion y de la persona de contacto para asignarle un asesor
que estara en comunicacion en las siguientes 24 horas.

- El Mtro. Jaime Valls Esponda, Secretario General Ejecutivo, mencion6 que en el mes de enero la Secretaria
General Ejecutiva recibi6 solicitudes de ingreso a la ANUIES, las cuales fueron analizadas por la Direccion
General de Asuntos Juridicos y se emitieron los dictamenes correspondientes que fueron turnados a las
Presidencias de los Consejos Regionales, a efecto de que se lleve a cabo la evaluacién académica en esos
érganos colegiados.
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Para finalizar, la Dra. Rosa Maria Torres Hernandez, Rectora de la Universidad Pedagégica Nacional,
Presidenta en turno, agradecio la asistencia y participacion de los miembros de este érgano colegiado y dijo
que una vez tratados todos los puntos del Orden del Dia, daba por concluida la Sesién Ordinaria 1.2022 del
Consejo Nacional a las 14:51 horas del 10 de marzo de 2022.

DRA. ROSA MARIA TORRES HERNANDEZ MTRO. JAIME VALLS ESPONDA
Rectora de la Universidad Pedagégica Nacional Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Presidenta Secretario
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