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Presentacion

El préoximo 25 de marzo nuestra Asociacion cumplira 73 afios de vida, a lo largo de los cuales ha
refrendado su compromiso para trabajar permanentemente al servicio y fortalecimiento de la
educacién superior. Actualmente, integra a las 211 instituciones de educacidon superior mas
reconocidas por la sociedad, las cuales atienden a casi 60% de la matricula nacional y generan el
90% de la investigacidn cientifica que se realiza en el pais.

Gracias al prestigio individual y colectivo de las instituciones que la conforman, la ANUIES goza de
amplio reconocimiento social y de una gran capacidad de interlocucidn con actores nacionales e
internacionales.

Sin embargo, los vertiginosos cambios en el entorno nacional e internacional, nos obligan a
reflexionar sobre los nuevos retos que enfrentan las instituciones de educacidn superior y como
nuestra organizacion debera fortalecerse para incrementar su capacidad de respuesta a los nuevos
desafios.

En este contexto, da inicio una nueva etapa del desarrollo de la ANUIES, en el que habremos de
continuar trabajando arduamente en estrecha coordinacion con las autoridades educativas
federales y estatales para disefiar y poner en operacion los proyectos para implementar la Ley
General de Educacion Superior, de la cual emana una nueva generacion de politicas publicas que
estan incidiendo en la construccidon de un verdadero sistema nacional de educacién superior, en
donde prevalezca la colaboracidn y la complementariedad de los subsistemas, la mejora continua
integral de las instituciones educativas, favoreciendo la formacién y la movilidad de los estudiantes
y del personal docente.

En paralelo, nos esforzaremos por mejorar los procesos de facilitacion del trabajo de los diversos
drganos colegiados, los cuales constituyen la estructura de gobernanza distribuida de nuestra
Asociacion.

En el marco de estas nuevas circunstancias, y en atencién a lo dispuesto en el Articulo Trigésimo
Tercero, fraccion IV del Estatuto de nuestra Asociacion, someto a la consideracién del Consejo
Nacional el Programa Anual de Trabajo 2023 que incluye proyectos que por su naturaleza deben
continuar de manera multianual, entre ellos, la elaboracidn del Anuario Estadistico, la Coordinacion
del trabajo de los Organos Colegiados y la Organizacién de la Conferencia Internacional ANUIES
2023. Adicionalmente, se incluyen proyectos emergentes, por ejemplo: la implementacion del
Programa Nacional de Educacién Superior 2023-2024 a través de las COEPES, la colaboracién en el
desarrollo del Programa de Ampliacion de la oferta de educacién superior y el desarrollo de una
herramienta para el analisis de escenarios de ampliacidn de la cobertura en la educacion superior
en las entidades federativas. Con seguridad, este conjunto inicial de proyectos se ampliara en el
transcurso del afio y habremos de dar cuenta de ello en el Informe de actividades al cierre de este
ejercicio fiscal.

Estamos seguros que el trabajo que desarrollaremos en coordinacidon con las instituciones
asociadas, asi como el didlogo y el logro de acuerdos con los actores educativos, sociales y
productivos contribuiran al fortalecimiento de la educacién superior.

Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia
Secretario General Ejecutivo
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Alineacion del Programa Anual de Trabajo con los documentos: Programa Nacional de Educacién
Superior 2023-2024; Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030; y Vision y accién 2030.
Propuesta de la ANUIES para renovar la educacion superior en México
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1. Mejor gobernanza para el desarrollo del Sistema Nacional de Educacion Superior

Coordinacién de Organos Colegiados

Direccidn de Organos Colegiados

La estructura organica de la ANUIES esta conformada por érganos colegiados que permiten a los
asociados, informar, proponer y participar en las decisiones y acuerdos generados en conjunto por
las 211 instituciones asociadas.

Objetivo: Coordinar la operacion, dar seguimiento y difundir los acuerdos de los érganos colegiados.

Principales metas:

Organizar 12 reuniones ordinarias:

o Dos sesiones ordinarias de la Asamblea General;
o Cuatro sesiones ordinarias del Consejo Nacional;

o Dos sesiones ordinarias del Consejo de Universidades Publicas e instituciones
Afines (CUPIA);

o Dos sesiones ordinarias del Consejo de Universidades Particulares e
instituciones Afines (CUPRIA);

o Dos sesiones ordinarias del Consejo de Institutos Tecnoldgicos a Instituciones
Afines (CITIA);

o Asi como, colaborar en la organizacién de las 12 sesiones de los Consejos
regionales.

Organizar dos reuniones de trabajo al afio con los secretarios técnicos de los Consejos
Regionales.

Dar seguimiento a las redes vigentes y estimular la creacién de redes de colaboracion
en los Consejos Regionales.

Principales resultados:

Lograr los acuerdos que fortalezcan el quehacer de las instituciones de educacién
superior asociadas y el seguimiento de ellos para el logro de las metas.

Generar lineas de trabajo para el fortalecimiento de los consejos regionales.

Incentivar acciones que brinden solucién a problemas especificos de las regiones.

Beneficios a obtener:

Promover que las instituciones miembros de la ANUIES participen y conozcan los
acuerdos, iniciativas, estudios, proyectos, programas que se discuten y consensan en las
reuniones de los drganos colegiados.

Definir, conjuntamente entre las y los secretarios técnicos y la Secretaria General
Ejecutiva, una agenda coordinada que promueva el trabajo a desarrollar durante el afio.

Concretar logros que contribuyan a dar solucién a problemas especificos de la region.
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Analisis del marco normativo para la educacién superior

Direccion de Normatividad y Acuerdos

Ante la necesidad de analizar, actualizar y proponer disposiciones federales o estatales conforme a
la realidad de la dindmica educativa y social, preponderadamente en materia de educacidon superior
o que impacten en el funcionamiento de las instituciones asociadas, a partir de 2014 se establecio
como una funcién sustantiva de la Secretaria General Ejecutiva, desde el punto de vista juridico,
coordinar la formulacion de estudios y analisis legislativos.

Objetivo: Analizar y evaluar permanentemente el marco juridico nacional que rige la educacion
superiory el funcionamiento de las instituciones, asi como formular analisis y elaborar proyectos de
modificacion o creacién de normas en dicha materia.

Principales metas:

Analizar el contenido, congruencia y eficacia de las leyes, las iniciativas o proyectos de
reforma, a fin de determinar los impactos en el Sistema Nacional de Educacion Superior
y en el funcionamiento de las instituciones asociadas y, en su caso, formular
anteproyectos de creacién de normas en dicha materia.

Realizar, al menos, una reunién anual de abogados generales de las instituciones
asociadas para tratar temas coyunturales que afectan el funcionamiento de las
instituciones de educacién superior.

Principales resultados:

Marco normativo vigente, eficaz y congruente con las circunstancias actuales del pais,
conforme a los principios que rigen, fundamentalmente, la educacién superior.

Reunién con abogados generales de IES para mantener el didlogo e interaccién en
objetivos comunes.

Beneficios a obtener:

Contar con un marco normativo que favorezca el desarrollo de la educacion superior en
el pais y el funcionamiento de las IES.

Homologar los criterios juridicos con respecto a la aplicacidon de leyes federales o
estatales que impacten en la educacion superior, asi como coordinar acciones que
permitan evitar, en lo posible, afectaciones a la viabilidad y funcionamiento de las
instituciones educativas.
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Actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional de la ANUIES
Direccion General de Planeacion y Desarrollo

En 2015 fue formulado el Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030 de la ANUIES que integra una
propuesta de objetivos para su cumplimiento en el corto, mediano y largo plazos que oriento el
trabajo de la Asociacién a través de cuatro funciones sustantivas encaminadas a: Atender a las
instituciones asociadas para fomentar su desarrollo; Impulsar la colaboracién y la vinculacién en los
ambitos regional, nacional e internacional; Generar y aplicar conocimiento para integrar y fortalecer
el Sistema Nacional de Educacién Superior; y Fortalecer las capacidades de la Secretaria General
Ejecutiva para mejorar su efectividad a través de 12 procesos estratégicos para dar cumplimiento al
Estatuto vigente de la ANUIES.

La promulgacion de la Ley General de Educacién Superior en 2021, habré un espacio para realizar
un andlisis en los objetivos y metas planteados por la Asociacion para contribuir al mejor desarrollo
del Sistema Nacional de Educacién Superior e México.

Por lo anterior, a través de este proyecto se propone la actualizacién del Plan de Desarrollo de la
ANUIES con una visién innovadora y de largo alcance que atienda las necesidades y los
requerimientos de un sistema educativo renovado.

Objetivo: Integrar una nueva propuesta de politicas para el desarrollo de la ANUIES que brinden una
mayor atencion a los diferentes tipos de instituciones y al fortalecimiento de la educacion superior.

Principales metas:

= Llevar a cabo la integracién de un grupo de trabajo de académicos integrado por
miembros de las diversas instituciones asociadas.

= Realizar una consulta a todas las instituciones asociadas para la integracién del Plan de
Desarrollo Institucional de la ANUIES.

* Integrar y presentar el Plan de Desarrollo Institucional de la ANUIES a los Organos
Colegidos de la ANUIES.

Principales resultados:

= Contar con un documento institucional actualizado que brinde atencién a la Ley General
de Educacidn Superior y que contribuya al fortalecimiento y desarrollo de las
instituciones de educacidn superior asociadas a la ANUIES.

Beneficios a obtener:

= Una mayor y mejor coordinacién del trabajo de la ANUIES para el desarrollo de la
educacion superior en México orientado al cumplimiento de la Ley General de
Educacién Superior.
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Colaboracion para la formulacién e implementacion del Programa Nacional de Educacién Superior
2023-2024 a través de las Comisiones Estatales para la Planeacion de la Educacion Superior
(COEPES).

Direccion de Informacion y Andlisis

Con fundamento en el articulo 56 de la Ley General de Educacion Superior (LGES), la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) presentard el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024
(PRONES), elaborado con fundamento en el mandato del articulo 32 constitucional y de la LGES,
considerando las disposiciones de la Ley de Planeacién, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
asi como los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Por lo anterior, durante 2022 la SEP, en colaboracién con la ANUIES, ha convocado a un grupo de
expertos para conformar el grupo técnico que elabore el PRONES y establecer los objetivos,
estrategias, acciones y metas en materia de educacién superior que la SEP plantea realizar en el
periodo 2023-2024.

Objetivo: Elaborar e implementar el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024 como
resultado de un proceso de planeacién que oriente las politicas de educacién superior en México
durante el periodo 2023-2024 y que siente las bases para una vision de estado al 2030.

Principales metas:

= Contribuir a elaborar el PRONES y presentacion ante el Consejo Nacional para la
Coordinacion de la Educacion Superior (CONACES), las COEPES de todo el pais.

= Adoptar e implementar del PRONES en los procesos de planeacion educativa de las 32
entidades federativas en el marco de las COEPES.

Principales resultados:

= Publicacién del Programa Nacional de Educacidon Superior 2023-2024 y su
implementacién en las COEPES.

Beneficios a obtener:

= Con el PRONES, se espera la consolidacion de la planeacion de todo el Sistema Nacional
de Educacion Superior y se sientan las bases para fortalecer la colaboracién y
coordinacion de esfuerzos entre el gobierno federal, los gobiernos locales y las IES para:
ampliar la cobertura con equidad; impulsar la integracién del Sistema Nacional de
Educacién Superior y la coordinacidn de sus actores, normas y procesos; fomentar la
innovaciony la mejora continua integral de la educacion superior, revalorizar al personal
académico e impulsar las ciencias, humanidades y el desarrollo tecnolédgico en beneficio
de la formacién de los estudiantes; fortalecer el compromiso social de las IES para
contribuir al bienestar de la poblacion y el desarrollo sostenible del pais; y, promover
una nueva politica de financiamiento que garantice el cumplimiento de los fines de la
educacioén superior, asi como su obligatoriedad y gratuidad.
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2. Ampliar la cobertura con equidad e inclusion.

Colaboracion en el desarrollo del Programa de Ampliacidn de la oferta de educacién superior
Direccion de Informacion y Andlisis

El Articulo Tercer transitorio de la Ley General de Educacidn Superior establece que la Secretaria de
Educacién Publica deberad proponer al Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacién
Superior un programa de ampliacién de la oferta de educacidn superior a nivel nacional, regional y
estatal. Por lo anterior, la subsecretaria de educacion superior, en coordinacidon con la ANUIES,
comenzaron a elaborar este documento que deberd concluirse durante el primer semestre de 2023.

Objetivo: Elaborar el programa de ampliacién de la oferta de educacién superior a nivel nacional,
regional y estatal, con metas de corto, mediano y largo plazo y darlo a conocer en el marco del
CONACES.

Principales metas:

= Actualizar el documento preliminar elaborado en 2022 con informacién mds reciente
del ciclo escolar 2022-2023.

= Disefiar la politica nacional de crecimiento y expansién de los servicios de educacion
superior que ayuden a disminuir las brechas entre entidades federativas y mejore las
condiciones de acceso de personas con vulnerabilidades socioecondmicas.

= Dar cumplimiento con lo estipulado en la Ley General de Educacién Superior.
Principales resultados:

= Publicacién y difusidn del programa de ampliacién de la oferta de educacién superior a
nivel nacional, estatal y regional.

Beneficios a obtener:

= Con este documento se fortaleceran los procesos de planeacién estatal, regional y
nacional para la determinacién de las metas de cobertura con visién a mediano y largo
plazos, con lo que se podran disefiar acciones especificas en cada entidad federativa,
con énfasis en las entidades con mayor rezago de cobertura, para ampliar la oferta de
educacion superior.
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Desarrollo de una herramienta para el andlisis de escenarios de ampliacién de la cobertura en la
educacion superior en las entidades federativas

Direccion de Informacion y Andlisis

Derivado del trabajo realizado para la elaboracidn del programa de ampliacién de la oferta educativa
de educacién superior a nivel nacional, regional y estatal, la ANUIES ha trabajado en coordinacion
con la Subsecretaria de Educacién Superior en la elaboracién del diagndstico y propuesta de metas
de crecimiento, asi como en un algoritmo que tiene el propdsito de analizar las variables e
indicadores en los cuales las autoridades educativas pueden realizar acciones para su mejora y en
consecuencia lograra el crecimiento de la cobertura de educacidn superior. Para hacer mas facil el
proceso de andlisis se requiere de una herramienta de simulacidon que pueda ser aprovechada por
las autoridades educativas en cada entidad federativa, para determinar sus metas de ampliacién de
la oferta educativa.

Objetivo: Proporcionar a las autoridades educativas estatales y a las instituciones de educacion
superior una herramienta de simulacién de escenarios de ampliacion de la oferta educativa basada
en el modelo desarrollado por la ANUIES, para apoyar y facilitar la toma de decisiones y la planeacién
de la educacién superior.

Principales metas:
= Desarrollar la herramienta informatica para la carga de informacion.
= Definiry disefiar politicas y procesos de uso de la herramienta informatica.

=  Programar y publicar el mddulo de consulta del modelo para la ampliaciéon de la
cobertura.

= Disefiar y llevar a cabo talleres regionales o nacional para la divulgaciéon de la
herramienta de simulacidon de escenarios del modelo para la ampliacion de la oferta
educativa.

Principales resultados:

= Contar con el mddulo de administradores para la carga de informacion y programacion
del algoritmo.

=  Proponer el disefio y manual de procesos y politicas de funcionamiento para
administradores y usuarios de la herramienta informatica.

= Contar con el médulo de consulta de informacién.

= |mplementacién del mddulo de simulacién y uso por parte de las autoridades educativas
estatales y las COEPES.

Beneficios a obtener:

= Contar con un médulo de carga de informacién que hara posible actualizar el algoritmo
de ampliacién de la cobertura.

= Beneficios técnicos, ya que el desarrollo de la herramienta se podra realizar con mayor
eficiencia, sobre todo en el aspecto de ahorro de recursos y el costo total del proyecto.
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Las autoridades educativas federales, estatales y de las instituciones de educacién
superior, tendran acceso a una herramienta web que las ayude a planear el crecimiento
de la oferta educativa, asi como a observar las variables e indicadores relacionados que
deben fortalecerse para ampliar la cobertura de educacién superior en sus ambitos de
competencia.

Fortalecimiento de la planeaciéon estatal, en el marco de las COEPES, para la
determinacién de las metas de cobertura en las 32 entidades federativas.
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3. Mejora continua integral de la educacion superior

Contribuir a laimplementacidén del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
Direccion General de Planeacion y Desarrollo

A partir de la promulgacion de la Ley General de Educacidn Superior, la Subsecretaria de Educacion
Superior de la SEP, convocd a la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES a colaborar en la
construccion de diversos proyectos para su implementacién, entre ellos, el Sistema de Evaluaciény
Acreditacién de la Educacion Superior. Durante 2021, fue concluida y presentada la propuesta de
disefio del SEAES, asi como la Politica Nacional del Sistema de Evaluacion y Acreditacion.

La Secretaria General Ejecutiva seguira colaborando en la construccion de este importante proyecto
para fortalecer la calidad de los servicios educativos ofertados por las instituciones de educacién
superior.

Objetivo: Contribuir en la construccidn y fortalecimiento del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior en México.

Principales metas:

= Contribuir a la propuesta del Acuerdo Nacional para Impulsar la Mejora Continua
Integral de la Educacién Superior.

= Contribuir en la formulacidn y aprobacion del Marco General del Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior.

= Apoyar a la Coordinacién del SEAES en la formulacidn y elaboracion de materiales de
divulgacion.

Beneficios a obtener:

= Lograr la socializacidon y publicaciéon del Acuerdo Nacional para Impulsar la Mejora
Continua Integral de la Educaciéon Superior.

= Contar con el Marco General del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior.

=  Materiales de apoyo para la divulgacién del SEAES.
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Disefio y coordinacion de la Conferencia Internacional ANUIES 2023
Direccion de Cooperacion Internacional

Desde el afio 2015, la Asociacién organiza la Conferencia Internacional ANUIES, misma que se ha
consolidado como un evento académico anual que reune a los titulares de las IES asociadas,
funcionarios, docentes e investigadores, especialistas en educacién superior mexicanos y del
extranjero, autoridades nacionales, representantes de organismos internacionales y publico
general, para discutir los temas cruciales de la educacién superior desde una perspectiva global.

La Conferencia ha transitado a lo largo de sus ocho ediciones por distintos ejes tematicos que buscan
detonar un mayor conocimiento sobre temas especificos, revisar las mejores practicas
internacionales y promover espacios de reflexion para incidir en el desarrollo de las funciones
sustantivas de las instituciones asociadas y la educacidn superior del pais.

La novena edicidn de la Conferencia Internacional se realizara en la Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla durante el mes de noviembre de 2023.

Objetivo: Ofrecer a los titulares, funcionarios y académicos de las instituciones de educacién
superior participantes un panorama actualizado sobre las tendencias de la educacion superior.

Principales metas:

= Definir la imagen y el programa de la Conferencia Internacional ANUIES 2023 en
conjunto con la institucién sede durante el primer trimestre.

= Llevar a cabo las gestiones para asegurar la participacion de conferencistas y asistentes
a partir del segundo trimestre.

=  Documentar el desarrollo de la Conferencia Internacional.
Principales resultados:

= Disefio del logotipo y definicion del programa y lema de la Conferencia Internacional
ANUIES 2023.

= Envio de las invitaciones y confirmacidn de asistencia de los conferencistas, instructores
de taller, titulares e invitados especiales; compra de los itinerarios de vuelo de los
conferencistas invitados y gestion de sus reservaciones de hospedaje; programacion del
sitio web de la Conferencia y el sistema de registro; y promocidon de la Conferencia en
redes sociales y las sesiones de los érganos colegiados de la ANUIES.

= Conclusidn exitosa del programa académico; fotografias de la Conferencia y videos de
las sesiones de trabajo.

Beneficios a obtener:

= Contar con un espacio de reflexién y discusién sobre las tendencias de la educacion
superior.

= Contar con la participacion de conferencistas e instructores de taller reconocidos a nivel
nacional e internacional en el ambito de la educacién superior y asegurar la
participacién de los titulares de las IES asociadas.
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Contar con dos dias de actividades académicas dedicadas a conocer las ultimas
tendencias de la educacidn superior, la realizacién de talleres de capacitacion dirigidos
a los titulares y funcionarios universitarios, y un espacio de intercambio privilegiado con
los actores mas relevantes de la educacidon superior a nivel nacional y regional.
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Fortalecimiento de la internacionalizacidn en las instituciones de educacién superior mexicanas
Direccion de Cooperacion Internacional

Importantes actores del ambito educativo, como la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco Mundial y la Organizacidn para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), hacen notar la importancia que tiene la internacionalizacién de
las IES en el contexto actual, destacando la necesidad de que éstas desarrollen competencias
globales e interculturales en los jovenes profesionales. De ahi que la internacionalizacién sea uno
de los tépicos mas relevantes dentro de la agenda educativa mundial y deje de ser vista como una
actividad marginal de las universidades para convertirse en una de las palancas mas importantes
para la innovacion y la mejora organizacional de las universidades de todo el mundo.

En México, la internacionalizacién de la educacion superior ha avanzado en buena parte de las
instituciones educativas quienes se han enfocado, principalmente, en la puesta en operacién de
programas de movilidad académica interpretando que, a mayor numero de estudiantes de
intercambio, mas internacionalizada esta la institucién. Sin embargo, internacionalizar es mucho
mas que el desarrollo de programas de intercambio, implica la incorporacién de una dimension
internacional, global e intercultural en los fines, funciones y estructuras de las instituciones
asociadas, el intercambio reciproco de saberes y conocimiento, la inclusion de la dimension
internacional en el curriculo y la exportacidn de saberes, conocimientos y tecnologias producidas en
nuestro pais a otros paises a escala regional. Es una oportunidad para promover el fortalecimiento
mutuo en las relaciones de cooperacidn sur-sur y para impulsar el pensamiento del sur global desde
una plataforma de igualdad y con perspectiva de interculturalidad.

La internacionalizacidn se debera orientar bajo un principio de solidaridad que permita a la ANUIES
y a sus instituciones asociadas el desarrollo de programas e iniciativas de cooperacion bajo
principios de reciprocidad e igualdad, en beneficio de todas las partes involucradas.

Objetivo: Promover la internacionalizacidn de las instituciones asociadas a través de la cooperacion
solidaria con instituciones extranjeras, asi como la inclusion de una dimensién global e intercultural,
en los fines, funciones y estructuras de las instituciones educativas.

Principales metas:

= Llevar a cabo actividades orientadas a fortalecer la internacionalizacion solidaria de las
instituciones de educacién superior asociadas.

= Fortalecer la cooperacion estratégica con el sur global.

= Profesionalizar a los funcionarios de reciente incorporacidn de las oficinas
internacionales de las IES asociadas.

= Mantener actualizado el repositorio digital para la internacionalizacién de la educacion
superior en México.

Principales resultados:

= Publicacién de las convocatorias de los programas de intercambio y colaboracion
cientifica vigentes; organizacion de encuentros académicos en México y el extranjero;
firma de convenios de cooperacién generales y especificos que promuevan la
internacionalizacién solidaria; desarrollo de nuevos programas de cooperacion
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académica bajo esquemas de reciprocidad; participaciéon en conferencias y seminarios
relacionados con la educacién superior y la internacionalizacién; publicacién de
convocatorias de becas; elaboracidon y publicacion de la Encuesta Mexicana de
Movilidad Internacional Estudiantil; y apoyo y acompafiamiento a las instituciones
asociadas en sus actividades y proyectos de internacionalizacion.

Disefio y puesta en marcha de actividades de fortalecimiento de capacidades del
personal operativo de las areas internacionales de las instituciones asociadas al Consejo
Superior Universitario Centroamericano (CSUCA); asi como programas y acciones de
fortalecimiento de la educacidn superior en la regidon latinoamericana y caribefia.

Organizacion de un seminario de capacitacién dirigido a los funcionarios de las oficinas
de relaciones internacionales que no cuentan con experiencia en el area; y publicacién
de una guia para el desarrollo de estrategias de internacionalizacion.

Base de convenios internacionales entre las IES asociadas y las universidades y
organismos internacionales actualizada al afio 2023.

Beneficios a obtener:

Fortalecimiento de la internacionalizacion solidaria en las instituciones asociadas; el
establecimiento de alianzas reciprocas norte-sur y sur-sur con instituciones extranjeras
para el incremento de la movilidad académica, el intercambio virtual y las
investigaciones conjuntas; la organizacién de talleres y seminarios para el desarrollo de
capacidades; y el intercambio de informacién y mejores practicas en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Dar continuidad a las actividades de capacitacién en internacionalizacion del curriculo
iniciadas en el afio 2022 con las instituciones de Centroamérica; desarrollar programas
y acciones de cooperacién universitaria en alianza con ENLACES y OBREAL Global en
beneficio de las IES asociadas.

Desarrollo de capacidades de los funcionarios de las oficinas internacionales que no
cuentan con las competencias para el disefio y puesta en operacidn de una estrategia
de internacionalizacidn institucional.

Contar con un registro uUnico de las oportunidades de colaboracidn que existen entre las
universidades mexicanas y extranjeras para la toma de decisiones y organizacion de
actividades académicas, asi como ser una fuente de consulta a nivel nacional.
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Fortalecimiento de la vinculacién en las instituciones de educacion superior asociadas a la ANUIES
Direccion de Cooperacion Académica

Es un proyecto de continuidad que impulsa la cooperacion académica y fomenta una cultura de
vinculacion interinstitucional de las IES asociadas a la ANUIES, lo cual se realiza mediante el
desarrollo de acciones, estrategias, programas y proyectos, de caracter local, estatal, regional,
nacional e internacional, que permitan fortalecer la colaboracion de las IES y los organismos de los
diversos sectores, con el propdsito de dar solucién a problematicas actuales, a fomentar el
intercambio de experiencias, mejores practicas y modelos, a fin de coadyuvar en el desarrollo
institucional, local y regional; asi como, a promover un trabajo colaborativo que coadyuve en el
fortalecimiento del sistema educativo.

Objetivo: Impulsar el desarrollo institucional, regional y nacional de la vinculaciéon de las
Instituciones de Educacion Superior asociadas a las ANUIES, mediante la instrumentacion de
mecanismos de cooperacion interinstitucional e intercambio, a fin de generar impacto en la calidad
de la educacidn superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Principales metas

=  Fomentar el intercambio de experiencias y mejores practicas de vinculacion y sus areas
de trabajo, a nivel nacional y/o internacional.

= Apovyar a las redes regionales de vinculacion de las IES asociadas para coadyuvar a su
desarrollo y consolidacion.

= Colaborar con organismos externos y redes de colaboracidon académica afines a los
temas de vinculacién, ciencia, tecnologia e innovacion.

Principales resultados:

= Disefio y organizacion de foros, reuniones y eventos con las IES asociadas a la ANUIES
que permita el intercambio de experiencias, buenas practicas y modelos de vinculacion
a nivel nacional.

= Realizar el Segundo Encuentro Nacional de Vinculacion.

= Contar con un repositorio que permita concentrar los eventos interinstitucionales en
materia de vinculacién, de las IES asociadas.

= Elaboracidn del documento “La Vinculacidn en las Instituciones de Educacién Superior”.
= Apoyar los trabajos de las redes regionales de vinculacion.

= Sujeto a la decisidon colegiada de las redes regionales, emprender el disefio y desarrollo
del Diplomado de Vinculacién, tomando como base un proyecto iniciado previo a la
contingencia sanitaria COVID-19.

= Consolidar alianzas con organismos de los sectores publico, social y privado.

= Colaborar en proyectos en materia de tecnologia, derecho agrario y ciencia.
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Beneficios a obtener:

Fortalecer la vinculacién entre las IES asociadas, promoviendo el trabajo colaborativo
en temas prioritarios y de interés, que incidan en mejores practicas en materia de
vinculacidon y sus areas de trabajo.

Fortalecer la comunicacién y fomentar una cultura de vinculacion, a través del trabajo
con las redes regionales.

Concretar que las IES asociadas y organismos de los diversos sectores trabajen
colaborativamente, e incidan en la solucién de problemas, necesidades identificadas y
coadyuven en el desarrollo interinstitucional.

Pagina 22 de 74



Programa Anual de Trabajo 2023
Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES

Informe de la encuesta Diagndstico de la situacion académica y laboral del personal docente de
asignatura en las Instituciones de Educacion Superior publicas del pais

Direccion de Informacion y Andlisis

Con base en la informacién reportada por las IES, se estima que el personal docente de tiempo
parcial representa el 65% de la plantilla de las instituciones publicas de educacion superior del pais.
Por lo que se puede asumir que el personal docente de asignatura es responsable, en gran medida,
del logro de los objetivos de aprendizaje y contribuyen de manera significativa en la formacion
profesional de los estudiantes. Sin embargo, su situacion académica y laboral no esta bien
documentada y no se dispone de informacidn precisa para valorar la atencidn institucional que
reciben.

Por ello, durante noviembre y diciembre de 2022 se aplicé una encuesta a 553 IES publicas con el
fin de actualizar y ampliar la informacién disponible sobre este tipo de docentes; el siguiente paso
es el analisis de la informacién captada y la elaboracién del informe correspondiente, con lo que se
espera coadyuvar en la formulacién de propuestas de fortalecimiento para este personal docente.

Objetivo: Elaborar un informe de la perspectiva institucional sobre el personal docente de tiempo
parcial que sea Util para coadyuvar en el disefio de politicas y estrategias que promuevan una mayor
atencién y fomente un mejor desarrollo académico para este personal, beneficiando con ello a la
formacién de las futuras generaciones de profesionistas que demanda el pais.

Principales metas:

= Consolidar la base de datos de las 553 IES publicas que participaron en el proceso de
consulta.

= Elaborar el Informe de resultados y determinar para el grupo de instituciones
participantes el nimero de docentes contratados en esta modalidad en los diferentes
subsistemas y conocer las condiciones de ingreso, contratacién, remuneracién, apoyo y
promocién académica, asi como de permanencia y retiro de este personal.

Principales resultados:

= Publicacién del informe de resultados de la encuesta Diagndstico de la situacion
académica y laboral del personal docente de asignatura en las Instituciones de
Educacion Superior publicas del paris.

Beneficios a obtener:

= Proporcionar a las autoridades educativas e instituciones de educacion superior mayor
informacidn sobre la situacidon académica y laboral del personal docente contratado por
tiempo parcial o asignatura, con lo que se podran disefiar politicas publicas para su
atencion y fortalecimiento.
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Estrategias de atencidn a las comunidades educativas
Unidad de Proyectos Especiales

En 2020, la pandemia por COVID-19 generd cambios y disrupciones en amplios sectores de la vida,
siendo la educacién uno de los mas afectados debido a la imposicidon de soluciones emergentes
hacia la crisis creada por dicha situacion.

Derivado de la creacién de la Direccion de Desarrollo Educativo y teniendo en cuenta el cierre de los
centros educativos a partir del decreto de confinamiento, la ANUIES hizo frente a este fendmeno,
creando el Campus Virtual ANUIES (https://campus-anuies.mx/), concebido como un centro educativo,
de formacidn y encuentro en el que con el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién,
Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD) se ofrecieran nuevas oportunidades educativas.

Durante el inicio de la contingencia por COVID-19, en 2020, se redisefié el Ambiente Virtual de
Aprendizaje con el que contaba hasta ese entonces la ANUIES, en él se implementaron 26 programas
de formacién en linea. En este mismo afo, se impartieron 62 acciones formativas, desarrolldndose
46 en linea, atendiendo a 2,722 personas provenientes de 23 instituciones. Asimismo, se crearon
cuatro programas especificos para la atencién de las Escuelas Normales, sector educativo que no
era atendido previamente.

El Campus Virtual ANUIES es la plataforma en la que se encuentran los distintos Espacios Educativos
que ofrecen servicios de formacion, actualizacién y capacitacion en cuatro areas de especializacion:

=  Docencia;
= Seguridad, justicia y paz;
= Desarrollo de capital humano, y;

= lenguas.

Objetivo: Ofertar servicios de formacion, actualizacidn y capacitacion que dan respuesta a las
necesidades de las figuras educativas.

Principales metas:
= Disefiar e impartir servicios de formacién, actualizacién y capacitacion.
Principales resultados:

=  Contar con una oferta formativa para contribuir a que las figuras educativas estén
actualizadas, formadas y capacitadas en diferentes ambitos.

=  Programas formativos para la actualizacién y capacitacion de las figuras educativas
impartidos

Beneficios a obtener:

= Brindar servicios y apoyo académico a las instituciones asociadas de cualquier nivel
educativo, identificando sus necesidades y expectativas

= Contar con personal profesionalizado en las Instituciones de Educacién Superior que
favoreceran el desarrollo de las comunidades educativas.
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Espacio Docente
Unidad de Proyectos Especiales

Espacio Docente (www.espaciodocente.mx), surge como una estrategia virtual, en el marco de la
contingencia sanitaria de COVID-19, para generar dinamicas de apoyo y colaboracién para docentes,
principalmente de educacion superior.

Frente a la situacién extraordinaria que enfrentaban los maestros, aunado a un proceso educativo
con planteles cerrados y la migracidn a los modelos a distancia en todos los niveles educativos, se
constituyd un equipo de trabajo con la participacién de especialistas en educacién, pedagogia,
comunicacion y tecnologias educativas para analizar la situacion y ofrecer estrategias de accion de
apoyo para los docentes en aquellas areas fundamentales y necesarias frente a la realidad existente.
Este grupo de trabajo se constituyé como el Consejo Académico de Espacio Docente, cuya labor
primordial se centrd en diseiar este proyecto. Correspondié al Consejo:
e Definir las politicas académicas y los ejes tematicos que regirian Espacio Docente.

e Servir de drgano consultor frente a la realidad cambiante e incierta que se vivio durante la
contingencia.

e Planear y evaluar el disefio y desarrollo de los recursos multimedia desarrollados para
Espacio Docente.

e Propiciar el éptimo aprovechamiento de los recursos multimedia.

e Establecer las lineas de accién para Espacio Docente: portal y redes sociales, asi como sus
funciones académicas.

e Definiry promover la coordinacién y articulacién de las lineas de accion.
e Evaluar y propiciar el continuo mejoramiento del proyecto, proponiendo modificaciones y
ajustes.
El Consejo Académico definid dos ejes tematicos principales, divididos en las siguientes categorias:

1. Gestién emocional.

Manejo de tension y estrés.

Manejo de emociones y sentimientos.
Empatia.

Comunicacion asertiva.

Relaciones interpersonales.
Pensamiento creativo.

Manejo de problemas y conflictos.

Autoconocimiento.

o O O O O O O O O

Pensamiento critico.
Toma de decisiones

o

2. Habilidades digitales.

o Cdémputo inicial.
o Acceso a lainformacion.
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Comunicacion.

Creacion de contenido.

Ambientes virtuales de aprendizaje.

Recursos y herramientas tecnoldgicas de apoyo a la ensefianza.
Seguridad.

Resolucién de problemas.

o O O O O O O

Tecnofonos (podcast).

Adicionalmente, en Espacio Docente se ofrecen contenidos en torno a las siguientes lineas
tematicas: reflexiones nacionales e internacionales; foros; y oferta formativa de la ANUIES.

En el marco de esta iniciativa, se desarrollaron profundos procesos de actualizacién, formacion y
capacitacién docente.

Entre las acciones emprendidas, destacan la creacion del portal y sus contenidos, la estrategia de
difusion, construccién y consolidacién de comunidades a través de las redes sociales, la realizacion
de una serie de conversatorios transmitidos via Facebook Live y la oferta de cursos.

Con ello, se logrd constituir un espacio virtual, confiable y seguro, el cual brinda certidumbre y
genera dindmicas de apoyo colaborativo para docentes. De igual forma, esta iniciativa estimula el
intercambio de ideas, permitiendo conocer la manera en que los docentes han enfrentado y
resuelto diferentes situaciones vividas en este periodo de contingencia, tanto en el nivel personal
como en su practica docente.

Los logros obtenidos incluyen la creacidon de una comunidad docente de diversos niveles educativos
y el desarrollo de una estrategia de formacidn. Primero, la creacion del portal implicé el disefio,
desarrollo y produccién de contenidos en diversos formatos como: podcasts, infografias, articulos,
e-books (libros electrdnicos), fichas, videos, presentaciones, videoconferencias, alrededor de 282
recursos.

Segundo, la estrategia de redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter), represento el disefio de una
tactica de difusion y la publicacién de contenidos con un total de 1,998 publicaciones, gracias a las
cuales se han impactado mas de 1,241,725 cuentas.

Los conversatorios en vivo incluyeron tematicas fundamentales para atender las necesidades
docentes en el momento, como ¢(Te transformaste por o con la pandemia?, resiliencia, modelos
educativos mixtos, uso y disefio de recursos, estrategias lidicas para la educacion mixta, las artes
como mecanismo para la gestion emocional, el aula invertida en la nueva normalidad, estrategias
de evaluacidon en modelos de educacién mixta, y uso de recursos y herramientas para el aprendizaje
en linea. Los conversatorios, a noviembre de 2022, cuentan con mas de 41,881 visualizaciones,
constituyéndose como un apoyo significativo para la consolidacién de una comunidad virtual en
torno al proyecto, lo que favorecié una excelente respuesta a la oferta formativa que se promovid
para los docentes.

Objetivo: Ofertar contenidos multiformato, oportunos y pertinentes para favorecer el desarrollo de
las capacidades personales y profesionales de las figuras educativas.

Principales metas:

= Llevar a cabo el disefio de materiales multiformato.
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Promover la publicacién y difusidon de los materiales multiformato.

Principales resultados:

Contar con materiales multiformato para contribuir con la actualizacion de las figuras
educativas en diferentes dmbitos.

Un espacio digital actualizado con materiales multiformato que favorece Ia
actualizacién de las figuras educativas.

Beneficios a obtener:

Proporcionar a las comunidades educativas un espacio confiable con material (podcasts,
infografias, articulos, e-books (libros electrénicos), fichas, videos, presentaciones,
videoconferencias) de ultima generacion para su actualizacion y formacion.

Contar con personal actualizado en las IES a través de una plataforma amigable y con
contenidos confiables de facil acceso.
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Coordinacion de ANUIES-TIC (Comité de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién de la
ANUIES)

Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Las IES estdn propensas a la constante demanda de innovar y dar respuesta a los distintos retos que
surgen con el avance de las Tecnologias de la informacién y Comunicacién (TIC), asi como, el uso de
herramientas para dar continuidad a los objetivos prioritarios y estratégicos de las instituciones,
donde cabe mencionar, se han detectado que los siguientes temas prioritarios: gobierno de TI;
seguridad de la informacion; Tecnologia Educativa y la gestidn Interinstitucional y con proveedores
de TI; Administracion electrdnica; y desarrollo de internet en las instituciones.

El propdsito de ANUIES-TIC, es consolidar acciones estratégicas y de gestion que asesoren vy
promuevan las practicas para el mejor uso y aprovechamiento colaborativo de las TIC entre las IES
asociadas, instituciones afines y la sociedad.

Objetivo: Consolidar acciones estratégicas y de gestién que aseguren y promuevan las practicas
para el mejor uso y aprovechamiento colaborativo de las TIC entre las IES asociadas, otras
instituciones afines y la sociedad.

Principales metas:

= Promover el andlisis, estudio e implantacion de sistemas de Gobierno de Tecnologias de
Informacién, la medicién de su nivel de madurez, su efecto en la mejora de la gestién
de servicios tecnoldgicos, asi como su impacto en las IES asociadas a la ANUIES.

=  Fortalecer los procesos de seguridad de la informacidon implementados en las IES
pertenecientes a la ANUIES, promoviendo la aplicacidon de las mejores practicas y/o
estandares apropiados que faciliten y garanticen la adopcion de las nuevas tecnologias.

= Promover los convenios marco y de colaboraciéon ante proveedores, prestadores de
servicios y otras organizaciones afines a las TIC.

=  Promover la colaboracidn interinstitucional para la gestion de la Tecnologia Educativa
en las IES asociadas a la ANUIES.

= Generar un espacio de colaboracidn e intercambio académico y técnico, que permita la
vinculacion efectiva entre los responsables de TIC de las IES asociadas con los principales
proveedores de TIC a nivel nacional e internacional, asi como organizaciones afines a las
TIC, a través de la realizacion del Encuentro ANUIES-TIC en colaboracidn con las IES
asociadas.

= Reconocer a las IES que se distingan por contribuir al fortalecimiento institucional
(Transformacion de procesos, productos o servicios innovadores) a través de las
practicas de Gobierno de TIC, Gestion de TIC, Tecnologia Educativa y Seguridad de la
Informacidn, a través del certamen de los Reconocimientos ANUIES-TIC.

= Fomentar ala colaboracién Internacional en proyectos afines a través de la coordinacion
MetaRed-TIC México.

=  Promover y fomentar la cultura de la Administracion Electrénica en las IES asociadas a
la ANUIES.
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Red de Mujeres en TIC - Promocién de la participacidn de las mujeres en el ambito de
las TIC a través de la capacitacién en STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics), concientizando sobre su papel en el fortalecimiento de las IES.

Colaboracién en el Ecosistema y Desarrollo de Internet en las IES (CEDIIES) - Fomentar
e impulsar la colaboracidn y cooperacidn nacional e internacional a través de la
vinculacion, promocion y concientizacidon de temas y tecnologias para el desarrollo de
Internet para contribuir a la comunidad en las IES en México y de la region América
Latina y del Caribe (LAC).

Coordinacion de ANUIES-TIC - Gestién y promocion para la colaboracién de las IES
asociadas de los grupos y comisiones de trabajo.

Principales resultados:

Gestidn del grupo de trabajo sobre Gobierno de TIC en las IES de manera permanente.
Encuesta anual de las TIC en las IES.

Diagndstico anual de las TIC en las IES.

Publicacion del Estado Actual de las TIC en las IES.

Presentacién de la publicacidn del Estado Actual de las TIC en las IES.

Gestion efectiva del grupo de trabajo sobre Seguridad de la Informacion en las IES de
manera permanente.

Promocidn de iniciativas de concientizacién en Ciberseguridad.
Guias practicas sobre temas de Ciberseguridad.

Concientizacién en los principales temas de Seguridad de la Informacién a través de
Seminarios Web y cursos para la formacion en Ciberseguridad.

Consolidacion del directorio de responsables de seguridad de la Informacion en las IES
asociadas.

Gestion efectiva del grupo de trabajo sobre Relaciones Interinstitucionales y con
proveedores de TIC en las IES de manera permanente.

Indicadores del “Modelo de evaluacidn de servicios de proveedores de Tl en las IES”.

Convenios marco consolidados con proveedores que brinden beneficios especiales para
las IES asociadas.

Encuesta de requerimientos de servicios y productos de TIC en las IES asociadas.

Coordinacion y gestién efectiva, del grupo de trabajo sobre Tecnologia Educativa en las
IES de manera permanente.

Disponibilidad de la encuesta nacional anual de las Tecnologias Educativas en las IES.
Consolidacidon del andlisis de la encuesta de Tecnologia Educativa.
Disponibilidad del diagnéstico anual de las Tecnologias Educativas en las IES.

Disponibilidad de la publicacién del “Estado actual de las Tecnologias Educativas en las
IES, estudio 2023".
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Presentar la publicacién del “Estado actual de las Tecnologias Educativas en las IES,
estudio 2023”.

Fortalecer la difusion de practicas innovadoras en educacion virtual y a distancia.

Fomentar la divulgacion de informacion pertinente en cultura digital, y proyectos
relacionados con mejores prdcticas de adopcién, produccidn y gestidon de tecnologia
educativa.

Promover la vinculacidn y sociabilizacién entre lideres relacionados con temas de TIC en
las IES asociadas a la ANUIES, asi como las entidades con quienes se vinculan de los
sectores gobierno, empresa y sociedad civil representada.

Realizar de talleres especializados en TIC para las IES.

Llevar a cabo reuniones colaborativas anuales de trabajo con instancias nacionales e
internacionales para cada grupo de trabajo de ANUIES-TIC.

Socializar el programa de conferencias que fortalezcan la gestién e innovacién de los
servicios de TIC en las IES asociadas.

Realizar la gestidn efectiva de la coordinacion de los Reconocimientos ANUIES-TIC.

Fomentar la participacion efectiva de la industria TIC, academia, gobierno e instancias
afines en el comité evaluador de los Reconocimientos ANUIES-TIC.

Llevar a cabo un control efectivo del seguimiento de la cartera de proyectos especiales
o emergentes.

Impulsar la consolidacion del "Modelo de indicadores TIC comunes en las Universidades
de Iberoamérica”.

Promover una gestion efectiva y posicionamiento de MetaRed-TIC México ante la Red
Colaborativa de IES de Iberoamérica (MetaRed Global).

Fortalecer los mecanismos de concientizacién sobre ciberseguridad.
Consolidar la encuesta de Competencias Digitales Docentes en las IES Mexicanas.

Integrar una propuesta de modelo de metodologia de evaluacion del Sistema Integral
de Informacién Universitaria (SIIU) en las IES.

Integrar el diagnostico de la metodologia de evaluacion del SIIU en las IES, mediante la
aplicacion de pruebas piloto.

Disponer de un grupo de evaluadores en las IES para el diagndstico de temas
relacionados con el SIIU.

Integrar un programa de capacitacién en administracion electrénica, Firma Electrénica
Avanzada, normatividad, seguridad de la informacidn, SIIlU, procesos escolares, de
recursos humanos y de planeacion, contabilidad gubernamental, control interno,
buenas priacticas en adquisiciones de TIC, transparencia y rendicion de cuentas.

Consolidar la promocién para el desarrollo de las mujeres universitarias de México e
Iberoamérica en las TIC.

Construir lazos nacionales e internacionales, asi como establecer canales de vinculacion
con otras asociaciones, dependencias y entidades.
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Contar con los medios que permitan promover las disciplinas STEAM a nifas y jévenes
del pais.

Integrar una propuesta de disefio de politicas publicas que promuevan la oportunidad y
derechos fundamentales de las nifias y jovenes con contenidos sobre género, practicas
educativas libres de estereotipos, formacién, capacitacién, y promocion de vocacidn
cientificas y tecnoldégicas.

Implementar proyectos y programas integrales en asociacidn con otros grupos del
Comité ANUIES-TIC y organizaciones afines.

Promover la profesionalizacion de las universitarias a través del desarrollo de
capacitaciones especializadas en TIC.

Impulsar la participacion de las mujeres en puestos de mayor responsabilidad, liderazgo
y toma de decisiones en el ambito de las TIC.

Llevar a cabo una gestién efectiva del grupo de trabajo sobre la colaboracion en el
ecosistema y desarrollo de internet en las IES asociadas de manera permanente.

Realizar la encuesta de satisfaccion anual sobre los eventos de formacion y capacitaciéon
coordinados por la Comision.

Fortalecer el centro de informacion digital consolidado a través de un sitio web
actualizado sobre proyectos y eventos coordinados y/o generados por la CEDIIES.

Impulsar el repositorio digital consolidado con informacidn técnica y accesible para la
comunidad sobre las lineas estratégicas de la Comision.

Lograr acuerdos de colaboracion y entendimiento consolidados con las organizaciones
aliadas.

Beneficios a obtener:

Proporcionar una herramienta de consulta estratégica para los lideres relacionados con
temas y procesos de TIC en las IES asociadas a la ANUIES.

Consolidar el modelo de indicadores TIC.
Disposicion de informacidn para la identificacidn de areas de oportunidad en las IES.

Consolidacion de un punto de referencia nacional e internacional sobre el estado actual
de las TIC en las IES.

Consolidacion del posicionamiento de la ANUIES a través de la publicacidn del estado
actual de las TIC en las IES.

Coordinacion efectiva del grupo de gobierno de Tecnologias de la Informacidn para el
cumplimiento de objetivos.

Definicion de los procesos de seguridad de la informacion implementados en las IES
pertenecientes a la ANUIES, promoviendo la aplicacidon de las mejores practicas y/o
estandares apropiados que faciliten y garanticen la adopcion de las nuevas tecnologias.

Consolidacion de la implementaciéon de herramientas y buenas practicas de seguridad
de la Informacidn, para los lideres relacionados con temas y procesos de TIC en las IES
asociadas a la ANUIES.
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Consolidacidon de la promocién de la red de especialistas en Ciberseguridad.

Consolidacion del diagnéstico de requerimientos de servicios y productos de TIC en las
IES en temas de TIC.

Consolidacion de la participacién y colaboracién entre las diversas IES; y establecer
acuerdos globales con firmas tecnoldgicas y otros organismos prestadores de servicios.

Consolidacién de la propuesta de Modelo de evaluacidn de servicios de proveedores de
Tl en las IES.

Fortalecer las herramientas de consulta estratégica para los lideres relacionados con
temas y procesos de Tecnologias Educativas en las IES asociadas a la ANUIES.

Disponibilidad de recursos educativos que puedan ser utilizados por individuos o
instituciones educativas para fortalecer el desarrollo de competencias digitales
ciudadanas y para el contexto educativo.

Disponibilidad de las practicas innovadoras en la modalidad no escolarizada, asi como
en tecnologia educativa.

Fortalecimiento de la estandarizacién de practicas en modelos de educacién a distancia.

Fortalecer la alineacion de las lineas estratégicas de las IES al Plan Nacional de Desarrollo
del Gobierno de México.

Consolidacion de un espacio comun para el intercambio de experiencias, la
transferencia de conocimiento y vinculacion entre IES, organizaciones afines y firmas
tecnoldgicas.

Disponibilidad de un punto de encuentro que permita a las IES el conocimiento sobre
diversidad de soluciones de TIC, asi como tendencias e innovacién tecnoldgica.

Consolidacidon de la captacion de recursos, a través de patrocinadores para sustentar el
evento, asi como, para financiar algunos productos de los grupos de trabajo.

Consolidacion de ANUIES-TIC como referencia nacional e internacional para vincular las
IES asociadas de la ANUIES con los sectores de gobierno, industria TIC e instancias afines.

Consolidacion de la transferencia de conocimiento y vinculacion entre IES a través de
los proyectos ganadores.

Consolidacién del reconocimiento institucional, nacional e internacional de los
proyectos ganadores.

Fortalecimiento del repositorio de practicas ganadoras de los Reconocimientos ANUIES-
TIC disponibles para las IES.

Consolidacidn de la vinculacion internacional de los grupos de trabajo en ANUIES-TIC
con las contrapartes en los paises miembro del proyecto Metared.

Consolidacidn del diagndstico de las competencias digitales docentes Metared México.

Consolidacién de un Modelo de indicadores TIC comunes en las Universidades de
Iberoamérica.

Consolidacidon de la concientizacion en ciberseguridad en las IES asociadas a través del
Kit de Ciberseguridad Metared.
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Fortalecimiento para el desarrollo del SIIU en las IES.

Fortalecimiento de la promocién de la Firma Electrénica Avanzada en las IES asociadas
a la ANUIES.

Fortalecimiento para la difusién de la cultura de la administracién y gestion financiera
mediante las TIC.

Fortalecimiento para la promocion de las mejores prdacticas de “Administracion
Electrénica” en las IES.

Consolidacion de la visibilidad y valor a las nifias, jévenes y mujeres en las TIC.
Consolidacion de la promocidn de las disciplinas STEAM en nifias y jévenes del pais.
Potencializacién del talento de las mujeres en las TIC en las IES.

Consolidacion de la promocién del liderazgo femenino en las TIC en las IES.
Consolidacidn de la vinculacion e internacionalizacién del papel de la mujer en las TIC.

Consolidacién de una comunidad colaborativa que permite enlistar las soluciones,
tecnologias y servicios para el desarrollo de Internet.

Creacion de repositorio de informacidn para que las organizaciones impulsen las buenas
practicas y el conocimiento del ecosistema y desarrollo de Internet.

Fortalecimiento de un ambiente colaborativo, participativo y de aprendizaje con orden
y sencillez para todas las organizaciones involucradas.

Consolidacién de la colaboracidn en la difusion mediante los canales de comunicacion
de ANUIES-TIC, de las IES y organizaciones aliadas.

Fortalecimiento de la participacion e involucramiento a nivel institucional en el uso de
las tecnologias de internet.

Consolidacion de la colaboracion entre las IES y aliados para aprovechar al maximo las
habilidades y conocimientos en beneficio de la comunidad de internet.

Coordinacion efectiva de los grupos de trabajo y comisiones que permitan el
cumplimiento de los objetivos.

Disponibilidad de la informacién de los productos de ANUIES-TIC.
Compartir informacién sobre las mejores practicas para el uso de las TIC en las IES.

Consolidacidn de la vinculacién con los sectores gobierno, industria TIC, academia e
instancias afines.

Consolidacidn para la solucion de problemas comunes en el ambito de las TIC en las IES,
mediante la asesoria de los grupos y comisiones de trabajo.

Representatividad de la ANUIES, a través de ANUIES-TIC, con el entorno nacional e
internacional de las TIC en el ambito de la educacion superior.

Nota: Algunas metas requerirdn de la disponibilidad de presupuesto extraordinario.
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Fortalecimiento e innovacidn en la formacidn integral del servicio social
Direccion de Cooperacion Académica

En el contexto actual, las Instituciones de Educacién Superior requieren vigorizar su responsabilidad
y compromiso en los procesos de servicio social, que aporten a la formacién integral, por lo que es
necesario orientar estrategias innovadoras que favorezcan el acompaifamiento del trabajo
institucional y de las redes regionales de la ANUIES, que permitan la actualizacién profesional del
personal académico, administrativo y estudiantil; asi como el impulso de buenas practicas través del
servicio social y de diversas modalidades formativas; asimismo, contribuir al mejoramiento de la
transversalidad de las funciones sustantivas, articuladas con las politicas publicas de gobierno vy los
sectores productivo y social.

Objetivo: Fortalecer el servicio social en el personal académico, administrativo y en el estudiantil
gue redunde en la formacién integral y en la articulacion de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extensidn universitaria en las instituciones de educacién superior, mediante la
implementacién de programas innovadores y de impacto académico, a fin de potenciar el desarrollo
local comunitario sustentable, la inclusion, la equidad, la igualdad, la perspectiva de género vy la
interculturalidad, acordes con la construcciéon de soluciones que se requiere enfrentar en el
contexto actual del pais.

Principales metas:

= |mpulsar la actualizacion y profesionalizacion del personal académico-administrativo y
estudiantil de servicio social y otras modalidades formativas.

=  Promover mejores practicas en materia de servicio social en las instituciones de
educacion superior asociadas, a través del fortalecimiento de diversas modalidades
formativas a nivel regional y nacional.

= Colaborar con las redes regionales de servicio social de la ANUIES.
Principales resultados:

= Implementacion de cursos que beneficien la salud emocional, la formacidn integral, asi
como de economias sociales colaborativas en la comunidad universitaria.

= |mplementacién de los Comités Académicos del Programa que Fomenta la Economia
Social y Solidaria para el Desarrollo Comunitario Local y del Programa para Prevenir el
Rezago Educativo en Estudiantes de los Niveles de Educacidn Bdsica, Media Superior y
Superior.

= Realizacién de foros en materia de economia social y servicio social.

= Generar un foro en materia de servicio social, practicas profesionales y voluntariado en
conjunto con las redes regionales de la ANUIES.

Beneficios a obtener:

= Contribuir en la formacidn integral de la comunidad universitaria, a efecto de brindar
mayores elementos para el desarrollo del servicio social en las IES asociadas.

= Contribuir a la regularizacién académica para evitar la desercién escolar.
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Incidir en la generacién del autoempleo y la reactivaciéon econémica, a través de la
practica de economia social y solidaria.

Participar de manera estrecha con las redes regionales, para el desarrollo de estrategias,
programas y planes en materia de servicio social, practicas profesionales y voluntariado.
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Estudios y redes nacionales de la ANUIES
Direccion General de Asuntos Juridicos

El nuevo marco normativo de la educacién superior y, consecuentemente, nuevas disposiciones y
proyectos derivados, ha obligado a la Secretaria General Ejecutiva, particularmente a la Direccion
General de Asuntos Juridicos (DGAJ) a reiterar la importancia de realizar estudios en forma de
documentos analiticos, diagndsticos, trabajos comparativos y evaluaciones relacionados con sus
funciones, y sobre esta base realizar propuestas. Asimismo, el nuevo contexto de la educacién
superior, evidencia la importancia de fortalecer y dar seguimiento a los proyectos y actividades de
las redes nacionales que se han creado o impulsar la creacidn de nuevas que aporten al desarrollo
de la educacion superior del pais.

Objetivo: Apoyar en la elaboracién de estudios y propuestas, con fundamento en andlisis
estadisticos, documentales y comparativos en temas relacionados con las funciones de la Direccion
General de Asuntos Juridicos, asi como promover el buen funcionamiento de las redes nacionales
con base en los Lineamientos para la creacion de redes de colaboracion, comisiones y grupos de
trabajo nacionales de la ANUIES.

Principales metas:

= |dentificar problematicas de las universidades e instituciones de educacion superior en
el marco de la Ley General de Educacidn Superior, asi como patrones de intervencion
externos y sus impactos.

1. Reflexion colectiva de la ANUIES en torno a la autonomia universitaria. En el
contexto actual, es necesario reflexionar, repensar, reconceptualizar vy
problematizar el tema de la autonomia universitaria, mas allad de lo establecido en
el articulo 39, fraccion VII, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Por lo anterior, se propone la organizacion de un simposio en el que se
discuta con amplitud los limites y alcances de la autonomia.

2. Proteccion del bienestar fisico, mental y social del estudiantado. Durante los
ultimos afos en el sistema educativo nacional se ha identificado, como un
problema, la salud mental del estudiantado; debate que se intensificd a partir de la
experiencia vivida durante y posterior a la pandemia. A lo anterior se agregan otros
elementos que de igual manera han trastocado las trayectorias escolares,
aumentado la desercién o abandono y disminuido la eficiencia terminal.

El art. 42 de la LGES sefiala:

Las instituciones de educacion superior, con el apoyo de las autoridades
respectivas, en sus dmbitos de competencia, promoverdn las medidas
necesarias para la prevencion y atencion de todos los tipos y modalidades de
violencia, en especifico la de género, asi como para la proteccion del
bienestar fisico, mental y social de sus estudiantes y del personal que labore
en ellas. Dichas medidas se basardn en diagndsticos y estudios de las
actividades académicas, escolares y administrativas para lograr una
deteccion y atencion oportuna de los factores de riesgo, violencia y
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discriminacion, estableciendo protocolos de atencion y proporcionando, en su
caso, servicios de orientacion y apoyo de trabajo social, médico y psicoldgico.

Con fundamento en los Lineamientos para la creacion de redes de colaboracion,
comisiones y grupos de trabajo nacionales de la ANUIES, se propone la creacién de
un grupo de trabajo que, coordinado por la Direccion General de Asuntos Juridicos,
analice el temay proponga, en su caso, alternativas para que las IES, en el marco de
sus funciones, protejan el bienestar fisico, mental y social del estudiantado.

Dar seguimiento a las actividades y proyectos de las redes nacionales de la ANUIES
(Comunicacion permanente y actualizacidn del sitio electrénico).

Brindar asesoria a académicos, especialistas y personal administrativo de las
instituciones de educacidn superior asociadas a la ANUIES, para la creacion de redes
nacionales y elaborar dictdmenes de evaluacion.

Publicar el sitio web del marco normativo que regula la educacién superior en México.

Principales resultados:

Estudios, propuestas o posicionamientos de la ANUIES sobre diversas problematicas de
las universidades e instituciones de educacion superior.

Seguimiento de las labores que realizan las redes de colaboracion de la ANUIES y contar
con una pagina actualizada con informacién oportuna de las actividades que realizan las
redes nacionales de la ANUIES.

Proyectos de creacidon de redes nacionales con pertinencia tematica y viabilidad
operativa.

Contar con un sitio actualizado del marco normativo de la educacion superior en
México.

Beneficios a obtener:

La Secretaria General Ejecutiva y las instituciones asociadas contaran con insumos
necesarios para atender o fundamentar posicionamientos sobre diversas
problematicas, asi como implementar las acciones que correspondan.

Las instituciones de educacién superior asociadas y publico en general tendran
informacidn oportuna de la agenda, proyectos y aportaciones de las redes de
colaboracidn nacionales de la ANUIES.

La Secretaria General Ejecutiva cumple con su propdsito de fomentar el trabajo
colaborativo entre los académicos, especialistas y personal administrativo de las
instituciones asociadas.

Las instituciones de educacidon superior, estudiantes, investigadores y publico en
general tendran informacion accesible y oportuna del marco normativo de la educacion
superior.
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Premio ANUIES 2023
Direccidn de Organos Colegiados

El Premio ANUIES consiste en convocar a la comunidad de las instituciones de educacidn superior
asociadas, a presentar los trabajos de tesis sustentados para obtener los grados de maestria y
doctorado que correspondan al tema de educacién superior en México; asimismo convoca a las 'y
los titulares de instituciones asociadas a proponer candidaturas para reconocer a las personas por
su trayectoria profesional y contribucién al desarrollo de la educacidn superior; asi como para
distinguir el desempefio creativo y de alta calidad de su personal docente.

Objetivo: Reconocer las aportaciones de lacomunidad académica que han destacado por su analisis,
propuesta, innovacion y contribucién a la mejora y desarrollo de la educacién superior en México.

Principales metas:

= Publicar la Convocatoria del Premio ANUIES 2023 en sus cuatro categorias.
=  Determinar a lasy los ganadores del premio ANUIES 2023.

= Reconocer a los ganadores del Premio ANUIES 2023.

Principales resultados:

= Convocatoria publicada en diversos medios de comunicacion.

= Generacion de actas de resultados, derivadas de los respectivos dictdmenes de los
Jurados.

= QOtorgar nueve premios en cuatro categorias.
Beneficios a obtener:
= Difundir el concurso dirigido a la comunidad académica de las IES asociadas.

= Realizar un proceso de seleccidon de ganadores objetivo e imparcial que garantice los
resultados del concurso.

=  Brindar reconocimiento publico de los ganadores del Premio ANUIES 2023.
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Programa Editorial de la ANUIES
Departamento de Produccidn Editorial

La produccién editorial de la ANUIES se mantiene desde 1972 con la aparicién del primer titulo
dentro de la Coleccidn Biblioteca de la Educacién Superior y el primer nimero de la Revista de la
Educacién Superior. El propésito es editar publicaciones que contribuyan en la difusidn cientifica de
la comunidad académica, y que incluso puedan servir como apoyo tedrico en los disefos vy
decisiones de las politicas publicas alrededor de la educacidn superior.

Objetivo: Difundir el producto de la investigacién en materia de la educacién superior emanado de
las |IES asociadas, contribuyendo a que las propias instituciones y el publico interesado cuenten con
publicaciones (tanto impresas como digitales) para el fortalecimiento de funciones sustantivas como
la investigacion, la docencia y la promocidn de la cultura.

Principales metas:

=  Editar los libros aprobados por los consejos editoriales de las colecciones bibliograficas
de la ANUIES Coleccién Biblioteca de la Educacion Superior, Coleccion Temas de Hoy y
Coleccion Documentos.

= Editar los libros aprobados por el consejo editorial de la Coleccién Editorial
Interuniversitaria Mexicana.

= Publicar la Revista de la Educacion Superior.

=  Mejorar las opciones de acceso al acervo editorial de la ANUIES.
=  Fortalecer la difusién y la distribucién de las publicaciones.
Principales resultados:

= Publicacién de titulos arbitrados y de titulos y documentos de relevancia institucional
en materia de educacion superior.

= Aprobacion de los lineamientos correspondientes a la nueva coleccién editorial.
Invitacién e instauracidon del consejo editorial. Apertura de la convocatoria para la
presentacion de propuestas. Proceso de evaluacion y seleccién de obras. Formacion,
edicién y publicacién de los titulos arbitrados en materia de ciencias sociales y
humanidades.

=  Publicacién de 4 niUmeros trimestrales.

= La conversion digital de los titulos que se vayan editando por la ANUIES, tanto las
novedades editoriales como los titulos publicados anteriormente.

= |ncentivar la presencia del acervo editorial de la ANUIES en foros de exposicion y de
difusién como espacios académicos, ferias, congresos, simposios, encuentros y
presentaciones diversas.

Beneficios a obtener:

= La atencion de los requerimientos editoriales de las instituciones asociadas a través de
publicaciones que sirvan como instrumento de divulgacion del conocimiento cientifico
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en torno a la esfera de la educacién superior. Reforzamiento de los procesos de
evaluacidn para evitar la simulacién y endogamia académicas.

Reduccidon de los costos de producciéon al establecerse convenios de coedicidén
institucional. La atencién de los requerimientos editoriales de las instituciones asociadas
a través de publicaciones que sirvan como instrumento de divulgacion del conocimiento
cientifico en torno a la esfera de las ciencias sociales y humanidades. Reforzamiento de
los procesos de evaluacién para evitar la simulacidon y endogamia académicas.

Articulos arbitrados dentro de una publicacion de divulgacion cientifica que se mantiene
dentro del indice Scopus, SClmago Journal Rank, el segundo de mayor relevancia
internacional. Mantenerse en el SClmago Journal Rank deriva en la recepcién de
articulos de notable interés académico de diversos paises iberoamericanos.

Nuevos espacios de difusién y venta del acervo editorial de la ANUIES.

Difusion de los titulos y novedades editoriales mediante la exposicidon y venta de los
contenidos.
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Elaboracion del Anuario Estadistico 2022 y generacion de informacidn estratégica sobre educacion
superior

Direccion de Informacion y Andlisis

Los anuarios estadisticos sobre la educacion superior de la ANUIES son la publicacién de esta
asociacién mads consultada por investigadores, estudiantes y tomadores de decisiones en empresas,
dependencias de gobierno, autoridades educativas e IES, ya que proveen de informacion periddica
sobre el estado que guarda la educacién superior en el pais que ademas es Util para el desarrollo de
otros proyectos estratégicos tanto de la ANUIES como de la Secretaria de Educacién Publica.

Objetivo: Elaborar el Anuario Estadistico 2022 que incluya la informacion técnicamente disponible
y consolidada de los formatos de educaciéon superior de los Formatos 911, que al mismo tiempo
responda a las necesidades de desagregacion, cruce de variables y generacién de reportes,
solicitadas por usuarios, estudiantes, investigadores y tomadores de decisiones, asi como mejorar
su funcionalidad respecto a la versidn anterior.

Principales metas:

=  Conformar las bases de datos correspondientes al ciclo escolar 2022-2023 con
informacidn de todas las IES asociadas y no asociadas a la ANUIES del pais.

= Desarrollar la aplicacion del anuario estadistico 2022.

= Colaborar con SEP para la actualizacidn del sistema de captura y seguimiento de la carga
de informacién correspondiente al ciclo escolar 2023-2022.

Principales resultados:
= Publicacion del anuario estadistico 2022.

= Levantamientoy monitoreo de informacién de la totalidad de las Instituciones asociadas
a la ANUIES que en conjunto representan a mas del 56% de la matricula de Educacion
Superior del pais.

= Generacion de reportes especificos para el desarrollo de otros proyectos estratégicos
de la ANUIES y de la SEP, tales como.

= Atencidn a usuarios y analistas de informacion sobre la educacién superior.
Beneficios a obtener:

= La informacidon que cargan las IES en el sistema de captura de los Formatos 911,
alimentara las bases de datos que se utilizardn en el 2023, con lo que se beneficiardn
estudiantes, investigadores y tomadores de decisiéon tanto de IES como de
organizaciones y dependencias de gobierno que utilizan de manera recurrente la
informacidn contenida en los Formatos 911.

= Con las bases de datos se alimenta tanto el Anuario Estadistico y se realizan analisis de
informacidon para distintos proyectos de la Asociacién (movilidad, calidad,
financiamiento, entre otros), documentos que elabora la SGE (reportes, presentaciones,
ponencias) y se resuelven solicitudes de informacién de usuarios externos vy
especialistas.
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Al ser un proyecto de divulgacién, se beneficiardn estudiantes, investigadores vy
tomadores de decisiones tanto de IES como de organizaciones y dependencias de
gobierno que utilizan de manera recurrente la informacién del Anuario de Educacion
Superior.
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Fortalecimiento de los servicios del Centro de Informacion Sobre la Educacion Superior (CISES)
Centro de Informacion Sobre la Educacidon Superior

Es fundamental garantizar el acceso a servicios bibliotecarios y hemerograficos de calidad en torno
a la educacion superior, que permitan el apoyo a las actividades sustantivas de la Secretaria General
Ejecutiva de la ANUIES, asi como satisfacer las necesidades de informacién de las instituciones
asociadas, académicos, investigadores, docentes, estudiantes y publico en general interesados en
el tema.

En el contexto actual de desarrollo tecnoldgico y ante el exponencial crecimiento de la informacién
disponible, resulta indispensable contar con un acervo actualizado, pertinente y especializado; asi
como el desarrollo de diversas estrategias para ampliar la cobertura de los servicios, a través de las
mismas herramientas tecnoldgicas disponibles.

Objetivo: Fortalecer los servicios del Centro de Informacioén, a través de la mejora de sus procesos,
la actualizacion del acervo y la modernizacidn de sus canales de acceso y difusion, para contribuir
en el desarrollo de una cultura investigativa en el campo de la educacién superior.

Principales metas:

=  Modernizar los servicios, instalaciones e infraestructura del Centro de Informacion.
= Difundir los servicios y actividades que ofrece el CISES.

= Desarrollar una estrategia de digitalizacion de los servicios que ofrece el CISES.
Principales resultados:

= Reencuadernacion del 50% de los ejemplares identificados en condiciones de riesgo por
su manipulacién.

= Actualizacion de la plataforma Koha, que alberga el catdlogo del Centro. Esta
actualizacién es imperativa para poder continuar formando parte del sistema
bibliotecario.

= Monitoreo efectivo de las condiciones ambientales del Centro.
= Encuentro Las bibliotecas y la educacién Superior.
= Creacidn de materiales para el fortalecimiento de las habilidades informacionales.

= Realizar actividades de capacitacién en habilidades digitales y de busqueda de
informacidn para la investigacion educativa.

= Actualizacion del Reglamento Interno del CISES.
= Establecimiento de politica de digitalizacion.

= Digitalizar el 10% de los titulos identificados en condiciones de riesgo para su
manipulacion directa.

Beneficios a obtener:

=  Conservar en buenas condiciones el acervo del Centro.
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Fortalecer la infraestructura del catdlogo en linea, asi como explorar otras herramientas
de la plataforma.

Ampliar el nimero de usuarios presenciales y virtuales del CISES, mediante una
interaccidon mas cercana, asi como diversas actividades y difusién en redes sociales.

Fomentar el intercambio y colaboracion con las bibliotecas de las instituciones
asociadas, asi como otros organismos aliados.

Contar con una normatividad actualizada, que responda a la situacidn actual, asi como
a las necesidades de los usuarios y el cuidado del acervo del Centro.

Fortalecer los canales de comunicacion y atencidn a usuarios mediante el uso de
tecnologias de informacion y comunicacion.
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4. Ejercicio pleno de la responsabilidad social

Responsabilidad social de las instituciones de educacién superior mexicanas durante la pandemia
provocada por la COVID-19

Direccion General de Planeacion y Desarrollo

Durante el afio 2020 y 2021, nuestro pais y gran del mundo sufrimos los estragos de la pandemia
provocada por el COVID-19, derivando, necesariamente, en un el aislamiento social que tuvo un
impacto desfavorable en el desarrollo de un sinfin de actividades, llevando a modificar estrategias
para dar continuidad a acciones del quehacer cotidiano de las personas. En México las instituciones
de educacidn en todos sus niveles no fueron ajenas a esta situacion, lo que obligd a reformular sus
actividades con el propdsito de dar continuidad a sus procesos académicos y de formacion.

En atenciéon a esta situacion desfavorable, la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, en
coordinacion con la Subsecretaria de Educacién Superior, implementaron acciones para apoyar a
las IES en la difusién de estrategias para mitigar el impacto de la pandemia, dar continuidad a sus
procesos de ensefianza, asi como para difundir informacidn precisa y de acompafiamiento en apoyo
a las instancias de salud ante esta problematica.

Por lo anterior y con el propdsito de reconocer el esfuerzo realizado por las instituciones educativas,
de manera conjunta, se llevaron a cabo tres ejercicios de consulta para la recopilacion de
informacidn sobre las acciones implementadas por las instituciones con la intension de integrar un
reporte global.

Objetivo: Integrar y promover el reporte de las acciones implementadas por las instituciones de
educacion superior durante la pandemia provocada por la COVID-19.

Principales metas:

= Concluir el analisis de la informacion obtenida a través de las consultas aplicadas a las
instituciones de educacién superior.

= |ntegrar el reporte final sobre las acciones implementadas por las IES durante la COVID-
19.

Principales resultados:

= Contar con un documento que dé cuenta de las acciones implementadas por las IES
durante la pandemia provocada por la COVID-19.

Beneficios a obtener:

= Fortalecer la responsabilidad social y solidaria de las instituciones de educacion
superior.
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Fomento a la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas en las universidades publicas
estatales

Direccion de Planeacion y Evaluacion

Los procesos de transparencia y rendicion de cuentas juegan un papel de alta relevancia en la
operacion de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que por su operacion
tienen acceso a los recursos publicos administrados por la Federacién. Desde 2007, de manera
ininterrumpida, la ANUIES promueve entre sus asociadas la adopcién de mas y mejores procesos de
transparencia en el uso de los recursos destinados para su operacién y que estos sean utilizados
para fortalecer las funciones sustantivas de su quehacer. Como parte de la responsabilidad social
de las instituciones de educacién superior, se ha avanzado en el establecimiento de mejores
practicas administrativas y de gestidn con el propdsito de hacer evidente la correcta aplicacion de
los recursos econémicos recibidos.

Objetivo: Contribuir al establecimiento de mas y mejores procesos de transparencia y rendicién de
cuentas en las instituciones de educacidn superior asociadas y difundir clara y oportunamente sus
logros académicos y de gestion.

Principales metas:

=  Promover la adopcién de buenas practicas de transparencia y rendicién de cuentas en
las instituciones asociadas.

= Coordinar la entrega de los estados financieros auditados y los resultados académicos
de las universidades publicas estatales a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacién y la Comisién de Educaciéon de la H. Cdmara de Diputados.

Principales resultados:

= Contribuir a la adopcidn de buenas practicas en materia de transparencia y rendicidon de
cuentas.

= Fortalecer los procesos de transparencia y rendicién de cuentas de las instituciones de
educacion superior a través de la entrega de los Estados Financieros de las universidades
publicas estatales.

Beneficios que pretende:

= Contribuir a fortalecer la imagen y el reconocimiento social de las instituciones de
educacion superior asociadas.

= Contribuir al incremento de los procesos de transparencia y rendicidon de cuentas de las
instituciones educativas.
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Andlisis del desempeiio de las instituciones de educacién superior publicas en el Informe del
Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Auditoria Superior de la
Federacion

Direccion de Informacion y Andlisis

Las Instituciones Publicas Estatales siempre han demostrado su disposicion a fortalecer vy
transparentar el manejo de su financiamiento publico, por lo que son sujetas de auditorias por parte
de autoridades de gobierno como la Auditoria Superior de la Federacidn y organismos estatales
equivalentes. Analizar el tipo y los pormenores de las observaciones emitidas por la Auditoria
Superior de la Federacidon (ASF) a las Universidades Publicas Estatales, permite entender y atender
los problemas mas frecuentes, asi como aquellos procedimientos administrativos que son sujetos a
mejoras para evitar repercusiones negativas en las IES.

Objetivo: Documentar las observaciones realizadas por la Auditoria Superior de la Federacidon al
programa presupuestario “U006 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales”,
de las Universidades Publicas Estatales para el afio 2021, complementando asi la informacion de
2013, 2017 y 2019 con el fin de tener un comparativo de la evolucién y tipo de observaciones
emitidas por la ASF.

Principales metas:

= Llevar a cabo el andlisis del Informe del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la
Cuenta Publica de la ASF (en sus tres distintas entregas) para el afio 2021, respecto al
programa presupuestario “U006 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
Estatales” e integraciéon de la base de datos correspondiente.

= Elaborar un plan para el fortalecimiento de las IES publicas durante los procesos de
auditoria.

Principales resultados:
= Reporte de resultados del informe de auditoria de la ASF.

= Plan de accién para el fortalecimiento de las IES publicas durante los procesos de
auditoria.

Beneficios a obtener:

= Se mejorara el entendimiento de las observaciones emitidas por la ASF al programa
presupuestario “U006 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales”
con lo que la ANUIES y las IES publicas podran atender de mejor manera aquellas
recomendaciones que puedan solucionarse administrativamente con la Secretaria de
Educacién Publica y de ser necesario elaborar un plan de accién directamente con la
ASF.
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Centro de Documentacion, Investigacion y Prospectiva para la Seguridad, Justicia y Paz

Unidad de Proyectos Especiales

El Centro de Documentacién Investigacion y Prospectiva para la Seguridad, Justicia y Paz de la
ANUIES, se concibe como un espacio de reflexién encargado de investigar, documentar y coadyuvar
en materia de Cultura de Paz, Seguridad y Justicia.

Las acciones del Centro se concentran en 4 ejes de trabajo:

l.
1.
[I.
V.

Acciones de formacién
Acciones de vinculacion y difusion
Acciones de incidencia

Acciones de investigacién

A la fecha, los trabajos del centro han tenido un alcance de 569,054 personas, como se muestra en
la siguiente tabla:

Numero de personas alcanzadas

Ao Acciones de paz | Seguridad publica y Sistema de justicia

2019 3,951

2020 2,405

2021 17,361

2022 31,607 17,320
Sub total 51,373 21,271

Total 72,644

Acciones de formacion

El Centro ha desarrollado una serie de acciones relacionadas a la formacion de capital humano,
siendo éstas:

Formacién en Ejes Modulares para personal de la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad
de México.

Disefio de un Mapa curricular para operadores del sistema de justicia penal que dé
continuidad a las actividades de capacitacion emprendidas con la Agencia de EE. UU. para
el Desarrollo Internacional (USAID).

Disefo e imparticion de un Diplomado en Proceso Penal Acusatorio.
Disefio de un curso de Argumentacién Juridica aplicada al Proceso Penal.

Produccidn de los contenidos del Diplomado especializado para fortalecer la cultura de paz
y derechos humanos en universidades e instituciones de educacién superior para dar
respuesta a las necesidades del Diagndstico para la deteccion de buenas practicas en
materia de derechos humanos y gestion de las violencias en contextos universitarios.

Disefio e imparticién del Curso de Protocolos para la Prevencién y Atencidn de la Violencia
de Género en IES.

Disefio e imparticion de dos emisiones del Curso de Aproximacion a la atencion de la
violencia en instituciones de educacidn superior mediante el analisis de casos.
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e En 2019 se elabord una Guia para la elaboraciéon de Protocolos para la prevencion de la
violencia de género en las IES y se asesor6 a algunas de ellas. Con estas acciones se origind
una formacidon para la Elaboracidn de protocolos, misma que sirve para revisar los
Protocolos, elaborarlos y actualizarlos.

e En 2020y 2021 como parte de las acciones del Plan Integral de Paz se desarrollé y comenzd
la imparticion del Curso Inductivo de Agentes de Paz.

1. Vinculacion y difusion

El 25 de noviembre de 2019, el Subsecretario de Educacion Superior y el Vocero de Gobiernoy
Coordinador de Comunicacion Social de Presidencia, convocaron a la ANUIES a iniciar los
trabajos de Cultura de Paz. Una de las solicitudes de esta sesion fue la elaboracién de un Plan
de trabajo para implementar acciones de Cultura de Paz desde las IES que considerara la Vision
y Accion 2030 de la ANUIES para renovar la educacién superior en México.

A partir de las acciones que se realizaron para atender los compromisos formulados, un grupo
de especialistas definié un plan de trabajo que tuvo como ejes rectores el bienestar y la
generacion de una paz estructural en las IES y como ejes transversales los Derechos Humanos,
la igualdad, el género, la no discriminacion y los temas relevantes en la Ley General de
Educacién.

El 17 de febrero 2020, se presentd el Plan Integral de Cultura de Paz a Rectores, Rectoras y
Directores de las Instituciones de Educacién Superior. A partir de esa fecha se han llevado a cabo
acciones vinculadas a este Plan de trabajo, en conjunto con las instituciones mencionadas, en
congruencia con los acuerdos tomados en la sesidn del 25 de noviembre de 2019.

En este esfuerzo se vislumbraron algunas grandes acciones en un Plan a cuatro afos (2020-
2023) que pudieran ser impulsadas por las IES para contribuir a la construccién de las paces,
considerando a la educaciéon como elemento transformador de la sociedad.

A) Vinculaciéon

A la fecha el Centro se ha vinculado, a través de diversas actividades, con instituciones
como: la USAID, Secretaria de Gobernacion (SEGOB), SEP, Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn (SCJN), Fiscalia General de Justicia de la CDMX (FGJICDMX), ABA Roli, IES asociadas,
instituciones de justicia locales y federales, Estrategia Nacional para la Prevencion de
Adicciones (ENPA) de la Secretaria de Salud y de la Presidencia de la Republica, Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura México, GAMIP
Internacional (Global Alliance for Ministries and Infrastructures for peace), colegios de
mediadores, Instituto Internacional de Justicia Restaurativa y Derecho (IIDEJURE), Catedra
de Paz Mahatma Gandhi, Ora World Mandala, Catedras UNESCO de Argentina, Colombia,
Espafia, Jurisdiccién Especial para la Paz en Colombia, RAIIP, Corresponsales de Paz,
Embajada de la Republica Democratica de Saharaui, cuatro catedras UNESCO para la
ciudadania y la paz de las IES asociadas: Universidad Auténoma de Guerrero, Universidad
Autéonoma de Guadalajara, Universidad Autonoma de Chihuahua, Universidad Auténoma
de Zacatecas, entre otras; teniendo como temas la seguridad, justicia y paz, con ejes
transversales como derechos humanos, igualdad, género, no discriminacién y temas
relevantes en la Ley General de Educacion.
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Entre las actividades de vinculacidn, se encuentran:

Catedras de paz con diversas instituciones.
Foros sobre cultura de paz, sistema de justicia y ensefianza del Derecho.

Proyecto de disefio y desarrollo de manuales de litigacion, Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias (MASC) y formadores con ABA Roli (Barra Americana de
Abogados).

Desarrollo de una Certificaciéon para Operadores del Sistema de Justicia Penal con la
Secretaria de Gobernacion.

Proyectos de Implementacién de Centros de Mediacién en las IES.

Proyecto de formacion y trabajo de casos con las Defensorias Universitarias.

B) Difusion

Del mismo modo, el Centro ha realizado actividades de difusiéon de materiales relacionados
con cultura de paz, seguridad y justicia, entre instituciones educativas, actores del sistema
de justicia y poblacion interesada.

Conversatorios. A la fecha se han desarrollado 12 conversatorios relativos al sistema de
justicia penal acusatorio con la intencidon de promover la oferta formativa y vincular al
Centro con las instituciones relacionadas.

Creacion de materiales sobre cultura juridica en general.

Calendario de actividades de Paz, Género, Igualdad y No Discriminacién, No violencia,
diversidad cultural organizados por las IES y difundidas a toda la comunidad educativa
de las asociadas.

Conferencias, eventos y webinars de sensibilizacion de los temas de Paz.

Acciones de incidencia

Aplicaciéon del Diagndstico para la Deteccion de Buenas Prdcticas en Materia de Derechos
Humanos y Gestidn de las Violencias en Contextos Universitarios, con motivo de la Declaracion
de Tlaxcala y dada la necesidad de detectar buenas practicas en materia de derechos humanos
y gestidn de las violencias en recintos universitarios, se envié el instrumento a las 207 IES
asociadas y se obtuvieron 114 respuestas, que detectaron fortalezas y dreas de oportunidad
respecto de:

Armonizacidon normativa.

Igualdad y No Discriminacién.

No Violencia y Resolucidn Pacifica de Conflictos

Cultura de Paz

Instancias de Atencidén Universitaria

Promocién, Formacidén y Capacitacion

Seguimiento y Evaluacion
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Iv. Acciones de investigacion

Desde 2019 se han generado redes y grupos de trabajo vinculados al centro, que tienen por
objetivo generar propuestas de investigacidn colaborativa, multidisciplinaria e
interinstitucional.

En el proyecto de USAID se conformaron, por ejemplo, Comités Académicos para la elaboracién
de Diplomados de Operadores del Sistema de Justicia Penal.

En el proyecto de Cultura de Paz se han conformado grupos de trabajo que han participado en
acciones como:

e Laformacién de Agentes de Paz

e La publicacién del libro “La Paz a través de la Educacion”

e La participacién en el Congreso de Paz con perspectiva de género.

e Mesas de trabajo para colaborar en investigaciones de Género, Violencia escolar, Modelos
de convivencia, entre otros.

e Convocatoria para participar en revistas especializadas en Paz como: DIDAC (Universidad
iberoamericana), Coppala, Eirene, entre otras.

e La conformacion del Grupo de Paz de la ANUIES en la que participan 15 académicos de
diversas IES y elaboran propuestas de trabajo.

Con estos antecedentes de base, se propone el desarrollo de cuatro lineas de trabajo para 2023:

I. Acciones de formacion

Objetivo: Sensibilizar, formar, actualizar y capacitar en materias de interés del Centro.
Principales metas:

= Impartir la oferta existente.
= Desarrollar oferta educativa en los temas del Centro.

Principales resultados:

= Personas beneficiadas por la formacidn en temas del Centro
= Desarrollo de acciones de formacidon que respondan a las necesidades de las IES,
instituciones de justicia y publico interesado en los temas del Centro.

Beneficios a obtener:

=  Brindar formacion a las IES asociadas e instituciones de justicia.
= Diversidad de oferta formativa en los temas centrales y transversales del Centro.

Il. 2. Acciones de vinculacidn y difusidn

Objetivo: Propiciar la colaboracion, didlogo, intercambio y complementariedad de
acciones, proyectos y experiencias entre las IES, actores del sistema de justicia, actores
sociales, con grupos de trabajo, redes y espacios regionales, en temas centrales y
trasversales del Centro y difusion de acciones.
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Principales metas:

= |mpulsar la difusién de acciones de colaboracion.
=  Fomentar la vinculacién interinstitucional.

Principales resultados:

= Difusion de conocimiento y acciones de colaboracién, didlogo, intercambio y
complementariedad entre las IES, instituciones de justicia y actores vinculados en los
temas del Centro.

= Colaboracidén entre IES e instituciones involucradas en seguridad, justicia y paz.

Beneficios a obtener:

=  Promocidn de los temas de interés del Centro y posicionar los temas del Centro en el
micrositio UAM-ANUIES y en las redes del Centro.
= Participacidn de las IES en acciones y proyectos en los temas del Centro.

Ill. Acciones de incidencia.

Objetivo: Generacidn de proyectos con las IES derivado de la Declaracion de Tlaxcala y de
los resultados del Diagndstico para detectar buenas prdcticas en materia de derechos
humanos y gestidon de las violencias en los contextos universitarios.

Principales metas:

= Llevar a cabo el desarrollo de proyectos derivados del Diagnéstico para detectar buenas
practicas en materia de derechos humanos y gestién de las violencias en los contextos
universitarios.

Principales resultados:
= Proyectos vinculados a las dreas del Diagndstico en mencion.
Beneficios a obtener:

= Proyectos relacionados con problematicas especificas de sus comunidades educativas,
relacionados con los temas del Centro.

IV. Acciones de investigacion

Objetivo: Generacién y divulgacion de conocimiento en publicaciones y eventos
especializados.

Principales metas:

= |mpulsar el desarrollo de proyectos de investigacidon y divulgacion en los temas del
Centro.

Principales resultados:
= Generacion de proyectos de investigacion y divulgacién.
Beneficios a obtener:

= Generacion y divulgacidn de conocimiento en los temas del Centro.
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5. Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacion superior

Analisis y propuesta del financiamiento a las instituciones publicas de educacién superior

Direccion de Informacion y Andlisis

Las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IPES) enfrentan un rezago presupuestal derivado
de problemas estructurales, disminucién real de su presupuesto ordinario en el pasado, la educcién
y eliminacién de fondos extraordinarios que solventaban funciones sustantivas y acciones
prioritarias para el fortalecimiento de la Educacidn Superior y la crisis econdmica actual asi como la
obligatoriedad y gratuidad de la Educacién Superior expresadas en el Articulo 3ro Constitucional, ha
provocado una disminucion importante de los recursos financieros de las Instituciones. Ante este
panorama, es una prioridad para las instituciones de educacidn superior publicas que la ANUIES
consolide y represente sus intereses, con el fin de buscar integrar las solicitudes de ampliacion de
su presupuesto ante la secretaria de hacienda, la secretaria de educacion publica y la cdmara de
diputados.

Objetivo: Analizar, explicar y dar a conocer las necesidades presupuestales de las IPES ante la SEP,
la Secretaria de Hacienda y las Comisiones de Educacién y de Presupuesto y Cuenta Publica de la H.
Cdmara de Diputados, durante las distintas etapas de elaboracién del Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2024 correspondiente a Educacidn Superior, para gestionar los recursos presupuestales
necesarios y lograr que las IPES asociadas y no asociadas a la ANUIES se fortalezcan y cumplan de
manera oportuna con sus funciones sustantivas.

Principales metas:

= Definir la propuesta de financiamiento federal ordinario para las IPES para el ejercicio 2024
y presentarla ante la SEP, la SCHP y las Comisiones de Educacion y de Presupuesto y Cuenta
Publica de la H. CAmara de Diputados antes de concluir el primer semestre de este afio.

= Elaborar una propuesta de fortalecimiento financiero para las Universidades en crisis que
tenga la participacién del gobierno federal, del gobierno estatal y de las mismas
instituciones.

Principales resultados:

= Integrar los documentos de trabajo que determinen el comportamiento histérico y actual
del financiamiento federal de las IPES, los impactos financieros provocados por la inflacién,
la ampliacién de los servicios educativos, los preceptos de gratuidad y obligatoriedad, los
efectos de la crisis econémica provocada por la pandemia del COVID-19, las necesidades
presupuestales para la operacién de las instituciones para el ejercicio fiscal 2024 y las
propuestas de fortalecimiento econdmico de las Universidades en crisis financiera.

Beneficios a obtener:

= Presentar ante la SHCP, la SEP y a la Cdmara de Diputados, informacidn suficiente y
consolidada, asi como elementos de analisis, para elaborar las solicitudes de incremento del
subsidio federal y lograr que la Cdmara de Diputados apruebe un presupuesto destinado a
las IPES que sea suficiente para que éstas desarrollen correctamente sus funciones
sustantivas.
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6. Fortalecimiento institucional y buena gestion

Actualizacion de la normatividad interna

Direccion de Normatividad y Acuerdos

En atencidn al objeto, fines y funcionamiento de la ANUIES, asi como a la evolucién de la legislacion
nacional en materia de educacidn superior, fundamentalmente por la expedicion de la Ley General
de Educacidon Superior y los principios que derivan de ésta, resulta necesario actualizar el marco
normativo de la Asociacion.

Objetivo: Analizar las disposiciones del Estatuto de la Asociacién y del Procedimiento, Requisitos y
Tipologia para el Ingreso de Instituciones de Educacion, asi como los cddigos y demas disposiciones
normativas de la ANUIES y, en su caso, proponer las reformas correspondientes.

Principales metas:

Analizar el Estatuto de la ANUIES y elaborar un proyecto de reformas para someterlo a
la consideracién del Secretario General Ejecutivo y de los Organos Colegiados
respectivos.

Conformar un grupo de trabajo con los secretarios técnicos de los consejos regionales y
algunos especialistas en los subsistemas de educacidn superior, con la finalidad de
revisar los requisitos e indicadores que deben cumplirlas |ES para ingresar a la
Asociacidn y, en su caso, formular el proyecto de reforma al Procedimiento de ingreso.

Revisar y adecuar el compendio normativo de la Asociacién, con la finalidad de
armonizar su contenido, en el marco de los derechos humanos, con los principios de
igualdad, equidad, inclusion y prevencion de la violencia de género, como lo establece
la Ley General de Educacién Superior.

Principales resultados:

Proyecto de reformas al Estatuto elaborado y presentado.

Proyecto de reformas al Procedimiento, Requisitos y Tipologia para el Ingreso de
Instituciones de Educacion.

Actualizacion de los instrumentos juridicos de la Asociacion.

Beneficios a obtener:

Contar con un Estatuto actualizado, eficaz y congruente que favorezca el cumplimiento
del objeto y fines de la Asociacion, y atencién al desarrollo actual de la educacion
superior.

Contar con un Procedimiento de ingreso eficaz y pertinente, que permita llevar a cabo
una evaluacion objetiva de las instituciones que integran los distintos subsistemas de
educacion superior y que demuestren un Optimo nivel académico y desarrollo
institucional.

Contar con disposiciones normativas actualizadas que incorporen un lenguaje
incluyente y de derechos humanos, conforme a los principios generales previstos en la
Ley General de Educacién Superior y en otras leyes.
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Representacion legal de la ANUIES ante terceros
Departamento de Servicios Legales

En la presentacion del Estatuto vigente de la ANUIES, se afirma su capacidad para ajustar su agenda
a la vertiginosa dindmica en que se encuentra inmersa y responder a las expectativas de las
instituciones que la conforman, “de manera que los proyectos, estudios y servicios que tiene a su
cargo” atiendan con eficacia sus requerimientos (el subrayado es propio). Parte esencial de estos
servicios es la representacion legal de la Asociacidn ante terceros, misma que cumple, al mismo
tiempo, el propdsito fundamental de defender sus propios intereses como persona juridica. Los
principales terceros ante la ANUIES son sus propios trabajadores, de los cuales, practicamente el
50% estan afiliados a un sindicato. Las instituciones del Estado son también entes ante quienes la
ANUIES debe contar con una adecuada representacion legal.

Objetivo: Representar legalmente a la Asociacion ante terceros, en defensa y salvaguarda de sus
propios intereses y los de sus asociadas.

Principales metas:

= Brindar asesoria y apoyo legal a las instituciones asociadas y a las diversas areas de la
Secretaria General Ejecutiva.

= Coadyuvar en las actividades y compromisos en materia laboral, derivadas de la relacion
con el Sindicato de Trabajadores de la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior, en beneficio mutuo.

= Representar legalmente a la Secretaria General Ejecutiva ante dependencias, tribunales
y otras instancias de conciliacion y resolucion de conflictos, asi como llevar a cabo las
acciones y tramites juridicos necesarios para el funcionamiento de la ANUIES.

Principales resultados:

= Certeza juridica para las instituciones asociadas y la Secretaria General Ejecutiva, en sus
dos connotaciones: como institucion de orden en el sistema juridico y como derecho
humano, para una toma de decisiones apegada a Derecho.

= Instrumentos en los que se pacte con el sindicato la realizacion de determinadas
actividades o actos juridicos.

= Representar adecuada y oportunamente a la Asociacidn en los juicios, trdmites y actos
juridicos en los que sea parte o se relacione con terceros.

Beneficios a obtener:

= Prevenir y, en su caso, resolver situaciones adversas de indole legal y de violacién de
derechos humanos.

= Evitary, en su caso, resolver conflictos de naturaleza laboral y perjuicios a la ANUIES,
incluso de indole econémica.

= Salvaguardar los intereses de la ANUIES, conforme a los principios que la rigen y en
mérito de su contribucidon a la educacidn en particular y a la sociedad en general.
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Asesoria a las dreas de la Secretaria General Ejecutiva y a las instituciones asociadas
Direccion de Normatividad y Acuerdos

Con el fin de otorgar certeza juridica a las areas de la Secretaria General Ejecutiva y a las instituciones
asociadas, corresponde a esta Direccidon atender las consultas relacionadas con la aplicacion e
interpretacion de la legislacion nacional en materia de educacién superior y proporcionar asesoria
juridica en materia de técnica legislativa universitaria, derechos humanos, equidad, inclusién y
prevencion de la violencia de género; validar, desde el punto de vista juridico, la suscripcion de
contratos y convenios de la Asociacidon, asi como revisar la normatividad de las instituciones de
educacién superior que soliciten su ingreso a la ANUIES.

Objetivo: Proporcionar asesoria legal y normativa a las dreas de la Secretaria General Ejecutivay a
las instituciones asociadas.

Principales metas:

= Atender las solicitudes de asesoria y consulta de las diversas areas de la Secretaria
General Ejecutiva y de las instituciones asociadas.

= Crear un area especializada encargada de asesorar a las instituciones asociadas en
materia de proteccidon de derechos humanos, equidad, inclusidon y prevencion de la
violencia de género.

= Proporcionar asesoria en la revisién o elaboracion de proyectos normativos de las
instituciones de educacién superior asociadas y, en su caso, impartir talleres de técnica
legislativa universitaria.

= Elaborary revisar los contratos y convenios que celebre la ANUIES.

= Realizar el andlisis de la normatividad de las instituciones de educacidn superior que
solicitan su ingreso a la ANUIES.

Principales resultados:

= Respuesta oportuna a las solicitudes de asesoria o consulta.

= Creacidn de un area especializada en diversas tematicas.

= Proyectos normativos de las IES acordes con su funcionamiento y necesidades.
= Validacién de los contratos y convenios que celebre la ANUIES.

= Proyectos de dictdmenes de evaluacidn normativa.

Beneficios a obtener:

= Proporcionar certeza juridica a las areas de la Secretaria General Ejecutiva y a las
instituciones asociadas sobre los asuntos y temas de su competencia.

= Asesorar a las instituciones para prevenir cualquier prdctica que pueda vulnerar o
restringir los derechos humanos de sus comunidades universitarias, a través de
disposiciones reglamentarias o protocolos que garanticen su proteccion.

= Coadyuvar al cumplimiento de los fines y objetivos de las instituciones asociadas.
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Que los contratos y convenios cuenten con los requisitos de validez y existencia
necesarios, asi como salvaguardar los intereses juridicos y patrimoniales de la ANUIES,
conforme a las disposiciones normativas aplicables.

Proporcionar certeza a la Secretaria General Ejecutiva respecto al cumplimiento de
requisitos por parte de las instituciones de educacidn superior que solicitan su ingreso
a la ANUIES.
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Afiliacién de nuevas instituciones de educacion superior a la Asociacion
Direccidn de Organos Colegiados

En su objetivo por constituirse como un érgano plural que congrega a las principales IES del pais, la
ANUIES abre una convocatoria anualmente, para que aquellas instituciones interesadas en afiliarse
puedan presentar su propuesta, a fin de ser evaluadas a través de un riguroso proceso de seleccion
gue determina si ésta cumple o no con los requerimientos establecidos para formar parte de la
Asociacidn. La ANUIES ha incrementado continuamente la membresia de instituciones asociadas,
integrando a las Instituciones de Educacion Superior que cumplen con los requisitos para ingresar.

Objetivo: Atender las diferentes etapas del proceso de ingreso a instituciones mediante el trabajo
coordinado con las Secretarias Técnicas de los Consejos Regionales.

Principales metas:

= |ncrementar la membresia de la Asociacidén en tres nuevas instituciones educativas de
educacién superior.

= |ncorporar Escuelas Normales a la ANUIES.

Principales resultados:

= Afiliacién de nuevas instituciones asociadas.

= |ncrementar el ingreso de escuelas normales a la Asociacion.

Beneficios a obtener:

= Contribuir al logro de la meta indicada en el Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030.

=  Fomentar el equilibrio de las instituciones asociadas por tipo y modelo educativo.
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Formulacién y Seguimiento del Programa Anual de Trabajo de la Secretaria General Ejecutiva
Direccion de Planeacion y Evaluacion

Con el propésito de brindar atencidn a lo dispuesto en los estatutos de la ANUIES, la Secretaria
General Ejecutiva anualmente lleva a cabo una planeacion de las actividades a realizar a través de
las distintas unidades responsables con el fin de fortalecer la gobernanza para un mejor desarrollo
del Sistema Nacional de Educacién Superior, ampliar la cobertura con equidad, establecer
mecanismos para mejorar continuamente de la educacidn superior, contribuir a la adopcién de
mejores practicas para el ejercicio pleno de la responsabilidad social, brindar certeza juridica y
presupuestal para el desarrollo de la educacidn superior e incrementar la efectividad de su gestion.

Objetivo: Establecer los mecanismos efectivos para la implementacion y seguimiento del Programa
Anual de Trabajo, que contribuya al fortalecimiento de las instituciones de educacidon superior
asociadas y la gestion de la Secretaria General Ejecutiva.

Principales metas:

= |ntegrar, para su presentacién y aprobacion del Consejo Nacional el Programa Anual de
Trabajo 2023 de la SGE.

= |ntegrar el informe de actividades 2022 de la Secretaria General Ejecutiva y presentarlo
para su aprobacidn ante el Consejo Nacional.

= Llevar a cabo un proceso puntual de seguimiento para el cumplimiento de las metas de
los proyectos que integran el Programa Anual de Trabajo 2023 desarrollados por las
diversas unidades responsables.

= Coordinar, conjuntamente con la Direccién General de Administracion, un seguimiento
al uso de los recursos econdmicos para el desarrollo de los proyectos con base en las
metas y objetivos planteados.

= Integrar, para su presentacion y aprobacion en la Sesion Ordinaria 4.2023 del Consejo
Nacional el Programa Anual de Trabajo 2024 de la SGE.

Principales resultados:
= |ntegrar, el Programa Anual de Trabajo 2023 y 2024 de la Secretaria General Ejecutiva.
= |ntegrar del Informe de Actividades resultado del desarrollo de los proyectos 2022.

= Contar con los informes periddicos de seguimiento de avance de las metas y objetivos
de los proyectos desarrollados durante el ejercicio 2022.

Beneficios a obtener:

=  Promover entre las diversas unidades responsables de la Secretaria General Ejecutiva
una adecuada gestidn, desarrollo y seguimiento de proyectos que permita contar con
informacidon oportuna para la toma de decisiones para el fortalecimiento de las
funciones de la Asociacion.
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Archivo Histoérico

Direccidn de Organos Colegiados

Continuar con la organizacién, integracidn, conservacidon y automatizacién de la documentacion
histdrica, fotografica y audiovisual del Archivo Histérico de la ANUIES, mediante los procesos y
técnicas archivisticas necesarias, con la finalidad ofrecer un servicio de manera oportuna y precisa.
Fortaleciendo estas actividades mediante la capacitacion y participacidon del personal del drea de
Archivo, en seminarios o convenciones, cursos y actividades especializadas de conservacién,
automatizacién, uso y modernizacion de los acervos documentales, fotograficos y audiovisuales.

Objetivo: Fortalecer y actualizar los servicios del Archivo Histdrico por medio de la mejora de sus
procesos, la capacitacion de su personal y la modernizacidn del acervo.

Principales metas:

Identificar e integrar la documentacién de los Organos Regionales que faltan por
organizar y actualizar el inventario documental.

Aplicar medidas de limpieza, conservacién, identificacién y organizacion archivisticas, a
la documentacién de la, Seccidn: Secretaria General Ejecutiva, Serie: Correspondencia,
por presentar Moho (hongo). Por otra parte, integrar los documentos a las secciones y
series a las cuales corresponden dichos documentos, que se encuentran en las cajas
pendientes por organizar.

Aplicar procesos de conservar el acervo fotogréafico, asi como la organizacion e
inventario del mismo y seguir con la digitalizacién de las fotografias faltantes.

Principales resultados:

Obtener un inventario documental actualizado y evitar el extravio de documentos.

Salvaguarda de la documentacién incluida en el Archivo Histdrico, especialmente que
por su valor histdrico requiere de su conservacién permanente para la Institucion y
seguimiento a la actualizacion del inventario documental existente.

Conseguir un acervo fotografico que se conserve permanentemente y para atender la
demanda de consulta en soporte fisico, sin que se dafie a la hora de la consulta y por
otra parte en formato digital.

Beneficios a obtener:

Evitar extravio de documentos de los Organos Colegiados que se localizan en cajas
pendientes para organizar, por medio de la Identificacidn, clasificacion, ordenacién e
integracidn de los documentos a las secciones y series a las cuales corresponden dichos
documentos y se obtendra un inventario documental que permitird un control y
localizacién de expedientes de los Organos Regionales, lo que fortalecera el desarrollo
de las actividades sustantivas de las dependencias académicas y administrativas de la
Secretaria General Ejecutiva, para el logro de los fines de la Asociacién.
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Tener una documentacién limpia y sin agentes biolégicos que pueden deteriorar la
documentacién y eliminacién de la informacidn, lista para consultar de manera fisica y
segura. Tener un inventario actualizado.

Obtendrd una Acervo Fotografico con procesos de conservacién y Digital, que nos
permita proporcionar un servicio de consulta eficaz, de manera digital y automatizada
a la Secretaria General Ejecutiva, asi como a las IES asociadas y estudiosos de la
educacion superior en general.
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Actualizacion y modernizacién del ERP (Enterprise Resource Planning- Planificacion de Recursos
Empresariales)

Direccion de Recursos Financieros

Desde el afio 2017, se implementd en ANUIES un sistema que permite el registro contable y
financiero de todas las operaciones monetarias de la asociacién. Dicho sistema se ha visto rebasado
por la complejidad de las operaciones de la asociacidon generando duplicidad de trabajo y riesgos
operativos.

Durante el presente aifo se pretende con un nuevo sistema que resuelva las necesidades de la
asociacién, evite duplicidad de procesos, elimine riesgos operativos y garantice fidelidad y control
de los registros transaccionales.

Objetivo: Implementar un nuevo sistema de gestidn administrativa, financiera, contable y fiscal que
permita el registro, control, operacién y documentacién de los procesos que involucran la
administracién de los recursos de la Asociacidn.

Principales metas:

= Cotizar y evaluar la mejor opcidn financiera y operativa, para poder sustentar la
propuesta de inversidon ante la SGE en términos presupuestales, recurso humano
involucrado, riesgos y tiempos de implementacion.

= Elaborar mapas de procesos acordes a las necesidades, requisitos contables, fiscales y
financieros, para el desarrollo del ERP

= Migrar la informacién histdrica de la asociacion.
Principales resultados:

= Cuadro comparativo con descripcion de variables financieras, operativas y de riesgos
para un proceso correcto de toma de decisiones.

=  Mapa de procesos validado por todas las areas de la SGE de ANUIES.

= Garantizar la conservacidon de los registros histéricos transaccionales de la asociacion
para fines de consulta, estadistica y cumplimiento de las normas que regulan la
informacion.

Beneficios a obtener:

= Un producto adecuado a las necesidades de la ANUIES al menor costo financiero posible
y con el mejor proceso de implementacion.

= Garantia de inversion y resultados al implementar un sistema dedicado que permita
resolver las necesidades de la asociacion.

= Resguardo de informacidn histérica financiera y contable.
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Garantizar el ejercicio presupuestal de la SGE con apego a las normas financieras, fiscales y
contables

Direccion de Recursos Financieros

Derivado de la naturaleza (recursos publicos) y monto de los principales ingresos de la ANUIES, es
necesario vigilar el proceso de auto dictaminacién a través de la contratacién de un despacho de
auditoria de prestigio reconocido, que emita una opinidn confiable sobre el cumplimiento de las
normas de contabilidad y las NIF (Normas de Informacidn Financieras), constituyendo un elemento
de transparencia en el manejo de los recursos.

A través del desarrollo del proyecto se pretende impulsar mejores procesos de transparencia y
legalidad en todas y cada una de las operaciones monetarias que realiza la asociacidn, apoyando a
las areas de la SGE para evaluar mensualmente el comportamiento presupuestal de los proyectos
bajo su gestién y responsabilidad.

Objetivo: Generar los instrumentos de informacion financieros que permitan evaluar el
comportamiento de cada uno de los proyectos institucionales, el apego a normas financieras y
contables que permitan cumplir con las revisiones de auto dictaminacion.

Principales metas:

= Vigilar que cada operacion monetaria que realice la asociacidon, cumpla con la
normatividad fiscal, contable, financiera e interna, para evitar sanciones u
observaciones.

= Apoyar a las dreas de la SGE en el registro, control y evaluacion financiera de cada uno
de los proyectos de gestidn, a fin de generar informacidn para toma de decisiones.

Principales resultados:
=  Dictamen de Estados Financieros 2023 sin observaciones.

= Generar estados de resultados por proyecto, con detalle de indicadores para ofrecer
herramientas que permitan evitar desviaciones presupuestales y toma de decisiones
oportunas y fundadas.

Beneficios a obtener:

= Contar con la opinidn de un tercero especializado, que avale la transparencia y apego a
las normas en la administracidn de la asociacidn, que permitan garantizar la continuidad
de la ANUIES ante todos los érganos de control y vigilancia.

= Garantizar rentabilidad de proyectos y ahorros sin riesgo, que fortalezcan las reservas
financieras de la asociacion.
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Recuperacion de Cuotas de las instituciones Asociadas

Direccion de Recursos Financieros
En apego al Estatuto de la ANUIES, una de las obligaciones de las IES asociadas considera el pago
oportuno y completo de las Cuotas:

a) Cuota Ordinaria segun Articulo XI- Obligaciones del Estatuto Interno.

b) Aportacion de mantenimiento para el Centro de Capacitacion ANUIES Valle de Bravo
establecida en Sesion 4.2012, del Consejo Nacional de la ANUIES.

Los indices de recuperaciéon histéricos muestran dreas de oportunidad, por lo que es necesario
modificar los mecanismos de recaudaciéon para garantizar mejores ingresos basados en una
estrategia de mayor acercamiento con las IES asociadas.

A través del desarrollo del proyecto se realizard una labor de recuperacién de cuotas con las IES
asociadas mediante el trato respetuoso y sin percepcién coercitiva, que permita recuperar la mayor
cantidad de recursos posibles para incrementar las reservas financieras de la asociacion.

Objetivo: Mejorar los indices histdricos de recuperacion de cuotas mediante una atencién
personalizada a cada una de las IES asociadas, y el establecimiento de estrategias que permitan
generar una percepcion de mayor pertenencia entre las asociadas.

Principales metas:

= |ncrementar en por lo menos cinco puntos porcentuales adicionales al promedio
histérico de los ultimos cinco ejercicios que oscila en el 77% de éxito.

= Generar estrategias que permitan un mayor acercamiento de las IES con la ANUIES para
fortalecer el sentido de pertenencia con la asociacion.

Principales resultados:

= |ncremento tangible de las reservas financieras de la ANUIES por concepto de
recuperacion de cuotas.

= lograr que las IES asociadas consideren cubrir sus cuotas con un mayor sentido de
reciprocidad con la ANUIES.

Beneficios a obtener:

= Contar con mayores recursos que permitan la consecucion de los objetivos
institucionales de corto, mediano y largo plazo, reducir la dependencia econdmica del
subsidio y generar las reservas necesarias para atender cualquier contingencia derivada
de factores externos.
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Capacitacion fiscal, financiera basica a las areas de la Secretaria General Ejecutiva
Direccion de Recursos Financieros

Por falta de conocimiento del personal que genera procesos administrativos en cada area de la SGE,
en materia fiscal y contable, se generan rechazos de procesos con una alta incidencia, provocando
duplicidad de trabajo y riesgos fiscales y contables para la asociacion.

Durante el presente ejercicio se serdn proporcionados los elementos bdsicos de conocimiento a las
areas sobre el tratamiento contable, fiscal y financiero del ejercicio de sus presupuestos, para evitar
duplicidad de procesos por falta de conocimiento en temas especificos, ademas de generar riesgos
fiscales y contables para la asociacion.

Objetivo: A través de conocimientos basicos, lograr que las areas cuenten con mayores
herramientas para el ejercicio presupuestal, evitando procesos duplicados y mitigando riesgos en el
ambito de cumplimiento.

Principales metas:

= Generar dos cursos de capacitacién anuales a fin de aportar conocimiento en materia
contable, fiscal y financiera para mejorar los procesos administrativos internos.

Principales resultados:

= Disminucion de rechazos de pago, garantia de cumplimiento de normas internas y
externas, facilidad de administracién de procesos internos.

Beneficios a obtener:

= Generacion de ahorros derivados de la duplicidad de procesos, disminucién de riesgos
en materia fiscal y contable.
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Gestion, administracion y optimizacion de los recursos humanos de la Secretaria General Ejecutiva
2023

Direccion de Recursos Humanos.

Para que la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES pueda cumplir con las obligaciones fiscales,
laborales y patronales que exigen las autoridades gubernamentales y nuestros contratos de trabajo,
tanto colectivo como individual, es necesario que cada afo la Direccion de Recursos Humanos
replique metas y logros sefialados en proyectos de aifios anteriores, necesarios para cumplir con el
objetivo del proyecto.

Objetivo: Atender las necesidades organizacionales de la SGE, brindando las bases para el
desarrollo, capacitacion y ejecucidon de las funciones, responsabilidades y actividades de sus
recursos humanos, considerando la importancia de la racionalidad, transparencia y eficiencia de los
recursos presupuestales disponibles; siempre enfocados a lograr lo sefialado en los Objetivos
Estratégicos del PDI 2030, la Agenda SEP-ANUIES para el Desarrollo de la Educacion Superior y el
Programa Anual de Trabajo 2023 de la SGE.

Principales metas:

= Optimizar procesos derivados de la administracion del recurso humano; fortalecer su
desempeio y contribucidon al desarrollo de la SGE.

= Revisar partidas presupuestales para maximo aprovechamiento del presupuesto 2023
de Capitulo 1000.

= Atender otras disposiciones laborales y sociales contenidas en Contrato Colectivo de
Trabajo y contratos individuales del personal.

= Promover capacitacion especializada para personal de la Direccion General de
Administracion.

Principales resultados:
= Cerrar el afio con todos los pagos de ndminas realizados en tiempo y forma.
= Cumplir con la gestion de prestaciones y beneficios a empleados.

= Atender las necesidades de servicios externos de las diferentes areas, realizando los
trdmites de contrataciones y pagos a prestadores de servicios.

= Cumplir con todas las obligaciones fiscales y legales en tiempo y forma.

= Atender las auditorias anuales: principalmente la auditoria de autodictaminacién ante
el IMSS y la auditoria de estados financieros.

= Analisis mensuales, semestrales y anuales de las partidas presupuestales del Capitulo
1000, propuestas de ahorro y aplicacion de las mismas.

= Revisidn de estructura organizacional y plantilla de Recursos Humanos para cumplir con
el Plan de Trabajo 2023.

= Lograr que los acuerdos de la negociacidn salarial y contractual con el STSANUIES se
apeguen a las estimaciones presupuestales consideradas.
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Establecer un programa de salud y seguridad laboral para 2023.

Organizar las celebraciones y actos conmemorativos de orden social y cultural sefialados
en contratos.

Andlisis de necesidades de capacitacidon y/o adiestramiento al personal y definicién del
Plan Anual de Capacitacion.

Trabajo de comisiones mixtas y grupos de trabajo.

Capacitacién al personal de las Direcciones de Recursos Financieros y Humanos en
modificaciones y actualizaciones de leyes, reglamentos, miscelaneas fiscales o cualquier
disposicion legal, laboral y/o fiscal que afecte al patron y a sus trabajadores.

Ajustes alos mddulos contables y de ndmina del SIGA para cumplir con cualquier cambio
solicitado por el Servicio de Administracion Tributaria, Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, Contrato Colectivo de Trabajo o alguna otra instancia.

Consultoria a especialistas.

Beneficios a obtener:

Cumplir con los requisitos patronales que se exigen a la SGE de la ANUIES tanto para sus
trabajadores, como para los proveedores de servicios.

Optimizacién de los recursos del subsidio otorgado por la Secretaria de Educacion
Publica.

Cumplir con los requisitos de salud, seguridad en el trabajo, capacitacion y los
necesarios, de acuerdo al trabajo de las Comisiones Mixtas, que sefialen las autoridades
y el Contrato Colectivo de Trabajo.

Actualizacion del personal de la Direccidon General de Administracion para cumplir con
las obligaciones patronales necesarias.
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Programa anual de recursos materiales y servicios generales 2023
Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales

Realizar una buena administracién de los recursos materiales y servicios generales mediante la
coordinaciéon y ejecucidn de las politicas, criterios técnicos y lineamientos correspondientes de la
ANUIES. Cubrir las necesidades y requerimientos de bienes y servicios que demandan las areas de
la ANUIES para el logro de objetivos y metas.

Objetivo: Cumplir con los requerimientos de bienes y servicios de las distintas unidades
responsables, asi como brindar funcionalidad y eficiencia de los espacios fisicos, parque vehicular,
mobiliario y equipo; los servicios generales, abastecimiento de almacenes y control de inventarios
cumpliendo criterios de economia, eficacia, eficiencia, oportunidad, proporcionalidad, equidad y
transparencia en el ejercicio del gasto 2023.

Principales metas:

= Contar con un programa general de conservacién y mantenimiento de inmuebles y
bienes de la ANUIES.

= Administrar la contratacion de servicios requeridos por las dreas operativas y
administrativas en apego a las normas aplicables, con la finalidad de asegurar las
mejores condiciones de contratacion disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad.

= Controlar que los procedimientos de adquisicién de bienes y de consumo aseguren las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, entrega y
bajo las disposiciones juridicas aplicables.

= Almacenar y mantener en custodia los bienes muebles instrumentales y de consumo
con la finalidad de canalizar su suministro a las diferentes areas requirentes, asi como
analizar las existencias.

= Determinar actividades y lineamientos que debera llevar a cabo el personal polivalente
en apoyo a realizar actividades relacionadas con servicios generales, tales como,
solicitud de transporte, apoyo en reacomodo de mobiliario, transporte de insumos y
paqueteria, actividades diversas, apoyo logistico en eventos programados y no
programados.

= Establecer un programa para final y baja de bienes muebles para el ejercicio 2023 que
por sus caracteristicas actuales de deterioro y estado fisico o grado de obsolescencia ya
no resultan de utilidad en el servicio evitando con ello la acumulacién y dafio en la
imagen institucional.

Principales resultados:

=  Proporcionar las condiciones de seguridad, higiene y funcionalidad de los inmuebles en
que labora el personal de la ANUIES.

= Calendarizacion de mantenimientos preventivos necesarios para la operacién y
desarrollo en las actividades generales de la institucion.
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Contratacién de proveedores de servicios eficaces que garanticen calidad,
transparencia, cumplimientos, normatividad y legalidad.

Elaboracién de contratos, pedidos y convenios que deriven de los procedimientos de
adquisiciones, arrendamientos y servicios de conformidad con la normatividad aplicable

Andlisis y validaciéon de documentacién para contratacién de prestaciéon de servicios
conforme a los lineamientos.

Asegurar las mejores condiciones de proveeduria de servicios disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias.

Supervisar con base a calidad y precio la contratacién de prestacion de servicios
requeridos por las unidades administrativas.

Inspeccionar la recepcién, almacenamiento, custodia, control y entrega de los bienes y
de consumo en las diferentes areas.

Recibir y almacenar los bienes adquiridos, revisando que cumplan con todas las
caracteristicas y condiciones estipuladas en el contrato de adquisicidon.

Comprobar en forma continua las existencias de bienes y consumibles en almacén.

Comprobar y revisar que los bienes muebles estén plenamente identificados e
integrados en el inventario, conjuntamente con los usuarios a su resguardo.

Llevar el control, administraciéon y gestién de los asuntos que le sean asignados
conforme al ambito de servicios generales.

Gestionar que la prestacion de servicios generales sea optima y eficaz en todas las areas
que lo solicite.

No acumular bienes muebles o sus desechos no Utiles para evitar riesgos por la
ocupacion de espacios.

Venta por subasta a empleados sindicalizados.

Beneficios a obtener:

Contar con areas de trabajo seguras y funcionales para realizar labores diarias.
Reduccidén en costos de mantenimiento de inmuebles y bienes de la ANUIES.
Control y formalizacidn de contratos y convenios con proveedores.

Control de documentacién y contratos vigentes de proveedores.

Catdlogo de proveedores actualizado.

Comparativo de costos para reduccion de costos.

Reduccidn en el gasto con base a comparativa de proveedores.

Proveedores apegados a la normatividad.

Calidad y financiamiento en las compras.

Gestionar y analizar el inventario de bienes muebles, ubicado en las diferentes
instalaciones de la ANUIES.
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Controlar y mantener actualizado el inventario de bienes muebles existentes, con la
participacién de las diversas areas.

Coordinar y supervisar la baja de bienes muebles que por su deterioro o estado fisico e
inutilidad resulten poco o nada aprovechables.

Canalizar, atender y resolver toda solicitud que formulen las dreas de la ANUIES.
Apoyo logistico para el desarrollo y buen funcionamiento de las diversas areas.
Actualizacidn de inventario.

Ingresos significativos por venta de bienes inmuebles obsoletos o deterioro en su estado
fisico.
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Gestion de los servicios de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion de la Secretaria General
Ejecutiva de la ANUIES

Direccidn de Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Gestionar los recursos tecnoldgicos y de capital humano especializado para brindar servicios
Optimos a través del mejor uso y aprovechamiento de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC) de la Secretaria General Ejecutiva (SGE) de la ANUIES.

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la eficiencia y eficacia de la SGE de la ANUIES, mediante la
gestion, mantenimiento y actualizacidn de los sistemas de informacién y la infraestructura de las

TIC.

Principales metas:

Consolidar la gestidn de los servicios de TIC para usuario final, que permitan la ejecucion
Optima de funciones adjetivas, sustantivas y estratégicas de la SGE de la ANUIES.

Mejorar la gestiéon de la infraestructura y soporte de TIC, para contribuir al
mejoramiento de las funciones adjetivas, sustantivas y estratégicas de la SGE.

Consolidar el desarrollo de los sistemas de informacién de forma eficiente, fiable y
escalable, que permitan la ejecucién dptima de funciones adjetivas, sustantivas y
estratégicas de la SGE de la ANUIES y de las Instituciones asociadas.

Principales resultados:

Disminucién de solicitudes de servicios de TIC.

Generacion de un cuadro de mando que ayude a la toma de decisiones y mejora
continua de la gestidon de servicios.

Generacion del plan de concientizacién de los usuarios de la SGE.

Elaboraciéon de diagndstico de equipo tecnoldgico de usuario final que permita
mantenerlo actualizado y en las mejores condiciones posibles.

Elaboracién de manuales y guias de apoyo para los distintos servicios proporcionados
de TIC.

Desarrollo de politicas y procedimientos de atencién de servicios de usuario final.
Repositorio estructurado para la gestién efectiva de la informacién de la DTIC.

Plan de mantenimiento de la Infraestructura de TIC, que consolide que garantice la
continuidad de los servicios tecnoldgicos de la SGE.

Servicios de infraestructura de Tl fortalecidos, por medio de la integracién de soluciones
innovadoras que permitan incrementar la efectividad de la SGE.

Optimo funcionamiento del equipo tecnoldgico que se pone a disposicién del personal
de la SGE, mediante un plan de mantenimiento interno y servicios de proveedor
especializado.

Robustecimiento de la infraestructura del sistema de almacenamiento de datos e
informacion de los diversos sistemas de informacién de la SGE.
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Creacion de soluciones informaticas que mejoren la eficiencia y eficacia de la SGE de la
ANUIES, mediante el desarrollo y actualizacion de los sistemas de informacion.

Funcionamiento éptimo de los sistemas de informacién que dan soporte y continuidad
a los servicios de la SGE de la ANUIES mediante su correcto mantenimiento y operacion
técnica.

Sistemas de informacién seguros, mediante la correcta aplicacién de esquemas vy
mecanismos de seguridad, que garanticen la disponibilidad, integridad vy
confidencialidad de los datos.

Plataformas que ofrecen innovacién y un valor agregado para satisfacer las necesidades
de proyectos, ordinarios y emergentes de la SGE, mediante el correcto seguimiento con
proveedores.

Continuidad de operaciones de las plataformas que ofrecen servicios criticos de la SGE,
mediante la migracion en la nube y resguardo de los sistemas de informacién.

Beneficios a obtener:

Mejora en la calidad de atenciéon de servicios de TIC a usuarios de la SGE de la ANUIES
Mayor control y administracion de los servicios de TIC.

Atencién oportuna brindada a los usuarios de la SGE de la ANUIES.

Reduccién en el numero de solicitudes realizadas.

Mejora continua en la atencidn de servicios de TIC para los usuarios de la SGE.

Consolidacion de una cultura para el mejor uso y aprovechamiento de los recursos de
TIC.

Consolidacion de un repositorio unificado de la informacién de la DTIC

Aumentar la estabilidad, la disponibilidad y continuidad de los servicios de
infraestructura de TIC de la SGE.

Integracion de nuevas tecnologias en la nube para robustecer la gestion y reducir costos
al interior de la SGE.

Continuidad de servicios ante fallas emergentes, provocadas por factores externos a la
gestidn de la infraestructura de TIC de la SGE.

Agilidad en el acceso a la documentaciéon, manuales y guias de uso interno de la
infraestructuray licenciamiento de software de la SGE, para la gestién, manejo y andlisis
de la misma.

Mayor disponibilidad de almacenamiento en los recursos de infraestructura de TIC.

Fortalecimiento de la movilidad y portabilidad de acceso a la gestiéon y uso de la
infraestructura de TIC de la SGE.

Se mantiene la informacidn y bases de datos disponibles, centralizadas y ordenadas.

Se contribuye a mejorar la eficiencia operativa de los procesos y procedimientos de la
SGE.

Se contribuye a tener una mayor visidn y control para la toma de decisiones.
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= Se mejora el rendimiento de los sistemas de informacidn existentes.

= Se fortalece la proteccion de la informacidn y bases de datos contra posibles amenazas
y riesgos.

=  Fortalecimiento de la implementacién de sistemas de informacién flexibles y que se
adapten a las necesidades.

=  Fortalecimiento de la priorizacion de procesos, delegando tareas o proyectos
especificos a una empresa especializada.

= Se contribuye a la reduccién de costos operativos y optimizacién de recursos humanos.

= Se mejora la calidad del servicio ofrecido hacia la SGE e IES asociadas.

Nota: Algunas metas de este proyecto requerirdn de la disponibilidad de presupuesto extraordinario.
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