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Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la
Sesion Ordinaria 4.2023.



ACTA DE LA SESION ORDINARIA 4.2023 DEL CONSEJO NACIONAL DE LA ASOCIACION NACIONAL DE
UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA, A.C.
(ANUIES), EFECTUADA EN MODALIDAD PRESENCIAL, EN LA UNIVERSIDAD POPULAR AUTONOMA
DEL ESTADO DE PUEBLA, EL 14 DE NOVIEMBRE DE 2023.

Se encuentran presentes los miembros del Consejo Nacional el dia y hora sefialados en la convocatoria de
fecha 1 de noviembre de 2023.

Fungié como Presidenta de la sesion, la Dra. Fernanda Llergo Bay, Rectora General de la Universidad
Panamericana-IPADE.

Para dar inicio, la Presidenta en turno dio constancia de la presencia del total de titulares y representantes de
las instituciones que integran el Consejo Nacional, asi como del Secretario, por lo que verificada la existencia
del quorum, declaré instalada la Sesion Ordinaria 4.2023 del Consejo Nacional, con sede en la Universidad
Popular Auténoma del Estado de Puebla y propuso tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.23.4.1. Se verifica el quorum y se da por instalada la Sesion Ordinaria 4.2023 del Consejo Nacional,
con la presencia del total de titulares y representantes de las instituciones que integran este 6rgano
colegiado, asi como del Secretario.

Para el desahogo del segundo punto consistente en la Aprobacion del Orden del Dia, la Presidenta sefald
que quedaria integrado de la manera siguiente:

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y verificacion del quorum.

Aprobacion del Orden del Dia.

Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la Sesion Ordinaria 3.2023.

Presentacion de los Informes de trabajo 2023 de los Consejos Regionales.

Presentacion y aprobacion, en su caso, de los Lineamientos para el ingreso de instituciones de educacion

superior a la ANUIES.

6. Presentacion y aprobacion, en su caso, del Programa Anual de Trabajo 2024 de la Secretaria General
Ejecutiva.

7. Presentacion de la Gestion del Presupuesto 2024 para la educacion superior ante la Camara de Diputados.

8. Analisis y aprobacidn, en su caso, de las resoluciones de los Consejos Regionales sobre las solicitudes de
ingreso de nuevas asociadas.

. Presentacion y aprobacion, en su caso, de las convocatorias del Premio ANUIES 2024.

10. Presentacién y aprobacion, en su caso, del calendario de sesiones 2024 de los drganos colegiados
nacionales de la ANUIES.

11. Presentacion del Informe del Grupo de trabajo multidisciplinario e interinstitucional de investigacién sobre
el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

12. Presentacion del Informe de Actividades 2023 del Consejo Nacional.

13. Asuntos generales.
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Al no existir comentarios ni objeciones, las y los integrantes del Consejo Nacional tomaron el siguiente:
ACUERDO

CN.23.4.2. Se aprueba el Orden del Dia en los términos propuestos en la convocatoria de fecha 1 de
noviembre de 2023.

Para el desahogo del tercer punto del Orden del Dia, correspondiente a la Lectura y aprobacion, en su caso,
del Acta de la Sesién Ordinaria 3.2023, la Presidenta solicitd a las y los integrantes de este 6rgano colegiado
su anuencia para omitir la lectura debido a que el acta fue enviada con antelacion.

Al no existir comentario alguno, la Presidenta invitd a las y los integrantes del Consejo Nacional a tomar el
siguiente:

ACUERDO

CN.23.4.3. Se aprueba el Acta de la Sesion Ordinaria 3.2023 del Consejo Nacional, realizada en
modalidad presencial en el Centro de Innovacion y Desarrollo de la ANUIES, el 15 de agosto de 2023.

Para atender el cuarto punto referido a la Presentacion de los Informes de trabajo 2023 de los Consejos
Regionales, la Presidenta cedid la palabra al Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General
Ejecutivo de la ANUIES.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia comunico que las y los Presidentes de las seis regiones hicieron
llegar sus informes de trabajo a la Secretaria General Ejecutiva, los cuales fueron compartidos en el micrositio
destinado a esta sesion del Consejo Nacional. Acto seguido les dio la palabra para que informaran brevemente
sobre sus actividades realizadas durante el presente afio y menciond el orden de participacion: Consejo
Regional Noroeste, Consejo Regional Noreste, Consejo Regional Centro-Occidente, Consejo Regional del Area
Metropolitana, Consejo Regional Centro-Sur y Consejo Regional Sur-Sureste.

El Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos, Rector de la Universidad Autdnoma de Chihuahua y Presidente del
Consejo Regional Noroeste, informé de la participacién en las sesiones siguientes: Consejo regional
Extraordinaria 1.2023, Ordinaria 1.2023 y Ordinaria 2.2023; Asamblea General XXX Sesion Extraordinaria y
LXII Sesion Ordinaria, Consejo Nacional Extraordinaria 1.2023, Ordinaria 1.2023, Ordinaria 2.2023 y Ordinaria
3.2023, Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA) LIX Sesion Ordinaria y LX Sesion
Ordinaria.

De la asistencia y participacion en actividades y eventos de interés, comenté que en el Premio ANUIES 2023
hubo cuatro postulaciones de la regién noroeste en la categoria de Innovacién en la Préctica Docente por parte
de académicos de la Universidad Auténoma de Baja California, Universidad Auténoma de Baja California Sury
del Instituto Tecnolégico de Sonora. En los Foros de vinculacion para la educacion dual y el emprendimiento
asociativo y el servicio social, se tuvo como sedes la Universidad Tecnoldgica de Guaymas vy el Instituto
Teoldgico de Guaymas, los dias 7 y 8 de septiembre. Por otro lado, se difundié la convocatoria para la
certificacién en materia de prevencién de operaciones con recursos de procedencia ilicita e informd que se
llevaria a cabo el Taller Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) a realizarse
en el Centro de Investigacion de Materiales Avanzados (CIMAV), el 27 de noviembre siguiente.

El Dr. David Garza Salazar, Rector y Presidente Ejecutivo del Tecnoldgico de Monterrey y Presidente del
Consejo Regional Noreste, informé que se tuvieron dos reuniones ordinarias en el afio y destac6 que se ha
tomado como norma que en cada sesion se tenga algun tema ancla que sea de interés comun y transversal,
ya que hay una gran diversidad de instituciones y se pretende una actualizacién en temas que estan ocurriendo
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a nivel global y nacional que van a impactarles de alguna manera. Por ejemplo, en la primera sesion ordinaria
de abril en la Universidad La Laguna, el tema fue el estudio de brechas de competencias para la empleabilidad,
y en la segunda sesién ordinaria de noviembre en el Tecnoldgico de Monterrey, se abordd el tema del
nearshoring sobre retos y oportunidades para la integracion y el fortalecimiento de las cadenas globales de
valor de México.

En cuanto a la representacidn en las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Nacional en el presente
afio, sefialé que se logré el 100% de asistencia, también destacé la participacion en los didlogos con el
CONAHCYT sobre el Sistema Nacional de Posgrado, la realizacion de algunos talleres y foros relativos al
SEAES, la participacion en el Foro de servicio social y mas recientemente en relacion con las acciones en favor
del estado de Guerrero. Del trabajo en redes, mencioné que la Red de educaciéon media superior esta
identificando los nuevos desafios en la region, la vinculacidn con los sectores productivos y la evolucién de la
matricula. La Red de tutorias esta actualizando el directorio de miembros y promoviendo la colaboracion con la
Red Centro-Sur en temas afines, la Red de vinculacion trabajo un conversatorio en relacion con el seguimiento
de egresados y la Comisién de emprendimiento e innovacion impartio una conferencia para alumnos sobre este
tema.

La Dra. Sandra Yesenia Pinzén, Rectora de la Universidad Autonoma de Aguascalientes y Presidenta del
Consejo Regional Centro-Occidente, presentd la numeralia de las principales actividades durante el afio en la
cual destacd que realizd dos sesiones ordinarias en la Universidad Autonoma de Aguascalientes y la
Universidad de Guanajuato, asi como una sesion extraordinaria 1.2023 de forma virtual. Participé en todas las
reuniones Consejo Nacional, Asamblea General y CUPIA haciendo un total de ocho sesiones. Subray6 la
colaboracion con la ANUIES en los siguientes proyectos estratégicos: Promocién de la emision de cartas de
adhesion de las IES afiliadas al Acuerdo Nacional para Impulsar la Mejora Continua Integral de la Educacion
Superior; Tercer Foro de Vinculacidon de la Region Centro-Occidente; Revision de los Lineamientos para el
Ingreso de Instituciones de Educacién Superior a la ANUIES vy participacién en la convocatoria del Premio
ANUIES 2023. Asimismo, sefial6 que a lo largo del afio participaron en diez eventos nacionales de la ANUIES.

Por ofra parte, informd que tienen 12 redes de colaboracién activas con 307 representantes en total que abordan
diferentes tematicas como: Asuntos culturales, Asuntos estudiantiles, Comunicacién, Cooperacién, intercambio
y movilidad, Educacién media superior, Estudios interculturales, Intercambio y Movilidad Superior, Género,
Inclusion y Equidad Social, Gestion de Calidad y Mejora Continua, Investigacion, Difusién y Divulgacion,
Servicio Social y Practicas Profesionales, Tutorias y Vinculacion. Sefialé que la region tiene una participacion
intensa en el area de difusién con la publicacion de dos numeros de la Revista Confluencia, boletines digitales
y uso de redes sociales.

La Dra. Rosa Maria Torres Hernandez, Rectora de la Universidad Pedagogica Nacional y Presidenta del
Consejo Regional del Area Metropolitana, explicé que el plan de trabajo regional esta organizado por ejes
especificos: Eje 1 Transformacién de la educacion superior, Eje 2 Igualdad de Género e Inclusion, Eje 3
Cobertura con equidad y Eje 4 Gobernanza. En el primer eje destacd la realizacién de tres foros que abordaron
las teméticas de vinculacion para la educacion dual y el servicio social; en el caso del segundo eje se creo la
Red Nacional de Educacion Superior por la Inclusion, en el tercer eje se colabora en el Registro Nacional de
Opciones para Educacion Superior y en el cuarto eje menciond que en el Consejo se realizé una sesion ordinaria
y tres extraordinarias, asimismo se tuvo participacion en todas las sesiones del Consejo Nacional de la ANUIES.
Por ofra parte, destact que las solicitudes de ingreso a la ANUIES de la Universidad Auténoma de la Ciudad
de México y la Universidad Insurgentes obtuvieron un dictamen favorable y fueron recomendadas al Consejo
Nacional para su incorporacién a la Asociacién. De igual manera menciond la participacién en el Premio
ANUIES 2023 en la categoria de Innovacién en la practica docente con dos postulaciones, una del Tecnolégico
de Estudios Superiores de Ecatepec y otra de la Universidad Autonoma Metropolitana. En el caso del SEAES
se llevo a cabo un taller en el CIESAS, en el marco de la convocatoria para documentar los procesos de
evaluacion y los avances en la mejora continua en las instituciones de educacion superior.



El Dr. Serafin Ortiz Ortiz, Rector de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala y Presidente del Consejo Regional
Centro-Sur, menciond que esta regidn es la mas grande en nimero de instituciones e informé de la realizacion
de dos sesiones ordinarias en el Consejo Regional y la participacion en las sesiones ordinarias y extraordinarias
de los 6rganos colegiados nacionales de la ANUIES. Destacd la reunion con los miembros del Consejo Regional
para tratar asuntos relacionados con el CONAHCYT que abord6 el tema del analisis de los lineamientos del
Sistema Nacional de Posgrados, en la cual hubo un posicionamiento de varios rectores y rectoras de la
circunscripcion que se hizo del conocimiento de la Directora General del CONAHCYT y se remarcé la postura
de inconformidad y de insatisfaccion que habia en atencion a la clasificacion de posgrados y al direccionamiento
de las becas.

De las actividades mas relevantes sefial6 la existencia de 13 redes de colaboracion académica que trabajan en
temas de bibliotecas, comunicacion, cooperacion académica, extension y difusion cultural, igualdad entre los
géneros, innovacion en la educacion superior, investigacion y posgrado, seguridad en computo, seguridad
institucional, servicio social, sustentabilidad ambiental, tutorias y vinculacién. Resalté la participacion en el Foro
de vinculacion de la educacion dual, la presentacion del modelo educativo de la Universidad Autonoma de
Tlaxcala en el CUPIA y en el Congreso de la Unidn. Por otra parte, mencion6 las solicitudes de ingreso a la
ANUIES de la Universidad Anahuac de Puebla, la Universidad del Valle de Puebla y del Instituto Tecnolégico
Superior de Atlixco, en cuyos dictamenes respectivos se estima que retnen los requisitos para ser afiliadas a
la Asociacién.

El Dr. Carlos Natarén Nandayapa, Rector de la Universidad Auténoma de Chiapas y Presidente del Consejo
Regional Sur-Sureste, informé que en el mes de febrero, el Consejo Regional fue sede de la reunién de trabajo
de los Secretarios Técnicos de los Consejos Regionales de la ANUIES, asimismo dentro del marco del
Congreso Mesoamericano de Investigacion de la Universidad Auténoma de Chiapas, se llevo a cabo la Feria
del Libro Académico 2023 de la region Sur-Sureste, en modalidad virtual, y con la finalidad de facilitar la
comunicacion, el desarrollo de tutorias en linea, conferencias y debates, con el alumnado, se disefié el MOOC
La tecnologia y su incorporacion en la educacion, para la comunidad académica de las instituciones afiliadas a
la ANUIES.

Dentro de las actividades mas relevantes mencion6 la publicacién del libro digital Experiencias feministas dentro
y fuera de los espacios universitarios, el seminario taller transparencia y rendicién de cuentas de las
instituciones de educacién superior, las bases para la construccion del diagndstico en materia de inclusién
social y destacé la participacion de la Dra. Nayeli Gutiérrez Casiano en el Premio ANUIES 2023, quien fue
galardonada en la categoria de Innovacién en la practica docente, la promocién del Acuerdo Nacional para
Impulsar la Mejora Continua Integral de la Educacién Superior, la pagina web de la region con mas de 2750
publicaciones a la fecha, asi como la intensa participacion de las redes de Cooperacion Académica e
Internacionalizacién, de Colaboracién de Posgrado e Investigacién, de Planes Ambientales Institucionales, de
Tutorias, de Bibliotecas, de Colaboracién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion y de Estudios
de Género.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia agradeci6 a las Presidentas y Presidentes de las regiones por el
trabajo realizado, el impulso a las redes y las aportaciones que tuvieron de académicas y académicos para el
proceso de evaluacion en el ingreso de nuevas asociadas, la participacion en el Premio ANUIES y en las
reuniones con el CONAHCYT, asimismo la participacion solidaria en relacién con la emergencia de Acapulco.
Menciond la reunién extraordinaria del Consejo Nacional para el martes 21 de noviembre con informacion nueva
que permitird profundizar en las ayudas, ya que poco a poco las condiciones y las prioridades iran cambiando
y, probablemente, se necesite otro tipo de ayuda. En nombre del rector de la Universidad Auténoma de Guerrero
y del estado de Guerrero agradecio la solidaridad demostrada.

La Presidenta agradecio al Dr. Gonzalez Placencia y a las Presidencias Regionales la informacién compartida,
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preguntd si entre los consejeros y consejeras habia alguien que quisiera hacer algun comentario sobre lo que
fue expuesto, que ademas ya estaba difundido en el micrositio del Consejo Nacional.

El Dr. Serafin Ortiz Ortiz, Rector de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala y Presidente del Consejo Regional
Centro-Sur, resalté la gran solidaridad demostrada de las instituciones de la regién con la tragedia acontecida
en el estado de Guerrero.

El Dr. Carlos Gabriel Garcia Andrade, Representante del CETYS Universidad, expresé que el respaldo y el
apoyo que va a requerir el estado de Guerrero va mas alla de los momentos de la emergencia y ojala se pueda
mantener la solidaridad y perdure traduciéndose en formas en las que se continue ayudando.

La Presidenta agradecio los comentarios. Al no haber mas intervenciones, invito a este 6rgano colegiado tomar
el siguiente:

ACUERDO

CN.23.4.4. Se dan por recibidos los Informes de trabajo 2023 de los Consejos Regionales.

Para el quinto punto correspondiente a la Presentacion y aprobacion, en su caso, de los Lineamientos para
el ingreso de instituciones de educacion superior a la ANUIES, la Presidenta cedi6 la palabra al Dr. Luis
Armando Gonzalez Placencia.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia explicd que en la sesién 3.2023 del Consejo Nacional se debieron
presentar los lineamientos para aquellas instituciones de educacion superior interesadas en ingresar a la
Asociacion; sin embargo, se propuso esperar a la publicacién del Marco General del SEAES porque en los
nuevos lineamientos para el ingreso se agregd como requisito que las instituciones de educacién superior
solicitantes cuenten con un documento con el cual se acredite que se encuentran en un proceso de
autoevaluaciéon o coevaluacion o que contenga los resultados de dicho proceso, de acuerdo con las
convocatorias y los laboratorios que determine la Coordinacién Ejecutiva del SEAES, ademas de considerar el
marco regulatorio de la Ley General de Educacién Superior (LGES). Mencion6 que el documento de
Lineamientos para el ingreso de instituciones de educacion superior a la ANUIES en extenso se encuentra en
el microsito de la sesién de este Consejo, no obstante presentd algunos detalles.

En la elaboracién de este documento participaron las y los secretarios técnicos de los Consejos Regionales,
especialistas de los diferentes tipos de instituciones educativas asociadas y las Direcciones Ejecutivas Juridica
y de Organos Colegiados de la Secretaria General Ejecutiva. EIl documento de referencia pretende cambiar el
enfoque de la evaluacién y transitar de un esquema cuantitativo hacia uno de caracter cualitativo; reconocer la
diversidad y la heterogeneidad de las instituciones de educacidn superior; considerar el tamafio, tipo, naturaleza
juridica y mision de los programas académicos y considerar los procesos de mejora continua de las instituciones
de educacion superior, de acuerdo con los fines, indicadores académicos, criterios y ambitos establecidos en
el marco juridico que rige actualmente.

Indico que algunos aspectos se mantienen como los periodos de evaluacion y resolucion de las solicitudes, la
presentacién de las solicitudes que se realiza durante el mes de enero y se espera recibir mas solicitudes e
impulsar el ingreso de escuelas normales, particulares y tecnoldgicos, entre otras casas de estudio. Con estos
nuevos lineamientos, dijo, sera posible incrementar la membresia. De igual manera contindan las etapas de
evaluacioén, la primera se da en la Secretaria General Ejecutiva, la segunda en las presidencias de las regiones,
luego la sugerencia de ingreso corresponde al Consejo Nacional y, finalmente, la resolucion es de la Asamblea
General.

Entre los requisitos se pone especial atencion en que tengan instrumentos normativos, estrategias, protocolos

5



sobre todo relacionados con la transgresion de derechos humanos, violencia de género, hostigamiento y acoso
sexual, que tengan un codigo de ética, programas, estrategias que garanticen la seguridad de las personas
dentro de las instalaciones educativas, mecanismos enfocados en la prevencion y actuacién en condiciones de
riesgos y emergencias, asi como el documento con el que se acredite que ya iniciaron su proceso de
autoevaluacion o coevaluacion, el cual es importante porque los alinea con los objetivos del SEAES vy la
adhesion al Acuerdo Nacional para Impulsar la Mejora Continua Integral de la Educacion Superior.

La Presidenta agradecié al Dr. Gonzalez Placencia por la presentacién del tema y solicité a las y los consejeros
manifestar sus comentarios.

El Dr. David Garza Salazar, Rector y Presidente Ejecutivo del Tecnoldgico de Monterrey y Presidente del
Consejo Regional Noreste, reconocio el trabajo que se ha realizado para la elaboracion de estos lineamientos,
sin embargo, en el punto relativo a la Adhesién al Acuerdo Nacional para Impulsar la Mejora Continua Integral
de la Educacién Superior, planted si era ese un requisito obligatorio o debia ser transitorio u opcional, ya que
habia dudas sobre la implementacion y los recursos que iba a requerir, entonces podria crear conflicto con la
oportunidad para que mas instituciones puedan integrarse.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia explico que en efecto el proceso de adhesion no habia concluido,
pero la gran mayoria de las universidades ya lo habian firmado y pregunté al Director Ejecutivo de Organos
Colegiados de la Secretaria General Ejecutiva el nimero de universidades faltantes.

El Lic. José Luis Cuevas Nava, Director Ejecutivo de Organos Colegiados de la Secretaria General Ejecutiva,
sefialé que Unicamente faltaban 55 casas de estudio de las 211 afiliadas.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia aclaré que se ha platicado con la titular del SEAES de que no es
estrictamente necesario que se firme el acuerdo como lo han planteado, existe la posibilidad de platicar y
adecuarlo, hay buena disposicion de parte de las autoridades del SEAES, pero que para la ANUIES es
adecuado el significado politico, la declaracién politica que implica la adhesién al acuerdo de mejora continua;
agregd que el que se quede como un requisito, efectivamente lo hace obligatorio, pero con la suficiente
flexibilidad como para que no se convierta en un obstaculo para que ingresen nuevas instituciones de educacion
superior, y pidi6 distinguir dos momentos: el de quienes ya forman parte de la ANUIES ese proceso correra por
cuenta propia y el de quienes ingresan o quieren ser de parte de la Asociacion.

El Dr. David Garza Salazar, Rector y Presidente Ejecutivo del Tecnoldgico de Monterrey, recalcéd que en su
opinién la redaccion podria ser un impedimento, y que si ésta se corrigiera, evitaria dudas en las instituciones
interesadas en ingresar a la Asociacion.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia consider6 oportuno discutir el tema en el seno del Consejo y expresd
estar abiertos a hacer las modificaciones que convengan.

El Dr. Emilio José Baiios Ardavin, Rector de la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla, opind
que el acuerdo de adhesidn tenia una repercusion politica, que todos estaban metidos en la politica educativa
y en esa légica de acompaniar y adherirse a los postulados del sistema, cefiirse a lo que marca la ley. Le pareci6
que era una posible via para procesarlo; agregd que todos estan conscientes de las deficiencias que tiene el
sistema y los diferentes subsistemas de cara a la mejora continua, sin embargo, debian perseguir como nacién,
como politica de Estado, la excelencia educativa.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia precis6 que se va a trabajar en una redaccion que satisfaga mas y
si alguien quiere participar desde luego estaba abierta la posibilidad.



El Dr. Serafin Ortiz Ortiz, Rector de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala y Presidente del Consejo Regional
Centro-Sur, expreso que la mejora continua es esta transicion de la calidad a la excelencia y que el SEAES
emitio un documento amplio, extenso, en el que presenta una lista de criterios a considerar.

El Lic. Luis Enrique del Val Blanco, Representante de la Universidad Nacional Auténoma de México, externd
su interés de participar en la redaccién de la adhesion y también en la obligatoriedad que es algo que habria
que ponderar.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia reiteré que estan abiertos a las sugerencias y mencioné que si
ademas de la UNAM y del Tecnolégico de Monterrey, alguien quisiera participar, se lo hagan saber.

La Presidenta agradecio los comentarios y al no haber mas intervenciones, invité a las y los integrantes del
Consejo Nacional a tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.23.4.5. Se aprueban los Lineamientos para el ingreso de las instituciones de educacién superior a
la ANUIES.

Para atender el sexto punto referido a la Presentacion y aprobacion, en su caso, del Programa Anual de
Trabajo 2024 de la Secretaria General Ejecutiva, la Presidenta cedio la palabra al Dr. Luis Armando
Gonzalez Placencia.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia subrayé que el Estatuto de la Asociacion mandata elaborar un
Programa Anual de Trabajo, y por ello, se disefié uno para el siguiente afio que retoma en buena medida tanto
el programa que presenté cuando era candidato para el cargo de Secretario General Ejecutivo como el plan de
la administracion anterior donde todavia hay una serie de cuestiones que quedaron pendientes por desahogar,
por lo anterior, cedio la palabra al Mtro. José Aguirre Vazquez, Coordinador General de Planeacion y Buena
Gestion de la Secretaria General Ejecutiva, para que hiciera la presentacion.

El Mtro. José Aguirre Vazquez comenté que derivado de la nueva estructura organizacional que implementd
el Secretario General Ejecutivo de la Asociacion, se tienen 72 proyectos que estan organizados en torno a seis
Ejes de gestion: Impulsar la gobernanza solidaria del Sistema Nacional de Educacion Superior; Ampliar la
cobertura con equidad e inclusién; Fomentar la mejora continua integral de la educacion superior; Contribuir al
gjercicio pleno de la responsabilidad social; Promover un nuevo modelo de financiamiento para la educacion
superior, y finalmente, Asegurar el fortalecimiento institucional y la buena gestidn; algunos son de carécter trans-
anual y otros son proyectos de nueva generacion.

Mencion6 algunos proyectos en cada eje de los cuales resaltd la Coordinacion de los Organos Colegiados de
donde emana la Agenda de la Secretaria General Ejecutiva; la Agenda SEP-ANUIES para la implementacion
de la Ley General de Educacion Superior; el repositorio de buenas practicas para atender el rezago académico
y el abandono escolar, el anuario estadistico de la poblacién escolar; la Conferencia internacional; el Encuentro
ANUIES-TIC; la Agenda digital; el fomento a la mejora continua integral de la educacion superior con el Premio
ANUIES 2024; el reconocimiento ANUIES-TIC; el ejercicio pleno de la responsabilidad social alineado a la
LGES; el Diplomado en Gestién Administrativa y Financiera de las instituciones de educacién superior; la
igualdad de género; el fomento a la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas; la promocién de un
nuevo modelo de financiamiento del que derivan dos proyectos relacionados con la determinacion del
presupuesto necesario para garantizar la gratuidad y la obligatoriedad, asi como el andlisis y propuesta de
financiamiento para las instituciones de educacién superior.

La Presidenta agradecio al Mtro. Aguirre Vazquez la informacion compartida y solicito a las y los consejeros
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manifestar sus comentarios.

El Dr. Carlos Gabriel Garcia Andrade, Representante del Cetys Universidad, felicité al Coordinador General
de Planeacién y Buena Gestion de la Secretaria General Ejecutiva por el trabajo presentado y pregunté si el
tema de la procuracion de fondos o generacion de recursos estaba incluido.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia menciond que esta alianza con el Council for Advancement and
Support of Education (CASE) forma parte de las actividades destinadas a generar un nuevo modelo de
financiamiento, que esta en el area de Vinculacion Estratégica a cargo del Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
y han planteado la necesidad no solamente buscar nuevos mecanismos para financiar a las universidades, sino
también cuidar lo que se tiene, entonces una estrategia integral supone incluso la posibilidad de tener un soporte
que ayude a las universidades que asi lo requieran a tener cero observaciones de parte de la Auditoria Superior
de la Federacién, no tanto porque haya fuga de dinero o corrupcion sino por la forma en la que se presentan
los informes a las y los auditores y detras de ello la intencidn de construir una narrativa nueva sobre la educacion
superior.

El Dr. David Garza Salazar, Rector y Presidente Ejecutivo del Tecnologico de Monterrey y Presidente del
Consejo Regional Noreste, reiterd la felicitacién por el trabajo presentado y mencioné que era fundamental que
los proyectos cuenten con el presupuesto y el tiempo necesarios para su desarrollo.

El Dr. Luis Armando Gonzélez Placencia comentd que la Secretaria General Ejecutiva cuenta con una
Contraloria interna que no existia y junto con el Coordinador General de Planeacion y Buena Gestién de la
Secretaria General Ejecutiva han estado trabajando para que haya un soporte presupuestal y los mecanismos
y controles necesarios en cada proyecto.

El Mtro. José Aguirre Vazquez afiadio que se van priorizar las metas e indicé que algunas podrian moderarse,
sin embargo, se seguira la linea de accién establecida, en funcién de la disponibilidad presupuestal.

La Presidenta agradecié los comentarios, y al no haber méas pidi6 a este 6rgano colegiado tomar el siguiente:

ACUERDO
CN.23.4.6. Se aprueba el Programa Anual de Trabajo 2024 de la Secretaria General Ejecutiva.

Para el séptimo punto del Orden del Dia, referido a la Presentacion de la Gestion del Presupuesto 2024 para
la educacion superior ante la Camara de Diputados, la Presidenta cedio la palabra al Secretario General
Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia comentd que se ha hecho un esfuerzo importante desde la
Secretaria General Ejecutiva para sensibilizar a quienes toman las decisiones en materia de otorgamiento del
presupuesto para la educacion superior. Se llevaron a cabo reuniones con los titulares de las Comisiones de
Presupuesto y Cuenta Publica, de Educacién de la Camara de Diputados con la presentacion de una propuesta
acompafiada de una amplia argumentacion elaborada por el Grupo Técnico de Financiamiento conformado por
colegas de distintas universidades y fue presentada también a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por
primera vez en lo que va del sexenio, asi como ante el Congreso de la Unién. Acto seguido cedié el uso de la
palabra al Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Coordinador General de Vinculacion Estratégica de la
Secretaria General Ejecutiva.

El Dr. Gustavo Rodolfo Cruz hizo una relatoria de las actividades realizadas por la Secretaria General
Ejecutiva en la gestion del presupuesto 2024 para la educacién superior. Comenté que el 2 de agosto de 2023
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se solicitd audiencia con el Dr. Rogelio Ramirez de la O, titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
con el proposito de sostener un dialogo; el 8 de agosto se instal6 el Grupo Técnico de Financiamiento que llevd
a cabo el analisis del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion publicado el 8 de septiembre, ello
les permitié identificar en el proyecto de presupuesto para la educacidn superior 2024, los rubros en los cuales
era necesario solicitar un incremento ante la Cadmara de Diputados, el 14 de septiembre se entreg6 a las
Comisiones de Presupuesto y Cuenta Publica y de Educacién de la Cdmara de Diputados, la solicitud de
ampliacion de recursos para la educacioén superior.

Detallé que las propuestas de fortalecimiento econémico para las instituciones de educacion superior fueron:
Ampliacién del subsidio ordinario para cubrir la politica salarial de 2024, Reactivacion del Programa U081
Apoyos para la atencién a problemas estructurales de las Universidades Publicas Estatales, Ampliacién de
recursos para el programa S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente, Ampliacién de becas Elisa
Acufa para Universidades Federales y Fondo solidario para el mantenimiento y mejora de la infraestructura y
del equipamiento en las instituciones de educacion superior piblicas, lo cual daba un total de 7,049.3 millones
de pesos.

Mencion6 que algunas de las acciones en el futuro inmediato serian impulsar una politica de financiamiento
favorable a los intereses de la instituciones de educacién superior, buscar nuevos indicadores, una nueva
narrativa en la cual se haga énfasis en el impacto social positivo que tienen todas las instituciones de educacion
superior en sus respectivas regiones, trabajar en una red nacional para la generacién de recursos, enriquecer
la estrategia de negociacién con mejores argumentos como la transparencia y rendicion de cuentas puntual
ante la Auditoria Superior de la Federacion, para lo cual se impartira un Diplomado en gestién administrativa
por parte de la Asociacién Mexicana de Responsables de la Estandarizacién de la Informacion Administrativa y
Financiera en las Instituciones de Educaciéon Superior (AMEREIAF).

Agreg6 que el 5 de octubre el Secretario General Ejecutivo sostuvo reuniones con el Director General de
Programacion y Presupuesto y el Coordinador General de Programacion y Presupuesto en Materia Educativa
de la Secretaria de Hacienda, asimismo el 25 de octubre particip6 en el “Parlamento abierto, mesa de desarrollo
social” en la Camara de Diputados y en una rueda de prensa posterior, con el propésito de informar y sensibilizar
acerca de las necesidades de todo el sistema de educacidn superior.

Informé que el 6 de diciembre del presente las y los titulares de las instituciones de educacion publicas estatales
presentaran los estados financieros auditados ante la Camara de Diputados y agradecié la participacién activa
y puntual de quienes ya tenian lista y dispuesta la informacion en el portal electrénico de la ANUIES.

La Presidenta agradeci6 al Dr. Cruz Chavez la informacién compartida y pidi6 a las y los consejeros manifestar
sus comentarios.

El Lic. Luis Enrique del Val Blanco, representante de la UNAM, manifesto su descontento con la falta de
apoyo gubernamental a la educacidn superior. Menciond que las nuevas disposiciones legales habian sido muy
buenas, sin embargo, la falta de recursos mantenia a algunas universidades en crisis, con incapacidad para
pagar al ISSSTE o al SAT, y con una deuda creciente; consideré pertinente llevar a cabo una queja publica.

El Secretario General Ejecutivo comentd que se estaba considerando la posibilidad de hacer un
pronunciamiento en el cual se expresara claramente la situacion, sin embargo, externo que lo mas redituable
era trabajar en un documento sélido para presentarlo a la siguiente administracién federal.

El Dr. Serafin Ortiz Ortiz, Rector de la Universidad Auténoma de Tlaxcala y Presidente del Consejo Regional
Centro-Sur, reconocio el trabajo del Secretario General Ejecutivo especialmente en este tema.

El Dr. Emilio José Baiios Ardavin, Rector de la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla, sugirié
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hacer mesas de trabajo para preparar un proyecto de financiamiento y de incentivos para la educacion superior
y para la innovacion y la tecnologia con un planteamiento de largo plazo.

El Dr. Cruz Chéavez precis6 que el Grupo Técnico de Financiamiento ademas de considerar los temas fiscales,
estaba enfocado en rescatar y compartir las buenas practicas en materia de administracion de recursos de las
instituciones de educacién superior.

El Dr. Gonzalez Placencia externd que la experiencia de los Ultimos afios era que las universidades estaban
haciendo un gran esfuerzo de disciplina en el gasto, se habian comprometido con sus respectivos programas
de austeridad, ademas de que las auditorias tanto federal como las locales eran cada vez més estrictas. Agreg6
que parte de la argumentacion para la solicitud de fortalecimiento al financiamiento para la educacién superior,
era la asuncion del buen uso del presupuesto por parte de las asociadas.

La Presidenta agradecié los comentarios y, al no haber méas, propuso a las y los consejeros el siguiente:

ACUERDO

CN.23.4.7. Se da por recibida la Gestion del Presupuesto 2024 para la educacion superior ante la Camara
de Diputados.

Para el desahogo del octavo punto del Orden del Dia referido al Analisis y aprobacion en su caso, de las
resoluciones de los Consejos Regionales sobre las solicitudes de ingreso de nuevas asociadas, la
Presidenta cedié la palabra al Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia informé que en este afio se recibieron siete solicitudes de ingreso
ala ANUIES y subrayd que en los ultimos dias de febrero de 2023, la Secretaria General Ejecutiva envié a los
Consejos Regionales del Area Metropolitana y Centro-Sur, cinco dictamenes de las solicitudes de ingreso que
cumplieron con las condiciones normativas, a fin de llevar a cabo la revision académica respectiva, en el periodo
de marzo a octubre. Dichos Consejos Regionales notificaron a la Secretaria General Ejecutiva sus
recomendaciones sobre el ingreso de las instituciones solicitantes. Para conocer el andlisis y las resoluciones,
cedid el uso de la palabra a la Dra. Rosa Maria Torres Hernandez, Presidenta del Consejo Regional del Area
Metropolitana y al Dr. Serafin Ortiz Ortiz, Presidente del Consejo Regional Centro-Sur.

La Dra. Rosa Maria Torres menciond que se hizo todo el proceso de verificacion de dos instituciones que
pidieron su ingreso en la region del &rea metropolitana: la Universidad Autonoma de la Ciudad de México y la
Universidad Insurgentes; en ambos casos se nombr6 una comisidn y se hicieron las visitas correspondientes a
las instalaciones de dichas instituciones. De la verificacién realizada se obtuvieron dictdmenes favorables,
puesto que en los dos casos se cumplieron con los requisitos planteados para la posibilidad de ingreso a la
Asociacion.

Por su parte, el Dr. Serafin Ortiz Ortiz menciond que en el mes de enero tres instituciones presentaron la
peticion de ingreso en la region Centro-Sur: la Universidad Anahuac de Puebla, la Universidad del Valle de
Puebla y el Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco. Estas peticiones fueron planteadas ante la ANUIES a la
Secretaria General Ejecutiva y de manera expedita en el mes de febrero, ésta emitié dictamen en el cual afirmé
que la normativa de las solicitantes era procedente, posteriormente la Presidencia de la region designé comités
evaluadores, los cuales después de un minucioso proceso de verificacion emitieron sus dictamenes favorables.

La Presidenta agradecio a la Dra. Rosa Maria Torres y al Dr. Serafin Ortiz por la informacion compartida y
solicitd a las y los consejeros manifestar sus comentarios. Al no haber, propuso a este 6rgano colegiado tomar
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el siguiente:

ACUERDO

CN.23.4.8. Se aprueban, por unanimidad, las resoluciones de los Consejos Regionales sobre las
solicitudes de ingreso de nuevas instituciones a la ANUIES.

e Universidad Auténoma de la Ciudad de México, como miembro del Consejo Regional del Area
Metropolitana y del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA).

e Universidad Insurgentes, como miembro del Consejo Regional del Area Metropolitana y del
Consejo de Universidades Particulares e Instituciones Afines (CUPRIA).

e Universidad Anahuac Puebla, como miembro del Consejo Regional Centro-Sur y del Consejo
de Universidades Particulares e Instituciones Afines (CUPRIA).

e Universidad del Valle de Puebla, como miembro del Consejo Regional Centro-Sury del Consejo
de Universidades Particulares e Instituciones Afines (CUPRIA).

e Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco, como miembro del Consejo Regional Centro-Sur y
del Consejo de Institutos Tecnolégicos e Instituciones Afines (CITIA).

Para el noveno punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion y aprobacién, en su caso, de las
convocatorias del Premio ANUIES 2024, la Presidenta cedi6 el uso de la palabra al Dr. Luis Armando
Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia menciond que en el Premio ANUIES 2024 se consideraban las
siguientes categorias: Aportaciones académicas en educacién superior, que se presentaba por primera vez en
esta edicion y cuyo objetivo era reconocer y destacar la contribucion académica de la investigadora o
investigador que con su obra hubiera generado aportaciones tedricas y practicas para superar la problematica
en la educacion superior. Esta categoria se alternaria afio con afio con la categoria de Trayectoria profesional
y contribucién al desarrollo de la educacion superior.

Por otra parte, la categoria de Tesis de maestria y de doctorado seguiria reconociendo los trabajos
sobresalientes realizados sobre la educacidn superior en México, y la categoria de Innovacion en la practica
docente, de indole regional, continuaria premiando las practicas que contribuyen a la mejora sustantiva en la
educacién superior por medio de enfoques pedagdgicos novedosos.

Anuncié también que por primera vez se emite la convocatoria Prototipos en educacion superior, que es una
categoria de indole regional, cuyo objetivo es reconocer el trabajo en equipo del personal docente y
estudiantado, asi como la innovacion académica a través del desarrollo y aplicacion de modelos y soluciones
creativas que generen beneficios para la comunidad educativa. Con lo anterior, explico que la idea era incentivar
otro tipo de productos que puedan tener repercusién en el ambito de la educacion superior y sefialé que las
propuestas de convocatorias estaban disponibles en el micrositio de la sesion, por lo que estaban a
consideracién y, en su caso, aprobacién del Consejo Nacional.

La Presidenta agradecio al Dr. Gonzalez Placencia la informacion presentada y solicitd a las y los consejeros
manifestar sus comentarios. Al no haber alguno, les propuso tomar el siguiente:
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ACUERDO

CN.23.4.9. Se aprueban, por unanimidad, las convocatorias del Premio ANUIES 2024 en las categorias
siguientes:

Aportaciones académicas en educacion superior.
Tesis de doctorado sobre educacion superior.
Tesis de maestria sobre educacion superior.
Innovacion en la practica docente.

Prototipos en educacion superior.

La difusion de ellas iniciara en enero de 2024.

Para el décimo punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion y aprobacion, en su caso, del
calendario de sesiones 2024 de los 6rganos colegiados nacionales de la ANUIES, |a Presidenta cedid el
uso de la palabra al Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia presentd el calendario de sesiones 2024 de los 6rganos colegiados
nacionales con la idea de tener previstas las fechas de las sesiones para el afio siguiente, a fin de que las y los
representantes de cada 6rgano colegiado puedan agendarlas y en la medida de lo posible contar con la
presencia de todas y todos, por ello, puso a consideracion y aprobacién del Consejo Nacional la propuesta de
calendario que, dijo, recibieron a principios del mes de noviembre mediante el micrositio de la sesién.

La Presidenta agradecié al Dr. Gonzalez Placencia la informacion presentada y solicito a las y los integrantes
del Consejo Nacional manifestar sus comentarios si los hubiera, 0 en su caso, aprobar esta propuesta de fechas
de las que en su momento se indicaran los lugares sede.

El Dr. Emilio José Bafos Ardavin, Rector de la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla,
mencion6 que para el caso de la Conferencia Internacional de la ANUIES a realizarse en la Universidad
Auténoma de Chiapas, sera importante tomar en consideracion una fecha no cercana a la del Buen Fin en el
pais por las posibles dificultades que implicaria en los traslados de aeropuertos y vias terrestres.

La Presidenta agradeci6 los comentarios y al no haber més, invitd a las y los integrantes de este 6rgano
colegiado a tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.23.4.10. Se aprueba, por unanimidad, el calendario de sesiones 2024 de los 6rganos colegiados
nacionales de la ANUIES.

Para el décimo primer punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion del Informe del Grupo de
trabajo multidisciplinario e interinstitucional de investigacion sobre el Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec, la Presidenta cedio el uso de la palabra al Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia recordd que este fue un proyecto aprobado en la Sesién Ordinaria
1.2023 del Consejo Nacional y que en esta sesion se presentarian resultados.

La Mtra. Laura Irene Gaytan Bohérquez, Coordinadora del Area de Desarrollo Regional del Instituto de
Investigaciones Socioldgicas de la Universidad Autonoma “Benito Juarez” de Oaxaca, present6 un informe de
avances del diagnostico integral de la region del Istmo del Estado de Oaxaca, en el marco del megaproyecto
del Corredor Interoceanico. Menciond que el objetivo era realizar un estudio social, ambiental, econdmico y
cultural de la region, por medio de investigacion cuantitativa y cualitativa mediante el anélisis de bases de datos
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e investigacion in situ con el fin de generar un diagndstico integral. Indico la realizacion del 1er. Coloquio
Nacional de Investigacion sobre el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, en modalidad virtual los
dias 18,19 y 20 de septiembre, en el que aproximadamente 80 investigadores participaron con ponencias.

De los principales avances sefialé que en la primera fase del proyecto surgieron nueve estudios descriptivos y
en la segunda se originaron 25 informes de diferentes universidades, con estudios altamente especializados
que conforman el diagndstico integral. Agregd que se cuenta con un total de 28 informes de avances y
resumenes de estudios de universidades. En términos generales, se realizaron estudios especializados de
humedales; de suelos; de especies endémicas; de biodiversidad en aves; estudios sobre pertinencia educativa;
sobre potencialidades de economia, inversion local, sobre actividades y cuestiones culturales en el Istmo. Hay
un total de 34 trabajos de investigacion, la mayoria hizo trabajo en campo y se tuvo la participacion de mas de
100 investigadores que a nivel nacional contribuyeron con su conocimiento para generar documentos de alta
calidad académica. Se prevé que para el mes de diciembre se integre el diagndstico con estos documentos
académicos y con amplias posibilidades de ser publicado y de difundirse a través de revistas de divulgacion
cientifica reconocidas a nivel internacional.

En su intervencién, la expositora reiterd el reconocimiento a la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla,
ala Universidad Nacional Auténoma de México, a la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, a la Universidad
Auténoma del Estado de México, al Centro Interdisciplinario de Investigacién para el Desarrollo Integral
Regional, a la Unidad Oaxaca del Instituto Politécnico Nacional, a la Universidad José Vasconcelos de Oaxaca
y a la Universidad Tecnolégica de los Valles Centrales de Oaxaca, y a sus rectores que apoyaron con recursos
propios, la posibilidad de que sus investigadores pudieran hacer el trabajo en campo, asimismo, agradecié al
Secretario General Ejecutivo de la ANUIES por brindar el respaldo necesario para desarrollar este trabajo.

La Presidenta agradecié y felicitd a la Mtra. Gaytan por liderar este proyecto, y le pidi6 extender las
felicitaciones al Rector Mtro. Cristian Eder Carrefio Lopez. Solicitd a las y los consejeros manifestar sus
comentarios. Al no haber alguno, invité a este 6rgano colegiado a tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.23.4.11. Se da por recibido el Informe del Grupo de trabajo multidisciplinario e interinstitucional de
investigacion sobre el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec y se solicita se presente a las
autoridades federales correspondientes como complemento del trabajo que efectlian en la materia.

Para el décimo segundo punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion del Informe de
Actividades 2023 del Consejo Nacional, la Presidenta cedi6 el uso de la palabra al Secretario General
Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia coment6 que el informe de actividades 2023 del Consejo Nacional
se compartié desde el primero de noviembre en el micrositio de la sesion, por lo que solicitd su anuencia para
darlo por recibido de no existir inconveniente alguno y aclar6 que incluye las sesiones que se tuvieron entre
noviembre del afio pasado hasta octubre de este afio.

Adicionalmente, sefialé la inexistencia de un informe de la Secretaria General Ejecutiva y que puede ser
relevante que se presente un informe detallado sobre lo realizado a lo largo del afio, ya que hay muchas
actividades que no quedan consignadas en las agendas de los 6rganos colegiados y que corresponden en
buena medida al plan de trabajo que se presenta, ademas de que le parecia necesario tener este informe como
un ejercicio de rendicion de cuentas que podria presentarse en el mes de febrero de cada afio. Por lo cual puso
la propuesta a consideracion de las y los integrantes del Consejo Nacional.
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La Presidenta agradecié al Dr. Gonzalez Placencia la informacién compartida y solicité a las y los consejeros
manifestar sus comentarios.

El Dr. Carlos Gabriel Garcia Andrade, Representante de Cetys Universidad, sugirié poner el punto referente
a lo propuesto por el Secretario General Ejecutivo en el orden del dia y analizarlo en su oportunidad.

La Presidenta agradecié el comentario y al no haber mas, invitd a este 6rgano colegiado a tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.23.4.12. Se da por recibido el Informe de Actividades 2023 del Consejo Nacional.

Para el desahogo del ultimo punto referido a los Asuntos generales, la Dra. Fernanda Llergo Bay, Rectora
General de la Universidad Panamericana-IPADE y Presidenta en turno, pregunté a las y los consejeros si habia
alguin tema que tratar. Al no haber alguna propuesta de asunto, agradecio la asistencia y participacion de las y
los integrantes de este 6rgano colegiado, por lo que dio por concluida la Sesién Ordinaria 4.2023 del Consejo
Nacional de la ANUIES a las 13:54 horas del dia 14 de noviembre de 2023.

DRA. FERNANDA LLERGO BAY DR. LUIS ARMANDO GONZALEZ PLACENCIA
Rectora General de la Universidad Panamericana-IPADE Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Presidenta Secretario
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