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Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la
Sesion Ordinaria 2.2024.



ACTA DE LA SESION ORDINARIA 2.2024 DEL CONSEJO NACIONAL DE LA ASOCIACION NACIONAL DE
UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA, A.C.
(ANUIES), EFECTUADA EN MODALIDAD PRESENCIAL, EN LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, EL 13 DE
JUNIO DE 2024.

Se encuentran presentes los integrantes del Consejo Nacional el dia y hora sefialados en la convocatoria de
fecha 15 de mayo de 2024.

Fungié como Presidente de la sesion, el Dr. Serafin Ortiz Ortiz, Rector de la Universidad Auténoma de
Tlaxcala.

Para dar inicio, el Presidente en turno dio constancia de la presencia de 15 titulares y representantes de las
instituciones que integran el Consejo Nacional, asi como del Secretario, por lo que verificada la existencia del
quorum, declard instalada la Sesion Ordinaria 2.2024 del Consejo Nacional, con sede en la Universidad
Veracruzana y propuso tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.24.2.1. Se verifica el quorum y se da por instalada la Sesion Ordinaria 2.2024 del Consejo Nacional,
con la presencia de 15 titulares y representantes de las instituciones que integran este 6rgano
colegiado, asi como del Secretario.

Para el desahogo del segundo punto consistente en la Aprobacién del Orden del Dia, el Presidente dio lectura
de los temas que lo integran:

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y verificacion del quorum.

Aprobacion del Orden del Dia.

Lectura y aprobacién, en su caso, del Acta de la Sesion Ordinaria 1.2024.

Espacio de reflexién sobre los resultados del proceso electoral.

Analisis del presupuesto 2025 para la educacion superior.

Diagnostico de la situacion académico-laboral del personal docente de asignatura en las instituciones de

educacion superior publicas.

Avances en la reforma del Estatuto de la ANUIES.

Agenda Iberoamericana en educacion superior.

Laboratorio de inteligencia artificial y neurociencia en el Centro de Capacitacion ANUIES-Valle de Bravo.

0. Actualizacién del Manual de Seguridad para Instituciones de Educacion Superior. Estrategias para la
prevencion y atencion.

11. Asuntos generales.
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Al no existir comentarios ni objeciones, las y los integrantes del Consejo Nacional tomaron el siguiente:

ACUERDO

CN.24.2.2. Se aprueba el Orden del Dia en los términos propuestos en la convocatoria de fecha 15 de
mayo de 2024.

Para el desahogo del tercer punto del Orden del Dia, correspondiente a la Lectura y aprobacion, en su caso,
del Acta de la Sesion Ordinaria 1.2024, el Presidente solicitd a las y los integrantes de este 6rgano colegiado
su anuencia para omitir la lectura debido a que el acta fue enviada con antelacion.



Al no existir comentario alguno, el Presidente invit6 a las y los representantes de este 6rgano colegiado a tomar
el siguiente:

ACUERDO

CN.24.2.3. Se aprueba el Acta de la Sesion Ordinaria 1.2024 del Consejo Nacional, realizada en
modalidad presencial en el Centro de Innovacion y Desarrollo de la ANUIES, el 7 de marzo de 2024.

Para atender el cuarto punto referido al Espacio de reflexion sobre los resultados del proceso electoral, el
Presidente cedié la palabra al Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la
ANUIES.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia coment6 que al elaborar el Orden del Dia para la sesién en curso
no podian saber los resultados de las elecciones; sin embargo, en ese momento, una vez conocidos por todas
y todos, dijo que seria interesante escuchar sus reflexiones en relacion con lo acontecido el dos de junio. Calificé
de histdrica la cantidad de sufragios recibidos por la virtual presidenta electa, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo,
primera mujer que asumira la Presidencia de la Republica el primero de octubre del presente afio, asi como los
cambios en las gubernaturas de algunos estados como Veracruz, Morelos, Puebla, Chiapas, Querétaro,
Guanajuato, Ciudad de México, entre otros, por la importancia que tienen tanto el gobierno federal como los
estatales en la vida de las instituciones de educacion superior.

Refirié que habia enviado con anticipacion a los integrantes de ese 6rgano colegiado una version en electrénico
del documento denominado Compromiso comun por el futuro de la educacion superior mexicana. Trazando una
ruta a 2030, que eran unas lineas generales sobre las cuales podrian comentar y hacer observaciones para
integrarse en un documento robusto que seria la version definitiva de una propuesta para la Dra. Sheinbaum.
Considero suficiente el tiempo para incorporar observaciones y precisé que, lo importante era tener una vision
compartida de lo que deberia ser la educacion superior en el futuro proximo.

Por ultimo, menciond que la reunién con la virtual presidenta electa era muy importante, ya que algunas
reformas que planted el actual presidente de la Republica tendrian continuidad en la proxima gestién en las
instituciones de educacion superior, por ejemplo la propuesta de reforma al poder judicial que parte de un
modelo de judicatura diferente al actual, de ahi que se pretende hacer una discusién abierta acerca de este
modelo y su impacto en las instituciones educativas, en virtud de que en éstas son donde se forman a las y los
abogados que eventualmente seran parte del poder judicial del pais.

El Presidente agradecio al Dr. Gonzalez Placencia por la presentacion del tema, en seguida solicito a las y los
integrantes de este 6rgano colegiado sus comentarios.

El Dr. Arturo Reyes Sandoval, Director General del Instituto Politécnico Nacional, comenté que era
indispensable abordar el tema de la gratuidad desde la perspectiva del presupuesto y el tema del examen de
admision para las instituciones que tienen preparatoria en la Ciudad de México como el Politécnico o la
Universidad Nacional.

La Dra. Maria Lilia Cedillo Ramirez, Rectora de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP),
menciond la importancia del cobro de inscripcion anual a los estudiantes ya que, a pesar de ser muy accesible,
ésta les permitia contar con recursos para pagar diversos servicios. Agregd que seria interesante elaborar una
propuesta de gratuidad para programas especificos y comentd que en su institucion tenian programas de cuota
cero dirigidos a grupos que mas lo requieren, por ejemplo, estudiantes provenientes de municipios con alta
marginacion y sectores vulnerables. Por otra parte, ante la apertura de més universidades en el pais, considerd
hacerle saber a la virtual presidenta electa que, en lugar de generar competencia entre instituciones, seria mejor
fortalecer a las Universidades Auténomas Publicas, ya que cuentan con complejos regionales, desarrollan la
profesionalizacién de la docencia, promueven la investigacién y la extension universitaria, asimismo procuran
asegurar una educacion de calidad.
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El Dr. Fernando Ledn Garcia, Rector del CETYS Universidad, comentd que era una excelente oportunidad
para restituirle a la educacion superior el lugar que se merece y que, a la par de abordar aspectos como el rol
que juega la educacion publica, la importancia de la gratuidad, de la gobernanza o de aprovechar la capacidad
instalada versus crear nuevas instituciones, asi como el papel que juegan las instituciones particulares.

El Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Rector de la Universidad Veracruzana, extern6 su coincidencia con
la rectora de la BUAP en el sentido de que las universidades publicas como la que dirige, cuentan con
infraestructura y se podria hacer un esfuerzo coordinado de ampliar la matricula para atender la demanda de
las y los jovenes mas necesitados que en determinado momento ingresarian a una universidad Benito Juarez
0 a un nuevo tecnoldgico, ya que estas instituciones no tienen los recursos para una formacién adecuada.
Asimismo sugirié explorar mas el modelo de la Universidad Rosario Castellanos en lo referente a la educacion
mixta, porque varias universidades cuentan con infraestructura para implementarla sin empezar de cero.

El Dr. Guillermo de Anda Rodriguez, Director del Instituto Tecnoldgico de Durango, planteé como problema
que, con mas de 600,000 estudiantes en el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), algunos institutos estan
trabajando con un modelo propio de cooperativa, en los cuales con las cuotas de inscripcion se sostienen y
cerca del 40% de la némina se paga con las cuotas de los padres de familia. Aunado a ello, comenté que el
promedio de edad del profesorado es de mas de 60 afios, que no se quieren jubilar porque fueron inscritos en
la ley de 1997 y no les conviene pensionarse, por lo que solicité analizar ese tema con la virtual presidenta
electa.

El Dr. José Luis Gil Vazquez, Director del Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, se sumé a lo planteado por
la rectora de la BUAP y el Director del Instituto Tecnoldgico de Durango en el sentido de que era preferible
aprovechar la infraestructura con que cuentan los tecnolégicos y las universidades en las 32 entidades
federativas y que incluso podia ampliarse. Consider6 de suma importancia plantear la acreditacion del SEAES
como mecanismo que garantice la calidad educativa, ademas del requerimiento de tecnélogos en los planteles
con laboratorios y equipamiento de manufactura 4.0. Adelanté que, en cuanto al presupuesto, el TecNM
necesita 3,000 millones de pesos solamente para su operacion y que solicitaba quedara bien signado.

El Dr. Daniel Hernandez Franco, Representante del Tecnolégico de Monterrey, comentd que no habia un
énfasis generalizado de la exigencia de excelencia educativa para las instituciones publicas y particulares, por
lo que sugiere crear los mecanismos convenientes para alcanzarla; por otro lado, propuso articular méas las
acciones de la SEP vy las instancias de ciencia y tecnologia, de tal manera que, habria que discutir esta
vinculacion para articular mas los esfuerzos. Por Ultimo, reiter6 la problematica que tienen las instituciones de
educacién superior particulares, especificamente en las areas de la salud debido a la rigidez excesiva para la
obtencién de los RVOE.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano, Representante de la Universidad de Guadalajara, considerd el resultado
de la eleccion como una gran oportunidad para abrir el dialogo y reconstruir la confianza entre el gobierno y las
universidades. Agregd que la gratuidad ha sido un enunciado deseable e ideoldgico en el que la mayoria esta
de acuerdo, mas que una politica publica y reiterd que podia ser una excelente oportunidad para que la ANUIES
propusiera cémo y para quiénes hacerlo realidad, lo mismo para la matricula hacerlo de manera colaborativa,
subsidiada, ordenada y alcanzar las metas.

En un sentido autocritico cuestiond la busqueda de soluciones a problemas de las instituciones de educacién
superior como el presupuestario, la matricula, los profesores de asignatura, entre otros, cuando deberian
plantearse propuestas de soluciones a los problemas del pais: aprovechar la relocalizacién para abrir nuevas
carreras, apostar a las certificaciones, micro credenciales, capacitacion como upskilling y reskilling,
aprovechamiento de Moocs Y, en general, acelerar el paso hacia modalidades no convencionales para estar
acordes a los cambios en el contexto internacional.



El Dr. Serafin Ortiz Ortiz, Rector de la Universidad Auténoma de Tlaxcala y Presidente en turno, sefialé que
le preocupaba la abstraccién que se hacia de la violencia en la sociedad mexicana, como si no existiera, le
parecid necesario recordar que ademas de la gobernabilidad, de politicas publicas de cobertura global y de la
formacion de profesionistas, en el nivel medio superior y superior de las universidades se forman ciudadanos,
se produce sabiduria, conocimiento, educacion, buen comportamiento; elementos que permitiran cumplir con
los principios basicos de la educacién como la equidad y la inclusion, la cultura de la paz, en un todo que, bien
ensamblado, los universitarios pueden transformar y recomponer el tejido social.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia coincidid en que era fundamental reconstruir la confianza ya que
eso les permitiria abordar de manera conjunta la problematica en términos de gratuidad, de infraestructura, de
cobertura, entre otros. Agregd que con la nueva institucionalidad y en colaboracion con las COEPES vy el
CONACES habian empezado a generar proyectos regionales que poco a poco podrian articularse en lo
nacional; comenté como propuesta que, asi como la Universidad Veracruzana desarrollé la Universidad
Intercultural, algunas universidades podrian absorber el modelo de la Universidad Rosario Castellanos para
aprovechar toda la infraestructura y evitar con ello la duplicidad de instituciones.

Invitd a los integrantes del Consejo Nacional a trabajar en el desarrollo de un documento conciso con propuestas
concretas de solucion integral a los temas planteados; coincidid con el representante de la Universidad de
Guadalajara y con la rectora de la BUAP en los distintos problemas que implica la gratuidad en la educacion
superior, desde la dificultad para su conceptualizacion por parte del poder judicial, el legislativo y del ejecutivo,
hasta en las distintas maneras de implementarla. Propuso trabajar en la actualizacién de un documento sobre
el tema elaborado en el seno de la ANUIES con criterios que podrian ayudar a ministras y ministros del poder
judicial a resolver con argumentos los casos que pudieran suscitarse. Asimismo, considerd necesario
desarrollar conceptos, principios o lineas para instrumentar una politica plblica en esta materia.

Tomé nota de las inquietudes en torno a la problemética en los institutos tecnoldgicos, asi como de las dudas
relacionadas con la adopcién del SEAES, mismas que, comentaria al dia siguiente con las autoridades de la
SEP para conocer una definicién més clara, y esa informacion permitiria responder las inquietudes en torno a
la excelencia y la calidad educativa tanto en instituciones particulares como publicas. Dijo que lo relevante era
la articulacién de una serie de argumentos que permitan un didlogo propositivo con las distintas autoridades,
un diagnostico con perspectiva autocritica de los problemas en las instituciones con propuestas claras sobre
como resolverlos.

La Dra. Sandra Yesenia Pinzén Castro, Rectora de la Universidad Autdnoma de Aguascalientes y Presidenta
del Consejo Regional Centro-Occidente, celebré el contenido de las aportaciones y agregé que en su regién,
previo a las elecciones, llevaron a cabo mesas de trabajo con esos mismos temas en las que el resultado fue
que seguia habiendo muchas incertidumbres en relacion con la ejecuciéon de la nueva normativa para la
educacioén superior, ya que tanto la Ley General de Educacién Superior, la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion o las modificaciones al Sistema Nacional de Posgrados, no
tenian claridad en su implementacion.

Dijo que a pesar de todas las deficiencias habia que reconocer las cosas buenas que se habian construido en
todos los subsistemas, las universidades estatales, las particulares y publicas, los institutos tecnoldgicos, las
politécnicas, las pedagogicas, etc., en virtud de que todos enriquecen y abonan al progreso de la sociedad y a
la construccién de un mejor pais. Se congratuld por la apertura de la ANUIES para recoger las preocupaciones
y las opiniones de los representantes de las distintas instituciones, para integrarlas en un documento que
comunique también las propuestas de soluciones a los problemas de los subsistemas y de las instituciones que
representan.

El Dr. Arturo Reyes Sandoval comentd que habria que agregar en el documento el tema del acceso universal
a la educacion superior, pensar y discutir una propuesta de solucidn a la problematica del examen de admision
a las universidades.
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El Presidente agradeci6 las participaciones y al no manifestarse alguna otra, propuso tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.24.2.4. Se da por desahogado el Espacio de reflexion sobre los resultados del proceso electoral y se
solicita a la Secretaria General Ejecutiva que desarrolle la version extensa del documento: Compromiso
comun por el futuro de la educacion superior mexicana. Trazando una ruta a 2030 para presentarlo a la
Presidenta electa a la brevedad posible.

Para el quinto punto correspondiente al Analisis del presupuesto 2025 para la educacién superior, el
Presidente cedié la palabra al Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia mencioné que cada afio la Secretaria General Ejecutiva hace un
andlisis del presupuesto con la finalidad de tener argumentos sélidos para realizar la solicitud de financiamiento
ante el Congreso de la Unién y la cantidad que se determiné a partir de este estudio surge con la finalidad de
cubrir las necesidades de las instituciones de educacién superior. Refirié que desde hace un afio se formé un
comité técnico integrado por la UNAM y la Universidad de Guadalajara, y otras instituciones educativas, para
que trabajaran esta tematica. Acto seguido cedio la palabra al Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Coordinador
General de Vinculacion Estratégica de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES y al Lic. Enrique del Val
Blanco, Representante de la Universidad Nacional Auténoma de México, quienes compartirian la informacion
respectiva.

El Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez expreso que el problema del financiamiento es uno de los grandes retos
para todas las instituciones de educacién superior y que gracias a la colaboracién, disposicion y voluntad de
las y los titulares de instituciones como la UNAM, la Universidad de Guadalajara, la Universidad Auténoma de
Chihuahua y de la Universidad Pedagogica Nacional, asi como de otras universidades que no pertenecen al
Consejo Nacional pero que estan involucradas en este grupo técnico de financiamiento, se hizo un analisis
histérico y actual de la condicidn estructural que se esta viviendo e igualmente se retoma la gran preocupacion
que se tiene con respecto al fondo de gratuidad y obligatoriedad. Lo anterior fue punto de partida para que en
su momento se pueda argumentar y presentar propuestas innovadoras ante la Camara de Diputados y
préximamente a la virtual presidenta electa y a su equipo, asi como a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP). Para desarrollar la cuantificacion de la propuesta agradeci6 el enorme esfuerzo de las y los
participantes y también de la Asociacion Mexicana de Responsables de la Estandarizacién de la Informacion
Administrativa y Financiera en las Instituciones de Educacion Superior A. C. (AMEREIAF).

Por su parte, el Lic. Enrique del Val Blanco menciond que el presupuesto presenta un rezago en términos
reales debido a distintas causas. La primera es el efecto inflacionario durante los Ultimos seis afios, después,
el gran problema para muchas universidades estatales ha sido la cancelacion de los programas extraordinarios.
Desde 2019 se han suprimido tres programas extraordinarios y se ha reducido el subsidio a los programas que
se mantuvieron en 62%, provocando un déficit de al menos 19 mil 500 millones de pesos en el periodo, al mismo
tiempo hay un incremento de la matricula y planta académica en el periodo sefialado, el subsidio federal crecio
tan s6lo 4.2 % y la matricula 11%. A pesar de todo, dijo, se ha hecho un esfuerzo de aumentar la matricula en
todas las instituciones publicas con un presupuesto igual o menor. Sefialé que de manera alarmante, el déficit
presupuestal en el periodo 2019-2024 para instituciones publicas es cercano a los 23 mil 630 millones de pesos,
que sumado al déficit acumulado de los programas extraordinarios alcanzaria una cifra de 43 mil 176 millones
de pesos y este déficit presupuestado esta siendo cargado a las familias de los estudiantes ya que ellas son
quienes lo estan solventando.

Es por eso que, la propuesta central planteada es un incremento del 8% nominal que en términos reales sera
del 4% por la inflacién esperada. Con lo anterior, los recursos para la educacion superior pasarian de 154,210
millones de pesos a 166,547 millones de pesos en 2025. A ello se sumaria la exigencia de dar cumplimiento al
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mandato constitucional y a las leyes de educacién para crear el Fondo Federal para la Obligatoriedad y
Gratuidad de la Educacidn Superior. Subrayd que el incumplimiento en la creacién de este fondo pone en riesgo
el financiamiento de las instituciones del tipo superior, que se estima requieren recursos anuales adicionales
de 24,735 millones de pesos para garantizar la obligatoriedad y la gratuidad y alcanzar la tasa ideal de cobertura
de 55%. Recalc6 que, aunque se ha dicho que es un tema de gradualidad, hay que hacer una ruta para este
proceso, planear como iniciarlo y ponerse de acuerdo con el gobierno, la SEP, la SHCP, para tener garantizado
que afio con afio habra recursos suficientes para ir incrementando tanto la gratuidad como la obligatoriedad.

Para resolver el problema de la disminucién del subsidio federal comentd que era necesario romper el efecto
inflacionario y proponer un nuevo punto de partida al siguiente gobierno, el 4% en términos reales alcanzara
166,547 millones de pesos, asimismo la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES realizara las gestiones
necesarias para impulsar el incremento del 8% nominal al subsidio de las instituciones de educacién superior
publicas, que equivale a un monto de 36,929.7 millones de pesos en términos generales.

Sefiald que proponian como estrategias: Integrar en el Ramo 33 el Fondo Federal Especial para la
Obligatoriedad y Gratuidad de la Educacién Superior, a fin de cumplir con este mandato constitucional; Crear
un Fondo Regional para la Educacion Superior (FONRES) para atender problemas especificos de las
universidades estatales y, ambos fondos deben contar con recursos adicionales e independientes a través de
los Ramos Administrativos y Generales del Presupuesto de Egresos de la Federacion (ramos 11,12, 7, 8, 13y
33). Por ultimo, agregd que la propuesta que se presentara ante la SHCP planteara: 1. Llevar como prioridad
el incremento del presupuesto en 8% para 2025; 2. Insistir en la creaciéon del Fondo Federal para la
Obligatoriedad y Gratuidad de Educacién Superior; 3. Plantear la necesidad de contar con un presupuesto
multianual para infraestructura Fisica y Tecnoldgica; 4. Solicitar la reactivacién de los programas U081 y U040
y, 5. Revisar el tipo y monto de becas.

El Presidente agradecio6 al Dr. Cruz Chavez y al Lic. Del Val por la informacién compartida y solicitd a las y los
integrantes del Consejo Nacional manifestar sus comentarios.

El Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Rector de la Universidad Veracruzana, sugirié que la propuesta a
presentarse ante las autoridades correspondientes esté acompariada de los compromisos que adquieren las
instituciones publicas y particulares para obtener el recurso e igualmente sea notorio el esfuerzo que han hecho
para dar cumplimiento al mandato de la Ley General de Educacién Superior y a los propésitos del proyecto
nacional.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia aclaré que la propuesta tiene una narrativa mas propositiva porque
si bien sefiala la necesidad de obtener recursos, al mismo tiempo que advierte que muchos de los costos los
estan asumiendo las familias mexicanas, subraya los efectos positivos de las universidades en el nimero cada
vez mayor de las instituciones con cero observaciones de la Auditoria Superior de la Federacion, la generacion
de recursos propios y el servicio que hacen a sus comunidades. Enfatizd que el presupuesto federal no satisface
las necesidades y en muchos estados del pais se escatima o se adeudan cantidades muy importantes a las
universidades. En este sentido, dijo, el analisis de la propuesta es objetivo, claro y apoyara la solicitud del
presupuesto en el contexto de no sélo pedir recursos sino como un esfuerzo y un compromiso comun.

El Dr. Guillermo de Anda Rodriguez, Director del Instituto Tecnoldgico de Durango, sugirié que en la
propuesta se hicieran unos apartados con apoyo especifico para aquellas instituciones que no tienen Ramo 33
por estar federalizadas como el Politécnico Nacional, el TecNM y la Pedagdgica Nacional, que no estén en la
misma dinamica de la mayoria de las universidades.

El Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez precisé que en la presentacion expuesta estaba la informacion resumida
por cuestiones didacticas de las cifras, ademés de los anexos con la informacién desglosada.



El Presidente en turno agradecio los comentarios y al no haber algun otro, propuso tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.24.2.5. Se da por recibido el Analisis del presupuesto 2025 para la educacién superior sobre la
solicitud de incremento al subsidio federal para las instituciones de educacion superior publicas y se
solicita a la Secretaria General Ejecutiva continuar con la negociacion ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el equipo de transicion del gobierno electo y, en su momento, con la Camara de
Diputados.

Para el sexto punto del Orden del Dia correspondiente al Diagnéstico de la situacién académico-laboral del
personal docente de asignatura en las instituciones de educacion superior publicas, el Presidente cedio
el uso de la palabra al Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia mencion6 que es un tema que hace dos o fres afios empezo a
trabajarse y que con la ayuda invaluable de la BUAP se logro concluir. Coment6 que este estudio ya fue
presentado en la ultima sesién del CUPIA y ahora en esta sesion del Consejo Nacional se darian a conocer sus
resultados. Cedié el uso de la palabra al Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Coordinador General de
Vinculacién Estratégica de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES y al Dr. José Jaime Vazquez Lépez,
Vicerrector de Docencia de la BUAP para que compartieran la informacion respectiva.

El Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez coincidié con lo expresado por el Secretario General Ejecutivo acerca
de que uno de los temas pendientes de las instituciones de educacién superior lo representa el personal docente
de asignatura u horas clase, y por ende también es prioritario en la agenda de la ANUIES. Agradecio la
generosidad, la gentileza y la voluntad de apoyo de la rectora de la BUAP y de su equipo de colaboradoras y
colaboradores como del vicerrector de docencia, quienes en conjunto llevaron a cabo este diagnéstico y se
pretende que forme parte del interés del grupo técnico de financiamiento y posteriormente se desprendera un
andlisis a nivel de las regiones y los contextos de nuestro pais. Dijo que este documento representa una ventana
de oportunidades y de enormes retos que se pondran en la mesa de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

El Dr. José Jaime Vazquez Lépez agradecid la confianza de la ANUIES, al Coordinador General de
Vinculacién Estratégica y a su grupo de trabajo, asi como del Secretario General Ejecutivo, de igual manera a
la rectora de la BUAP quien brind6 todas las facilidades para su realizacion que, desde su apreciacion, deberia
de hacerse de manera continua para tener un conocimiento mas a fondo de la situacion académico-laboral del
personal docente de asignatura de las instituciones de educacién superior. En este estudio, dijo, se observan
los cambios que hay en la estructura de la planta académica y el impacto transversal que tienen los docentes
por asignatura al interior de las instituciones, tanto en la distribucion de personal académico como en los
recursos financieros y en los contratos colectivos, se vislumbra el problema de cémo se va a enfrentar el
reemplazo en la planta académica y se analizan algunos comportamientos del mercado docente en varios
estados.

De los alcances del estudio, menciond que contiene informacién del ciclo 2022-2023 y la respuesta de 576
instituciones de educacion superior con una representacion de 65% del personal docente, se logré una muestra
a nivel nacional, estatal y por tipo de institucién, excepto en instituciones de educacion superior federales. El
instrumento utilizado fue un cuestionario de 80 preguntas que contestaron 89,440 docentes, cuyos resultados
revelan que 6 de cada 10 docentes son personal por asignatura, que hay un crecimiento alto de la participacion
de las mujeres con 45%, ademas de que 51% tiene posgrado, la antigiiedad laboral promedio es de 8.7 afios y
la media de edad es de 43 afios. Los datos también demuestran que hay un crecimiento de la planta docente
de mas de 60% en los diferentes tipos de instituciones, y para efectos de jubilacién, en la medida en que se
retrasa el reemplazo se tendré que contratar a mas docentes de asignatura.



En cuanto a las disposiciones normativas sefialé que 70% de las instituciones cuenta con ellas y regula la
contratacion de los docentes, no obstante el 30% carece de estos instrumentos, lo que hace mas vulnerable a
este sector. Aun cuando se cuenta con una normativa, hay algunos puntos de atencién, por ejemplo, la
frecuencia maxima de horas reguladas esta entre 20 y 30 horas con 29%, pero hay un 25.9% que no se
especifica.

Por otro lado, coment6 que el perfil de ingreso conforme a la normativa tiene la exigencia de tener posgrado,
experiencia docente, profesional y formacion didactica pedagogica, elementos que son similares a la exigencia
de los profesores de tiempo completo con perfil PRODEP, es decir, el conjunto de actividades que se tienen en
los docentes de tiempo completo, también se estan trasladando hacia los profesores de asignatura.

Sobre las condiciones laborales agreg6 que 67% esta contratado por tiempo determinado, pero los que tienen
nombramiento definitivo tienen prestaciones minimas de ley, casi 85% esta contratado por régimen de sueldos
y salarios, 70% labora entre 1y 20 horas y el rango mas frecuente oscila entre 11y 20 horas, situacién que va
a cambiar en las instituciones ya que la mayoria tiene contratos colectivos hasta de 18 horas y se pueden
extender de 36 a 40 horas. Menciond que el salario mensual va de 7, 600 a 10,800 pesos y en promedio ganan
de 160,000 a 180,000 pesos anuales, mientras que profesores SNI lIl eméritos pueden alcanzar hasta
1,600,000 pesos, es decir, hay una desigualdad impresionante. En el caso de las universidades publicas se
tienen areas de importancia para el pais como las ingenierias, las ciencias de la salud, &reas de investigacion
en ciencias naturales y fisico matematicas donde 70% de los profesores son de asignatura.

Por Ultimo, mencion6 algunos puntos a revisar como la doble jubilacién de los profesores de tiempo completo
que pueden hacerlo en dos instituciones de nivel superior diferentes, lo cual es un tema que es necesario
analizar por los efectos econdmicos que tiene en el pais, asi como la carencia de factores de retencién también
para los docentes de asignatura de educacién media superior, la movilidad del mercado laboral docente, el
crecimiento de la participacion de las mujeres en la planta académica y la remuneracion de los profesores en
actividades no instruccionales. Afiadié que este tipo de estudios dan cuenta de que este sector es fundamental
para el desarrollo de la educacion superior del pais.

El Presidente en turno, agradecio la exposicion del Dr. Cruz Chavez y del Dr. Vazquez Lépez. Acto seguido,
solicitd a las y los integrantes del Consejo Nacional manifestar sus comentarios.

El Dr. Daniel Hernandez Franco, Representante del Tecnolégico de Monterrey, menciond que en la institucion
que en su momento dirigid, mas de la mitad de los docentes tenia contratos de tiempo completo de 40 horas, y
sin embargo, necesitaba contratar docentes por horas porque las especialidades iban cambiando
continuamente, entonces considerd necesario tener una visién mas flexible de los procesos productivos y los
cambios que se requieren en el curriculo para no caer en una situacion rigida. Por ello, preguntd si en este
estudio se sabe si los docentes de asignatura tienen un trabajo en otro espacio, ademas de la academia porque
quienes trabajan el sector productivo o empresarial y dan clases enriquecen los conocimientos.

El Dr. José Jaime Vazquez Lopez explicd que no se cuenta con informacién por areas de conocimiento, ya
que ese analisis se podria hacer en una segunda etapa, no obstante resefié que a mediados de los noventa se
hicieron estudios con base a las tipologias del PROMEP, los cuales ayudaron mucho a definir comportamientos
por area de conocimiento y se observo que se hacia bastante investigacion y no solamente en lo asignado con
los estudiantes. Dijo también que detect6 que algunas plantas académicas no correspondian a los perfiles, por
ejemplo, economia tenia muchos docentes socidlogos, pero no habia economistas ni especialistas en
mercados, entonces eso reconfigurd a las plantas docentes y el perfil que deberian tener, asimismo se demostré
que hay una profesionalizacién del docente y un mercado académico que necesita ser atractivo no sélo en
términos salariales, por ello, se tendrian que discutir otras alternativas.



El Presidente en turno agradecio las participaciones y al no haber otro comentario propuso tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.24.2.6. Se da por recibida la informacion referente al Diagndstico de la situaciéon académico-laboral
del personal docente de asignatura en las instituciones de educaciéon superior publicas, cuyos
resultados seran insumo para que el Grupo Técnico de Financiamiento formule la propuesta destinada
a la educacion superior y la Secretaria General Ejecutiva realice las gestiones ante la autoridad
correspondiente.

Al atender el séptimo punto del Orden del Dia correspondiente a los Avances en la reforma del Estatuto de
la ANUIES, el Presidente cedio la palabra al Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia mencion6 que la reforma del Estatuto fue un compromiso asumido
desde el inicio de su administracion donde se planted la necesidad de abrir un proceso para revisarlo puesto
que ya tenia muchos afios de estar vigente y para ese efecto se disefié una plataforma que estuvo abierta entre
el 22 de marzo y el 19 de abril con una prorroga hasta el 26 de abril, momento en el que finalmente se recibieron
observaciones de 43 instituciones de educacion superior de las 68 que ingresaron a la plataforma. Dichas
observaciones estaban siendo procesadas para tener una idea muy clara del tipo de problemética que se
presenta en el Estatuto. Informé que la Direccion Ejecutiva Juridica estaba trabajando una versién final que
seria puesta a consideracién del Consejo Nacional antes de la préxima Asamblea General a realizarse en el
marco de la Conferencia Internacional de la ANUIES.

El Presidente agradecié al Dr. Gonzalez Placencia su intervencion y solicitd a las y los integrantes del Consejo
Nacional hacer comentarios. Al no manifestarse propuso tomar el siguiente:

ACUERDO
CN.24.2.7. Se dan por recibidos los Avances en la reforma del Estatuto de la ANUIES.

Para el desahogo del octavo punto del Orden del Dia, referido a la Agenda Iberoamericana en educacién
superior, el Presidente cedi6 la palabra al Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia sefialé que, de acuerdo al mandato de la nueva Ley General de
Educacién Superior, era necesario reorientar la vision de la internacionalizacién, buscando un propésito claro y
definido. Agradecio y reconocié a la Universidad Veracruzana por el foro que recientemente organiz6 sobre
internacionalizacién solidaria, concepto que se ha usado a partir de la CRES+5, especialmente en América
Latina y en este sentido, agreg6 que se disefia una estrategia orientada al contexto de internacionalizacion
solidaria. Para profundizar en el tema cedié el uso de la palabra al Mtro. Luis Alberto Fierro Ramirez,
Coordinador General de Fortalecimiento Académico e Institucional de la Secretaria General Ejecutiva de la
ANUIES.

El Mtro. Luis Alberto Fierro Ramirez resalté que en lo que respecta a la Agenda |beroamericana, se ha
participado en tres eventos: 1) La CRES+5 que se llevé a cabo del 13 al 15 de marzo en Brasilia; 2) La Reunién
de Enlaces, que se desarrollé el 8 y 9 de mayo en la Universidad Nacional de San Luis, Argentina, y 3) La
Reunidn de la Secretaria General Iberoamericana en Madrid, el 5y 6 de junio. Acto seguido, dio el uso de la
palabra al Dr. Axel Didriksson Takayanagui, Investigador de la UNAM para que compartiera sus reflexiones
sobre la CRES+5 asi como lo correspondiente a la Agencia Regional del Conocimiento.

El Dr. Axel Didriksson Takayanagui mencion6 que la CRES+5 fue una reunién preparatoria para la siguiente
conferencia en 2028. Destaco tres elementos: 1) Se traté de una reunion preparatoria para 2028 con 12 temas
estratégicos que se encuentran resumidos y publicados en la pagina del Instituto para la Educacion Superior
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de América Latina y el Caribe (IESALC) como la gratuidad, la obligatoriedad, el personal académico de
asignatura, temas laborales y aspectos interculturales, los cuales son cruciales para la educacién superior en
América Latina y el Caribe. Al respecto, sefiald que se hara una publicacion unica del documento; 2) En el
contexto de la CRES en 2018, resalt6 los cambios en el caracter de los gobiernos respecto a las instituciones
de educaciéon superior, gobiernos que han adoptado politicas represivas que causan problemas a las
universidades por los recortes presupuestales, la eliminacién de programas, etcétera. Mencion6 casos como
los gobiernos anteriores de Brasil y Argentina, y otros como Ecuador, Uruguay, Paraguay, a diferencia de los
gobiernos democraticos o progresistas como Colombia, Bolivia y México, con la reciente victoria de la primera
mujer electa como presidenta, con lo que se vislumbran nuevos referentes sociales, y 3) Con la participacion
de aproximadamente 2000 representantes, se hizo un llamado hacia la integracion, la colaboracién y la
solidaridad para fortalecer los lazos colaborativos en materia de educacion superior, ciencia, tecnologia e
innovacion.

Sefiald que en la reunion Enlaces, Espacio de Encuentro Latinoamericano de Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, se discutio la creacion de una Agencia Regional del Conocimiento, misma que fue aceptada
por unanimidad en la reunién de Brasilia y en la que se esta trabajando conjuntamente con la ANUIES, bajo
dos enfoques principales: 1) Ubicacion de fondos conjuntos para constituir una bolsa de recursos para que la
Agencia pueda funcionar, buscando que grupos de investigadores de la regién colaboren con investigaciones
abiertas sobre temas estratégicos y fundamentales para América Latina y el Caribe, puedan juntarse y hacer
grupos colegiados con fondos para potenciar la infraestructura y el talento de las universidades. Al respecto,
dijo que han identificado redes, asociaciones, organismos universitarios y gobiernos con sentido colaborativo a
los que se han acercado para que puedan ser parte del fondo y, 2) Lograr un acuerdo gubernamental que
garantice la operatividad de la Agencia, la autonomia universitaria, los procesos de investigacion, la
colaboracion, la movilidad estudiantil y académica.

Agregd que se han mantenido conversaciones con ministros de educacion de varios paises, incluyendo Brasil,
Colombia, Bolivia, México y paises de Centroamérica, los cuales han mostrado buena voluntad hacia esta
iniciativa. El objetivo es tener un acuerdo intergubernamental y fondos concursables para desarrollar una
operatividad similar a otras agencias conocidas, con evaluacion, transparencia y calidad. La Agencia Regional
del Conocimiento pretende abordar temas prioritarios y estratégicos de la regién para promover el desarrollo y
bienestar a través de la investigacion, incidencia e innovacién, y se espera consolidar estos esfuerzos en los
préximos cuatro o cinco afios con resultados tangibles para 2028.

El Mtro. Luis Alberto Fierro Ramirez dijo que desde la ANUIES se impulsan dos de las cinco lineas que se
propusieron en Enlaces, sobre todo la creacién de la Agencia Regional del Conocimiento que se desarrollara
en colaboracién con la ANDIFES (homoéloga de la ANUIES) que incluye proponer y monitorear la acreditacion
de actividades en programas publicos regionales y trabajar en el reconocimiento y homologacion en términos
de acreditacion y evaluacion de calidad en Latinoamérica y el Caribe.

Agreg6 que colaboran con la Secretaria General Iberoamericana en tres lineas principales: la creacién y
fortalecimiento del espacio iberoamericano del conocimiento, el fortalecimiento del Consejo Universitario
Iberoamericano y la cooperacion birregional entre CELAC y la Unién Europea, coment6 que los documentos
resultantes se presentaran en la siguiente Reunién Regional Iberoamericana y posteriormente a los jefes de
Estado para la toma de decisiones y la asignacion de recursos.

Sefialéd que, de manera simultdnea se apoya a universidades que enfrentan dificultades debido a politicas
gubernamentales, como en Argentina, Colombia, Guatemala y El Salvador, por lo que es fundamental crear un
frente comdn entre los sistemas universitarios de Latinoamérica y el Caribe para proteger y promover el trabajo
universitario en la region.

El Presidente agradeci6 al Mtro. Fierro Ramirez y al Dr. Didriksson Takayanagui por la informacion
presentada y solicité a las y los consejeros manifestar sus comentarios.
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El Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez, Rector de la Universidad Veracruzana, destaco la relevancia de la
temética abordada ya que, a pesar de las diferencias regionales en Latinoamérica, se pueden tener puntos de
encuentro entre las diversas universidades. Sefialé la importancia de aprovechar las condiciones de continuidad
del sistema educativo mexicano con las nuevas expectativas del programa y subrayé la necesidad de una
coordinacion latinoamericana en temas especificos, resaltando la Agencia Regional de Conocimiento para
articular definiciones tanto cientificas como académicas, pero también para promover la solidaridad con
instituciones que enfrentan desafios politicos.

El Dr. Axel Didriksson Takayanagui compartio la idea de la constitucién de la Agencia Regional del
Conocimiento que busca crear una plataforma convergente para la movilidad, proyectos conjuntos,
agrupamiento de cientificos y académicos, estudiantes e instituciones para garantizar la vigencia de la
autonomia universitaria. Dijo que era lamentable lo que ocurria en ese momento con los universitarios
argentinos, quienes enfrentaban una situacion dificil debido a las acciones del gobierno.

El Mtro. Luis Alberto Fierro Ramirez agrego6 que desde Latinoamérica hay una vision especial hacia México,
particularmente con el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) ya que es una
evaluacion innovadora, un sistema que valora la parte actitudinal para el cambio de las comunidades
universitarias y, en Ultima instancia, impacta positivamente en la sociedad. Sefialé que es un tema de interés
en la siguiente Conferencia Internacional a celebrarse en noviembre, cuyo tema principal sera la cooperacion
regional. En ese marco se planea una sesion de Enlaces para fortalecer las relaciones y discutir los factores
positivos del SEAES.

El Presidente agradeci6 los comentarios y, al no haber mas, les propuso tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.24.2.8. Se da por recibida la informacién sobre Agenda Iberoamericana en educacion superior.

Para el desahogo del noveno punto del Orden del Dia relativo al Laboratorio de inteligencia artificial y
neurociencia en el Centro de Capacitacion ANUIES-Valle de Bravo, el Presidente cedi6 la palabra al
Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia mencion6 que se logré una sinergia con el laboratorio Mirai
Innovation Research Institute de Osaka, Japon y que préximamente se inaugurara el espacio en el Centro de
Capacitacion ANUIES-Valle de Bravo donde se pretende tener reflexiones especificas sobre el tema de
inteligencia artificial e implementar un posgrado. Para presentar el tema, cedié el uso de la voz al Mtro. Luis
Alberto Fierro Ramirez, Coordinador General de Fortalecimiento Académico e Institucional de la Secretaria
General Ejecutiva de la ANUIES.

El Mtro. Luis Alberto Fierro Ramirez sefiald que no todas las instituciones tienen las posibilidades de tener
su propio laboratorio donde se vinculen espacios de inteligencia artificial y neurociencia; es por ello que desde
la ANUIES se ha impulsado la creacién del laboratorio instalado en el Centro de Capacitacion ANUIES-Valle de
Bravo. Dijo que ya se publicé la convocatoria dirigida a estudiantes de las instituciones asociadas, invitindoles
a proponer soluciones a problemas comunitarios utilizando tecnologia.

Destaco que las personas ganadoras podran participar en una semana de entrenamiento y redefinicién de los
problemas en las instalaciones de Valle de Bravo, pero ademés a quien desarrolle la mejor propuesta de
solucién e implementacion de la misma podra ganar una estancia por tres meses en los laboratorios de Mirai
en Osaka, Japén. Coment6 que contaban con 20 lugares para 20 estancias en dicho pais y al ser la primera
edicién no tenia ningn costo para las instituciones asociadas a la ANUIES. Solicito a los presentes el apoyo
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para difundir la convocatoria en sus comunidades universitarias y resalté que el laboratorio esté listo para ser
visitado.

El Presidente agradecio al Mtro. Fierro Ramirez por la presentacion y solicito a las y los consejeros manifestar
sus comentarios y, al no haber mas, invit6 a los asistentes a tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.24.2.9. Se da por recibida la informacion concerniente al Laboratorio de inteligencia artificial y
neurociencia en el Centro de Capacitacion ANUIES-Valle de Bravo.

Para el desahogo del décimo punto del Orden del Dia referente a la Actualizacion del Manual de Seguridad
para Instituciones de Educacién Superior. Estrategias para la prevencion y atencion, el Presidente cedi6
la palabra al Secretario General Ejecutivo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia explic que hace diez afios, en el seno del Consejo Nacional se
aprobd la elaboracién de un Manual de Seguridad para Instituciones de Educacidn Superior, mismo que estuvo
a cargo de la Mtra. Angélica Garnica Sosa y debido a las condiciones de inseguridad que viven algunas de
las instituciones asociadas, era importante actualizarlo para proteger a las comunidades universitarias. Para
hablar sobre el tema, cedié el uso de la palabra al Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Coordinador General
de Vinculacion Estratégica de la Secretaria General Ejecutiva.

El Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez mencion6 que un punto fundamental de la agenda era desarrollar
mecanismos de seguridad en las instituciones de educacion superior, por ello la importancia de contar con un
diagnéstico actualizado. Comentd que, gracias a la colaboracion de las instituciones se contaba con una versién
preliminar y pidio extender el plazo para responder la Encuesta de Capacidades para la Seguridad en
Instituciones de Educacién Superior 2024 con la finalidad de lograr una mayor participacion. Cedié el uso de la
voz a la Mtra. Angélica Garnica Sosa, autora del manual y especialista en seguridad y prevencion social de
la violencia y la delincuencia para que explicara los avances de la versién ejecutiva.

La Mtra. Angélica Garnica Sosa informé que el manual de seguridad comenzé en 2011, afio en el que se
elabord el primero a peticion de la ANUIES. Menciond que, una de las primeras instituciones educativas en
poner el tema en la agenda la problematica de la violencia y la inseguridad fue el Instituto Politécnico Nacional
con el “violentémetro”.

Ese primer manual fue presentado en distintas regiones y a raiz de ello algunos rectores y rectoras destacaron
problemas graves que vivian en sus instituciones como el cobro de derecho de piso, narcomenudeo y trata. En
este sentido, en 2012 se llevo a cabo un estudio para analizar sus capacidades para atender estos problemas.

Refirié que, en ese mismo afio, se cred un catalogo de incidentes en IES para focalizar las acciones y disefiar
estrategias especificas, lo cual contribuy6 al Catalogo Nacional de Incidentes de Emergencia del 911, logrando
asi que las llamadas de emergencia de las instituciones educativas fueran atendidas de manera prioritaria. Dijo
que en 2018 se realizé un esfuerzo para actualizar el estudio, pero sélo se quedo a nivel individual y que en
2019 fue cuando se vivi6 la peor crisis ya que la percepcion de inseguridad alcanzé su punto maximo, cuando
5 de cada 10 personas de 18 afios 0 mas se sentian inseguras en una institucion educativa.

Menciond que de acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica

(ENVIPE), 3 de cada 10 personas perciben inseguras a las instituciones educativas como parte del reflejo que
se vive en el contexto social.
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Fue en ese sentido que propuso a la ANUIES llevar a cabo la actualizacion del manual en funcion de tres
etapas: Revision de antecedentes y analisis del contexto, considerando los estudios de 2012 y 2018, el manual
de 2011, las estadisticas nacionales, seguimiento en medios de comunicacion y documentos internacionales;
lanzamiento de una encuesta de capacidades para la seguridad en instituciones de educacion superior 2024,
cuyo objetivo es revisar el estado de incidentes y de capacidades de las instituciones educativas, conocer sus
necesidades y retos, las buenas practicas basadas en evidencias, esperando tener los resultados en julio del
mismo afio y, la elaboraciéon del manual de seguridad bajo el contexto de violencia e inseguridad, las
necesidades y capacidades de las instituciones de educacién superior, los hallazgos y las buenas préacticas.
Expres6 que la encuesta comenzé el 7 de mayo y concluiria el 21 de junio y, se esperaba tener los resultados
en julio, con la nueva version del documento para el mes de agosto de 2024.

Dentro de los avances obtenidos, sefiald que la participacion de las instituciones es fundamental y que hasta
ese momento 70% de las respuestas provenian de universidades publicas y 30% de particulares. Por tipo de
institucion menciond que existe una baja participacion de universidades tecnolégicas y politécnicas, de otras
instituciones publicas de educacion superior, de institutos tecnolégicos descentralizados, federales,
universidades publicas federales y algunos centros de investigacién.

Cité algunos datos de como se va a utilizar la informacion recopilada, considerando puntos claves como:
Reglamentacion especifica en materia de seguridad donde 60% dice que si cuenta con dicha reglamentacion y
40% no, aunque revisando la evidencia existian discrepancias, sin embargo lo importante de este dato era que
permitia identificar temas ya regulados y las areas que necesitan mayor regulacién. Otro aspecto era conocer
si cuentan con instancias especificas de servicio de seguridad donde 79% refirié que si, lo cual era un avance
significativo ya que comparado al de 2011-2012 el porcentaje que se tenia fue de 30%, en este mismo rubro,
55% sefiald que no cuenta con manual de operaciones por lo que era una oportunidad de mejora. También se
les preguntd si cuentan con personal que realiza funciones de seguridad y de qué tipo, si es propio de la
institucion, si tiene una empresa de seguridad o es mixto, etcétera. En temas de Capacitacion especializada en
seguridad, el dato arroj6 que 74% se ha capacitado en primeros auxilios médicos relacionados con el tema de
proteccién civil o de salud en el trabajo, pero faltan en perspectiva de género y derechos humanos, y en
monitoreo de videovigilancia.

Otro aspecto se refiere a si tienen 6rganos colegiados de apoyo a la seguridad, convenios, programa de
seguridad, tipo de instrumentos para gestion de la seguridad, 60% no tienen comités de seguridad y 80% no
cuentan con comités de crisis, por lo que la coordinacidén con autoridades es esencial para emergencias y se
trabaja en recomendaciones al respecto. En cuanto a convenios con autoridades y programas de seguridad,
56% tienen convenios con autoridades para la seguridad publica, mientras que 64% no tienen un programa de
seguridad, lo cual es fundamental para una inversién basada en la planeacion y diagnéstico. En instrumentos y
protocolos existe un avance en el desarrollo de bitacoras pero faltan instructivos y guias especificos para la
atencién de incidentes.

Comenté que para la actualizacion del manual de 2024 se necesita realizar una evaluacion del estado actual
de seguridad en las instituciones mediante una propuesta de un sistema de seguridad, reglamentos, programas,
perfiles y capacitacion minima para el personal de seguridad, infraestructura y equipamiento, incluyendo
normativas nacionales adaptadas, guias para la creacion de comités de crisis y coordinacion con autoridades.

El estudio enfatiza la identificacion de buenas précticas y el desarrollo de una caja de herramientas con formatos
y guias especificos que estaran disponibles para las instituciones. Finalmente, invité a las y los presentes a
participar en la encuesta, reiterando el cierre para el 21 de junio del afio en curso.

El Presidente en turno agradecio al Dr. Cruz Chavez y a la Mtra. Garnica Sosa por la presentacion y solicit
alas y los consejeros manifestar sus comentarios.
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El Dr. Daniel Hernandez Franco, Representante del Tecnoldgico de Monterrey, pregunté sobre como tener
acceso a la lista de aquellas instituciones por region pendientes de participar en la encuesta.

La Mtra. Angélica Garnica Sosa comentd que compartirian la informacion solicitada.

El Dr. José Luis Gil Vazquez, Director del Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, se unié a la peticion, ya
que para los tecnoldgicos también seria importante avanzar en ese sentido.

El Presidente en turno agradecio los comentarios y al no haber mas, invitd a tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.24.2.10. Se da por recibido el informe preliminar de resultados de la “Encuesta de Capacidades para
la seguridad en instituciones de educacion superior”, se solicita a las presidencias de los Consejos
Regionales que inviten a las instituciones asociadas de sus regiones a responderla con fecha limite el
viernes 21 de junio del afio en curso y se instruye a la Secretaria General Ejecutiva a continuar con los
trabajos que favorezcan la elaboracion del Manual de Seguridad para Instituciones de Educacion
Superior 2024.

Para el desahogo del ultimo punto referido a los Asuntos generales, el Dr. Serafin Ortiz Ortiz, Rector de la
Universidad Auténoma de Tlaxcala y Presidente en turno de esta sesion, cedio la palabra a:

e Dr. Fernando Ledon Garcia, Rector del Sistema CETYS Universidad, hizo una invitacién a dos eventos:
1) Cuarto seminario de desarrollo de liderazgo para nuevas y nuevos rectores o recientemente
designados, asi como para liderazgos emergentes, a realizarse en Dinamarca del 22 al 25 de julio
siguiente, y 2) Conferencia trienal “La Inteligencia Artificial y el futuro de la educacién superior’, del 13 al
15 de octubre en Beijing; ambas actividades organizadas por la International Association of University
Presidents, IAUP. Sugiri6 hacer extensiva esta informacion a las instituciones afiliadas a la ANUIES.

e Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos, Rector de la Universidad Auténoma de Chihuahua y Presidente del
Consejo Regional Noroeste, propuso integrar la problematica de la gratuidad en el portafolio de temas a
tratar con el equipo de transicion de la virtual presidenta electa Dra. Claudia Sheinbaum Pardo.

o Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo, informé que por cuestiones de
logistica se adelant6é un dia las sesiones del Consejo Nacional -13 de noviembre- y de la Asamblea
General -14 de noviembre- del afio en curso, en el marco de la Conferencia Internacional de la ANUIES
con sede en la Universidad Auténoma de Chiapas, con motivo de su cincuentenario.

El Presidente en turno agradecid la asistencia y participacion de las y los integrantes de este 6rgano colegiado,
por lo que dio por concluida la Sesién Ordinaria 2.2024 del Consejo Nacional de la ANUIES a las 19:45 horas
del dia 13 de junio de 2024.

DR. SERAFIN ORTIZ ORTIZ DR. LUIS ARMANDO GONZALEZ PLACENCIA
Rector de la Universidad Autonoma de Tlaxcala Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Presidente Secretario
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