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Presentacion

La reforma a la educacién media superior
en México y la creaciéon de una Ley Gene-
ral de Educacion Media Superior son aspectos
fundamentales para transformar y fortalecer
este nivel educativo. Este proceso responde a
la necesidad urgente de garantizar una educa-
cién de calidad, inclusiva y equitativa, que per-
mita a las personas jovenes mexicanas acceder
a una formacion académica que les brinde las
herramientas necesarias para afrontar los retos
del futuro. Actualmente, la educacién media su-
perior en México enfrenta varios desafios, tales
como la cobertura desigual, la fragmentacién
de los modelos educativos y las diferencias en
la calidad de la ensefianza en diversas regio-
nes del pais. Para abordar estos problemas, es
esencial que se establezca un marco normativo
Unico y coherente que regule este nivel educa-
tivo de manera integral. La creacién de una Ley
General de Educacion Media Superior pretende
dar respuesta a esta necesidad, ya que propor-
cionaria las bases juridicas para garantizar una
educacioén de calidad para el estudiantado del
pais, sin importar su origen socioeconémico o
geografico.

El principal objetivo de esta ley es consolidar
la educacion media superior como un derecho
humano garantizado, lo que implica asegurar

su cobertura universal, asi como la equidad en
el acceso y la calidad de la ensefianza. La edu-
cacion media superior debe estar alineada con
las necesidades cambiantes del pais, las deman-
das del mercado laboral y las expectativas de las
personas jovenes en términos de la formacién
y el desarrollo profesionales. La ley propuesta
también busca fomentar una mayor integracion
de los diferentes niveles educativos: la educa-
cién basica, la media superior y la educacion
superior. Esta integracién facilitaria una transi-
cién mas fluida para el alumnado y fortaleceria
la conexion entre los distintos sistemas educati-
vos, asegurando la continuidad de su formacion
académica.

Ademés, la creacion de un Marco Curricular
Comun, que sea flexible y adaptativo, es una de
las piezas clave de esta reforma, lo que permitiria
unificar los criterios y programas de estudio en
los diferentes subsistemas de educacién media
superior, lo cual no soélo facilitaria la movilidad
académica entre instituciones y modalidades
educativas, sino que también garantizaria que
todo el estudiantado recibiera una formacion
coherente y de alta calidad. Este enfoque ayuda-
ria a resolver uno de los problemas histéricos de
la educacion media superior en México: la falta
de estandares homogéneos en los programas
educativos, lo que ha llevado a desigualdades
en la calidad de la enseflanza entre las distintas
instituciones del pais. Con la creaciéon de este
marco, se lograria que las personas estudiantes
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tengan las mismas oportunidades de acceso a
una educacién de calidad, independientemente
de su lugar de residencia o el tipo de institucién
educativa en la que se encuentren.

Para lograr esta reforma, es fundamental in-
volucrar a toda la comunidad integrante del sis-
tema educativo: personal docente, alumnado,
padres y madres de familia, poder legislativo,
personal académico, autoridades educativas,
organizaciones de la sociedad civil y cualquier
persona interesada en contribuir con propuestas
para construir politicas publicas que promue-
van una educacion equitativa y de calidad, en
beneficio de todas y todos los estudiantes. En
este contexto, se llevaron a cabo los Foros y la
Consulta para el Anteproyecto de la Ley General
de Educaciéon Media Superior, cuyos resultados
se detallan en este documento testimonial, con
el propésito de presentar los aspectos mas rele-
vantes de los Foros Regionales y la Consulta Pu-
blica realizados entre febrero y marzo de 2025,
mismos que seran cruciales para la elaboracién
del anteproyecto de la ley. En este sentido, se
realizaron siete foros (uno nacional y seis regio-
nales) en diversas ubicaciones del pais, con el ob-
jetivo de recopilar las opiniones y propuestas de
quienes intervinieron. Los foros ofrecieron una
plataforma para escuchar las necesidades, preo-
cupaciones y expectativas de las diferentes per-
sonas participantes, y contribuyeron a generar
un debate constructivo sobre temas clave como
el perfil de formacion, las modalidades educati-
vas y la gobernanza del sistema educativo.

Los foros fueron organizados por la Secre-
taria de Educacion Publica, a través de la Sub-
secretaria de Educacién Media Superior, con la
participacién de diversas autoridades federales
y estatales, asi como de representantes de las
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instituciones educativas y organizaciones de la
sociedad civil. En cada foro, se presentaron diag-
nosticos sobre las principales problematicas
que enfrenta la educacion media superior en
las diferentes regiones. Estos diagndsticos inclu-
yeron datos estadisticos, andlisis de las brechas
de coberturay calidad educativas, y las perspec-
tivas de los participantes sobre los retos a los
que se enfrenta el sistema educativo en cada
contexto regional. Tras las presentaciones de los
diagnosticos, se llevaron a cabo exposiciones de
personas expertas en los temas clave de la refor-
ma, quienes ofrecieron ponencias sobre el perfil
de formacion, las modalidades y la gobernanza
del sistema educativo. La colectividad de espe-
cialistas abordé los temas desde diversas pers-
pectivas, proporcionando un andlisis profundo
y detallado sobre las necesidades del estudian-
tado, del personal docente y de las instituciones
educativas en el contexto actual.

La participacion activa del publico fue funda-
mental para el éxito de los foros. Después de cada
ponencia, quienes asistieron tuvieron la oportu-
nidad de intervenir, compartir sus propuestas y
reflexiones sobre los temas abordados. Estas in-
tervenciones permitieron enriquecer el debate
y la discusion, y aportaron ideas valiosas para la
construccién del anteproyecto de la ley. Ademas,
cada foro incluyé una dinamica interactiva me-
diante la cual el publico respondié a una encues-
ta regional alojada en la plataforma sLiDo. Esta
encuesta estaba estructurada en cinco secciones
clave: 1) Datos demogréficos, 2) Importancia de
la Educaciéon Media Superior, 3) Excelencia y Per-
fil de la Educacion Media Superior (bachillerato/
preparatoria), 4) Modalidades y Accesibilidad, y
5) Opiniones sobre una posible Ley de Educacién
Media Superior. Los resultados de esta encuesta




se proyectaron en tiempo real, permitiendo que
todos visualizaran un panorama inmediato de las
opiniones colectivas. De esta manera, se logré
una mayor participacion y se generé un sentido
de colaboracién y consenso entre las personas
asistentes.

Los foros también ofrecieron una oportuni-
dad para recoger las opiniones de quienes no
pudieron asistir presencialmente; se habilitd
un micrositio de consulta, disponible en linea
(https://foronacional-ems.mx/consulta-nacional.
php) para participar y compartir sus propuestas.
Este enfoque inclusivo permitié que el proceso
de consulta fuera mas amplio y representativo
respecto a las diversas realidades sociales y edu-
cativas del pais.

Una de las principales conclusiones que sur-
gieron de los foros y la consulta publica es la
necesidad de que la Ley General de Educacion
Media Superior se base en un enfoque inclusivo
y equitativo, que garantice la cobertura univer-
sal y la calidad educativa para todas las personas
jovenes del pais. El publico participante destacé
la importancia de una formacién integral que
no solo contemple los conocimientos académi-

Presentacion

cos, sino también el desarrollo de habilidades
socioemocionales y el dominio de nuevas tec-
nologias. Asimismo, se hizo énfasis en la impor-
tancia de fortalecer la gobernanza del sistema
educativo, promoviendo una mayor colabora-
cién entre las autoridades federales y estatales,
las instituciones educativas y los diferentes sec-
tores sociales.

La reforma a la educacién media superior
y la creacion de una Ley General de Educacion
Media Superior son, sin duda, pasos fundamen-
tales hacia la construcciéon de un sistema edu-
cativo mas justo, equitativo y adaptado a las
necesidades del siglo xxi. El testimonio de los
foros regionales y la consulta publica ofrece una
valiosa recopilacion de las propuestas y opinio-
nes que guiardn la creacién de politicas publicas
orientadas a mejorar la calidad educativa y ase-
gurar el acceso a una educacion de calidad para
todas las personas jévenes del pais. Este proce-
so participativo y colaborativo es crucial para la
transformacion del sistema educativo mexica-
no, y la evidencia de los foros es una herramien-
ta fundamental para avanzar en este proceso de
reforma.
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Resumen

os foros se realizaron en varias instituciones

de educacién superior de la ANUIES entre fe-
brero y marzo de 2025. Autoridades educativas,
personas especialistas, personal docente y perso-
nas interesadas en la educacién media superior,
moderaron, presentaron ponencias y discutieron
problemas y soluciones sobre tres ejes: perfil de
formacion, modalidades educativas y gober-
nanza del sistema; asimismo participaron en las
consultas que se llevaron a cabo in situ, cuyos
resultados estdn integrados en el presente do-
cumento. En el mes de febrero, inici6 el foro na-
cional para el lanzamiento de la estrategia para la
construccién del anteproyecto de la Ley General
de Educacién Media Superior, este primer foro se
llevé a cabo en la cDMX, en las instalaciones de la
Secretaria de Educacion Publica y fungié como
marco para anunciar los seis foros regionales y la
consulta nacional.

El segundo foro se desarroll6 en la Regién
Noroeste, en las instalaciones de la Universidad
Auténoma de Baja California, campus Tijuana. Ahi
la discusion refirié que la educacion media supe-
rior en la regiéon Noroeste presenta avances y re-
tos. En Baja California se ha proyectado alcanzar
una cobertura del 80% para 2027, mientras que
Baja California Sur ha afrontado problemas como
abandono escolar y reprobacién. Chihuahua ha

implementado la estrategia "Juntos a la Prepa”
para mejorar la cobertura; Sinaloa ha promovido
la educacion dual y a distancia; Sonora ha redu-
cido la desercion, pero aun enfrenta diversos de-
safios. Todos los estados estan buscando mejorar
la cobertura, reducir el abandono y fortalecer la
calidad educativa hacia 2030. Ademas se aborda-
ron tres ejes clave para la educaciéon media supe-
rior: perfil de formacién, modalidades educativas
y gobernanza del sistema. Se identificaron pro-
blematicas como la brecha entre conocimientos
de las comunidades estudiantil y docente, la
falta de infraestructura en modalidades escolari-
zadas, la limitacién del acceso y la formacién en
modalidades no escolarizadas y mixtas. Se pro-
pusieron soluciones como redefinir el perfil de
egreso, integrar la formacion en salud mental y
la educacion financiera, flexibilizar los planes de
estudio, fomentar la modalidad dual. En gober-
nanza se destaco la desigualdad en el acceso, la
baja representacion femenina en términos de li-
derazgo, y la violencia escolar, sugiriendo la nece-
sidad de mayor financiamiento, la promocién del
liderazgo femenino y una plataforma nacional de
inscripcidn. La consulta regional Noroeste reflejé
la necesidad de una ley que fortalezca la educa-
cion media superior, apoyando la unificacion del
bachillerato y garantizando un acceso flexible y
adecuado a diversas modalidades, con énfasis en
la infraestructura.

El tercer foro se desarroll6 en la Region Cen-
tro Occidente, tuvo como sede el Instituto Tec-
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nolégico de Morelia. En esta region, cada esta-
do enfrenta desafios educativos especificos: en
Michoacan, destacan retos como la brecha de
habilidades y la falta de infraestructura para la
educacién hibrida; Aguascalientes lucha contra
la reprobacién, el abandono escolar y la nece-
sidad de fortalecer la educaciéon dual; Guana-
juato busca mejorar la vinculacién con el sector
productivo y las modalidades virtuales; Colima
enfrenta problemas de cobertura y de forma-
cién docente, mientras Jalisco prioriza la in-
fraestructura y la innovacion educativas; Nayarit
destaca la necesidad de tutorias y la educacién
inclusiva. Ademas, se abordaron problematicas
clave y propuestas por eje tematico; en el perfil
de formacion, destaco la necesidad de integrar
la neuroeducacién y la educacién emocional
en los planes de estudio, con un enfoque en la
adolescencia neuronal y la formacién integral;
en modalidades educativas, se promovieron la
flexibilidad, la educacién en linea y mixta, y la
conexién con el sector productivo para mejorar
la cobertura y la permanencia escolar; en gober-
nanza se sugirié una mayor colaboracién entre
los niveles de gobierno y el sindicato, asi como
mejorar la infraestructura escolar y unificar los
curriculos. En la consulta regional, las personas
coincidieron (88%) en que la educacion media
superior es esencial para el desarrollo de Méxi-
co, apoyando la creacién de una ley que regule
y fortalezca este nivel educativo, garantizando
un acceso flexible a las modalidades segun las
necesidades del estudiantado.

El cuarto foro fue el de la Regién Metropo-
litana, realizado en la Ciudad de México, en las
Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional.
Se presentaron cifras y propuestas clave por
subsistema: DGETI atiende a 630,000 personas es-
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tudiantes en 1,159 planteles y busca mejorar la
cobertura y la calidad educativas con formacién
dual; SECTEI presenta su principal radio de accion
con el Bachillerato en Linea, atendiendo a 20,750
personas estudiantes; CCH-UNAM destaca por su
enfoque integral con bastante éxito en egresos,
mientras que el CECyT del IPN, con 73,448 personas
estudiantes, ha conseguido reducir la desercion
en un 40%; el Conalep, con 324,000 personas
estudiantes, enfrenta un abandono escolar del
14.5%, implementando el modelo dual y fortale-
ciendo su vinculaciéon con las empresas. Adicio-
nalmente, en el foro se discutieron problematicas
y propuestas en los tres ejes tematicos abordados.
En el perfil de formacion se destaco la necesidad
de integrar la sostenibilidad, promover el respeto
a los pueblos originarios, asi como fortalecer la
ética y la tecnologia en los programas educativos.
Se propuso fomentar el emprendimiento y me-
jorar la estabilidad laboral del personal docente.
En modalidades educativas se abordé la falta de
equidad e inclusién, con propuestas para homo-
logar planes de estudio y vincular mejor la educa-
Cién con la industria. Se resalté la importancia de
una gobernanza participativa, promoviendo la
colaboracion entre todos los sectores educativos.
Ademds, se sugirié un marco normativo integral
para garantizar equidad y calidad educativas. En
la consulta regional, el 86% de la participacion
destacé la relevancia de la educaciéon media su-
perior y el 72% consideré fundamental la capa-
citacién docente. Se apoyd la creacion de una ley
que regule la educacién media superior y unifi-
que el bachillerato.

El quinto foro, Region Sur Sureste, se llevé a
cabo en Mérida, Yucatan, en las instalaciones del
Instituto Tecnoldgico de Mérida. En el Foro Re-
gional Sur Sureste se presentaron cifras clave y




propuestas por estado. Campeche tiene 38,696
personas estudiantes y una tasa de abandono
de 1.1%, ya se cuenta con planes para eliminar-
la y optimizar la infraestructura; Chiapas, con
229,000 personas estudiantes y un abandono
de 9.43%, busca mejorar la formaciéon docente
y la vinculacién; Oaxaca, con 151,344 personas
estudiantes y un abandono del 9.4%, ampliard la
cobertura y promoverd la educacién dual; Quin-
tana Roo enfrenta un déficit de 3,400 espacios
educativos, sus directrices priorizan la infraes-
tructura y la formacién docente; Tabasco tiene
118,677 personas estudiantes y busca mejorar
vinculacién con el sector productivo; Veracruz,
con 311,833 personas estudiantes y abandono
del 12.63%, fortalecera la capacitacién docente;
Yucatan, con 995,584 personas estudiantes y
abandono del 12.2%, trabajara en las compe-
tencias en inglés y habilidades socioemociona-
les. En cuanto a los ejes tematicos, en el perfil
de formacion se destacé la necesidad de ense-
Aar habilidades como el pensamiento critico, la
adaptabilidad tecnoldgica y las competencias
laborales, proponiendo la inclusién de tecno-
logias emergentes y la implementacion de mi-
crocredenciales.
se identifico el 62% de la poblacién sin acceso
a educacion media superior y se propuso un
modelo dual que vincule a la comunidad estu-
diantil con el sector productivo y modalidades
hibridas. En gobernanza del sistema se destacé
la actualizacién del sistema de control escolar y
la creacién de una ley que impulse el uso de da-
tos estadisticos y mejore la infraestructura edu-
cativa. En la consulta regional, el 92% apoy? la
creacion de una ley que regule la educacién me-
dia superior, unificando el bachillerato y garanti-
zando el acceso flexible a diversas modalidades.

En modalidades educativas

Resumen

El sexto foro se desarroll6 en la Region Cen-
tro Sur, en las instalaciones de la Universidad
Auténoma del Estado de México. Se presenté el
contexto regional por cada estado que confor-
ma la region: Hidalgo tiene 136 planteles y una
cobertura de 81.1%, con una desercion del 8.7%;
Morelos cuenta con 505,000 personas estudian-
tes y un 12.1% de deserciodn, se propone mejo-
rar el financiamiento y fortalecer los programas
de bienestar; Puebla tiene 289,000 personas
estudiantes, con un porcentaje de desempleo
de 24% entre personas egresadas; Querétaro,
con 95,560 personas estudiantes, destaca por
su educacién dual; Tlaxcala, con 59,015 perso-
nas estudiantes, prioriza la educacién técnica;
el Estado de México tiene 4.45 millones de per-
sonas estudiantes y una cobertura del 76.9%,
con proyectos de infraestructura y programas
sociales. Se plantearon las principales proble-
maticas y propuestas por eje tematico. En el
perfil de formacién se destacé la necesidad de
integrar la educacién técnica y académica, ade-
mas de fomentar la educacion dual, incorporar
habilidades socioemocionales y de liderazgo, y
garantizar la equidad en el acceso. En cuanto a
modalidades educativas se propuso un sistema
mixto presencial y en linea, y una modalidad
emergente para situaciones de crisis; se sugi-
ri6 fortalecer la educacion dual y permitir que
las personas estudiantes elijan las modalidades
dentro de un mismo plantel. Respecto a la go-
bernanza del sistema se abogé por un nuevo
marco normativo que asegure la calidad edu-
cativa, una mayor articulacién entre los niveles
educativos, y la mejora de la infraestructura y la
formacion docente. La ley propuesta incluiria un
Marco Curricular Comun y garantizaria el acceso
a diversas modalidades educativas, con un enfo-
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gue en mejorar la infraestructura y las condicio-
nes laborales del personal docente.

Finalmente, el séptimo foro tuvo lugar en
la Regién Noreste, en las instalaciones de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi. San
Luis Potosi tiene 99,543 personas estudiantes y
un indice de reprobacién del 11.7%, entre sus
acciones destaca la creacidon del Consejo de
Educacién Dual; Coahuila cuenta con 136,621
personas estudiantes, un abandono del 14%
y un enfoque en la educacién dual y la forma-
cién socioemocional; Tamaulipas tiene 144,391
personas estudiantes y busca reducir el abando-
no escolar al 7% para 2028; Zacatecas enfrenta
un abandono escolar del 13.5%, mientras que
Nuevo Ledn, con 264,244 personas estudiantes,
tiene un abandono del 8.9% y promueve la in-
novacién educativa. Se abordaron los tres ejes
tematicos, en el perfil de formacion se destacéd
la necesidad de contar con personal docente
capacitado y una infraestructura adecuada; se
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propuso el modelo dual para desarrollar habi-
lidades técnicas y socioemocionales, y la inclu-
sion de competencias transversales como alfa-
betizaciéon digital e inteligencia emocional. En
modalidades educativas se sugiri6 mejorar la
infraestructura tecnoldgica, la flexibilidad para
personas con discapacidad y la vinculacién con
el sector productivo. En gobernanza se destacé
la necesidad de unificar subsistemas y garanti-
zar la certeza laboral para el personal docente;
se propuso la creacion de un modelo educativo
adaptado a las necesidades actuales. En la con-
sulta regional, 94% del publico apoyd la creacion
de una ley que regule y fortalezca la educacién
media superior, unificando el bachillerato con el
Marco Curricular Comun y garantizando el acce-
so a diversas modalidades.

Es importante destacar que el foro nacional y
los seis foros regionales tuvieron una asistencia
de mas de 5,800 personas, quienes participaron
en cada una de las actividades.




Foro Nacional para el lanzamiento de la estrategia
para la construcciéon del anteproyecto de la

Ley General de Educacién Media Superior
(17 de febrero de 2025)







| dia 17 de febrero de 2025 se llevé a cabo

el Foro Nacional para el lanzamiento de la
estrategia para la construccion del anteproyec-
to de la Ley General de Educacién Media Supe-
rior, realizado en el Salén Iberoamericano de la
Secretaria de Educacién Publica ubicado en el
Centro Histoérico de la Ciudad de México, donde
se reunieron mas de 300 personas, entre las que
destacaron personas titulares y representantes
de las secretarias de educacion de los 32 estados
de la republica mexicana, legisladoras y legisla-
dores, rectoras, rectores, directoras y directores
de escuelas de educacién media superior, asi
como personal del Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Educacion.

El presidium se conformé por el maestro Ma-
rio Delgado Carrillo, Secretario de Educacién Pu-
blica, la doctora Tania Rodriguez Mora, Subsecre-
taria de Educacién Media Superior, la diputada
Maria de los Angeles Ballesteros Garcia, Presiden-
ta de la Comisién de Educacion de la Cdmara de
Diputados, el senador Raul Morén Orozco, Presi-
dente de la Comisién de Educacién del Senado
de la Republica, el senador Alfonso Cepeda Sa-
las, Secretario General del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion, y el doctor Luis
Armando Gonzdlez Placencia, Secretario General
Ejecutivo de la ANUIES.

Tania Rodriguez Mora resalté la necesidad de
atenderalasy los jévenes de México para que se
integren en la escuela, por ello han comenzado
los trabajos para construir, de manera conjunta,

la Ley General de Educacion Media Superior, la
cual se elaborard sobre tres grandes cuestiones:
;Qué se ensenay qué se aprende? y se relaciona
con el perfil de formacién; la segunda es refe-
rente a ;COmo lo hacemos?, hace alusion a las
modalidades educativas; y la tercera es respecto
a ;Como nos ponemos de acuerdo? y se traduce
en la manera como nos coordinaremos para la
mejor conduccién del sistema.

Anuncid la realizacion de seis foros a celebrar-
se en los estados de Baja California, Michoacan,
Ciudad de México, Yucatan, Estado de México y
San Luis Potosi, es decir, de manera regional, toda
vez que las ensefanzas y los problemas también
son diferenciables debido a que cada territorio
tiene su caractery sus necesidades especificas.

Se resalto la importancia de la Asociaciéon Na-
cional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacién Superior (ANUIES) como una institucion de
apoyo para que las universidades coadyuven con
esta actividad. La dindmica de los foros se articu-
|16 mediante el registro de una ponencia, la dis-
cusion en la reunion plenaria y la elaboracién de
una minuta en cada una de las regiones.

Por su parte, Luis Armando Gonzélez Placen-
cia sefald que la jornada adquiria un significado
muy especial, pues pone en marcha un proceso
de transformacion de la educacién media supe-
rior que da continuidad a los esfuerzos realiza-
dos desde el 2018 con las reformas al articulo 3°
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como los marcos normativos de
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la Ley General de Educacion y la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias
e Innovacion donde se ha propuesto que la edu-
cacion sea un derecho humano fundamental.
Con ese horizonte, se han senalado tareas claras
en torno al principio de la cobertura universal y
de la capacidad académica de las instituciones
que configuran el sistema educativo nacional,
para asegurar que las y los jovenes tengan un
lugar que garantice su formacién personal y
profesional en armonia con las necesidades de
desarrollo de nuestro pais.

Por ello, las instituciones de educacién supe-
rior y las de nivel media superior se han propues-
to trabajar en conjunto para armonizar los fines
de la educacién post secundaria, derivado de las
necesidades aceleradas de cambio tecnolégico y
de adaptacion social. Las discusiones deben con-
verger en una propuesta de Ley General de Edu-
caciéon Media Superior, que se entienda como el
eslabodn necesario entre los niveles de educacién
inicial y basica con la educacion superiory el pos-
grado, que tenga en cuenta la necesidad de apor-
tar criterios de gobernabilidad que den raciona-
lidad al sistema, respaldando la propuesta de la
presidenta Claudia Sheinbaum para organizar en
dos grandes rubros el bachillerato nacional, uno
de corte general y otro de naturaleza tecnolégica.

Resalté que para la ANUIES es un privilegio
contribuir con las autoridades del gobierno de
México —y de los sectores social y productivo—
en la creacién de un nuevo marco normativo
para la educaciéon media superior que imprima
fortaleza, cobertura y excelencia al sistema na-
cional educativo, para avanzar hacia un desarro-
llo justo, incluyente y sostenible.

Alfonso Cepeda Salas, Secretario General del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educa-
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cion (SNTE), refirié que en el contexto de la gran
transformacion nacional que esta consolidando-
se a partir de la alianza entre el pueblo de México
y un gobierno de fuertes raices democraticas, se
tiene la oportunidad histérica de concretar cam-
bios profundos en la educacién nacional. Apunté
gue se esta arraigando una cultura politica parti-
cipativa y auténticamente democratica, en don-
de conjuntamente las instituciones, la sociedad y
cada comunidad pueden participar en la formu-
lacién y en la orientacion de las politicas publicas.
Y que se trata de realizar por la via del consen-
so, la participacion y la corresponsabilidad, una
reforma para construir un verdadero sistema de
educacién media superior, la cual debe convertir-
se en una plataforma de progreso econémico, de
bienestar social, de equidad y de inclusion.

Asimismo, indicé que se puede construir
un sistema de educacién media superior que
destierre la estigmatizacion y la exclusién de
las personas jovenes, y que las vincule con el
sector productivo y las forme para su incorpo-
racion exitosa a la vida laboral y profesional. La
nueva ley debe construir condiciones politicas
y que reduzcan las deficiencias y carencias que
se presenten en el ambito de la infraestructura
y el equipamiento escolar, de las enormes bre-
chas de la desigualdad institucional geogréfica,
econdmica y social, y del acceso a las nuevas
tecnologias.

Maria de los Angeles Ballesteros Garcia, Pre-
sidenta de la Comisién de Educacion de la Ca-
mara de Diputados, hizo alusién a que la edu-
cacion media superior es una etapa crucial en la
vida de millones de personas jévenes, es donde
se fortalecen conocimientos y se abren caminos
hacia el futuro, pero desde hace aios este nivel
educativo se ha visto como una barrera y no
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como un puente hacia la movilidad social. Sin
embargo, hoy, gracias al compromiso de las au-
toridades del gobierno federal, estamos trans-
formando esta realidad.

Indicé que el Plan Integral del Sistema Nacio-
nal de Bachillerato de la Nueva Escuela Mexicana
no es sélo una estrategia educativa, es un acto
de justicia social. Hoy se atienden a mas de 5.5
millones de personas estudiantes en la educa-
cién media superior con una cobertura del 81%,
pero la meta es alcanzar el 85%, para que mas
poblacién juvenil tenga acceso a la educacion, y
con ello mas oportunidades de desarrollo. Para
lograrlo, se seguiran tres ejes fundamentales:
fortalecer la educaciéon con mejores programas,
infraestructura y personas docentes; integrar los
subsistemas educativos para garantizar trayec-
torias sélidas y unificadas; ampliar la cobertura
construyendo nuevos espacios donde mas se
necesitan.

Raul Mordén Orozco, Presidente de la Comi-
sion de Educacion del Senado de la Republica,
comento que la creacién de una ley general en
la materia representa una oportunidad histérica
para dotar a este nivel educativo de un marco le-
gal que garantice el acceso, la equidad, la inclu-
sion, la gratuidad, la justicia y el humanismo en
la formacién de nuestras juventudes. Asimismo,
desde el Senado de la Republica se comparte el
entusiasmo y el compromiso del gobierno por
este proceso, iniciando con una ruta de consulta
amplia y democrética que nos permitird reco-
ger experiencias, propuestas y soluciones para
lograr una transformacién genuina de la edu-
cacion media superior. Se busca una legislacion
que responda a los desafios contemporaneos,
la integraciéon de nuevas tecnologias, el forta-
lecimiento de la educacién técnica profesional,

la orientacién vocacional efectiva, la movilidad
entre subsistemas, la simplificacion de certifica-
ciones y el desarrollo de habilidades socioemo-
cionales, para ello una mejor integracién aca-
démica sustentada en la simplificacion de las
ramas de la media superior, desde una perspec-
tiva curricular, resulta fundamental, todo serd
mas viable con un marco de gobernanza que
asegure la coordinacién entre todos los actores
del proceso.

Para concluir, Mario Delgado Carrillo, Secre-
tario de Educacion Publica, refirié que el articu-
lo tercero constitucional actualmente no cuenta
con referencia alguna para articular los planes y
programas del nivel medio superior, incluso los
mas de 30 subsistemas fueron creados en dis-
tintas coyunturas de nuestro pais y con el ob-
jetivo de ampliar la cobertura para fortalecer la
educacion técnica, pero en estos momentos la
cuestion parece ser una desventaja, porque las
personas jovenes que terminan la secundaria
tienen enfrente muchas posibilidades, pero no
hay una articulacién estratégica en la educaciéon
media superior. La educacion media superior es
muy importante, ya que es una etapa escolar
en la que se definen aprendizajes académicos,
emocionales y otras cuestiones que nos van de-
finiendo como personas para pasar a la etapa
adulta.

Hizo referencia a la presidenta Claudia
Sheinbaum, toda vez que durante su etapa como
alumna de bachillerato le surgié la motivacion
para participar en politica, y su lucha permanen-
te ha sido el derecho a la educacion.

El Secretario de Educacién Publica refirié que
el Foro Econémico Mundial ha sefalado que la
disrupcion en el mercado de trabajo es muy no-
table por el impacto de las tecnologias, al 2030 se

23




Foros Regionales y Consulta para la construcciéon del anteproyecto de la Ley General de Educacién Media Superior.

Memoria Escrita 2025

pronostica la creacién de 170 millones de nuevos
empleos (de una actividad diferente, que el dia
de hoy no conocemos) y 92 millones de empleos
seran desplazados; mientras eso sucede, noso-
tros tenemos 32 subsistemas que han sido muy
lentos en adaptarse a los cambios de la econo-
mia; esto se relaciona directamente con la deser-
cién de las personas jovenes de esta etapa al no
ser satisfactoria la oferta que estamos ofertando.

La reforma profunda que ha pedido la Presi-
denta de la Republica tiende a que la prepara-
toria sea mas entretenida para que la poblacion
juvenil quiera asistir, se motive, y haya mas arte y
mas cultura; que se eliminen los obstaculos bu-
rocraticos; que haya movilidad entre los distin-
tos sistemas; que se tenga un Marco Curricular
Comun, una formacién en valores, habilidades
socioemocionales, trabajo en equipo, resolucion
de problemas, uso de la tecnologia; que haya
dos posibilidades: el bachillerato nacional ge-
neral y el bachillerato técnico. En ese sentido, la
educacion superior tiene que acercarse a la edu-
caciéon media superior, por lo que la idea es que
las instituciones de educacién superior ayuden
a certificar a las personas jévenes de media su-
perior, facilitando la trayectoria al nivel superior.

Senalé que tenemos que asegurar una ley
gue garantice los espacios y la permanencia; asi-
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mismo, el perfil de formacién tiene que ver con
preparar a las y los jovenes para enfrentar los
retos del siglo xxI, promoviendo el pensamiento
critico, la resolucién de problemas, el compromi-
so ciudadano y la capacidad de adaptacién a los
cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos. Para
garantizar que esta formacién sea accesible y
flexible, la ley debe contemplar distintas modali-
dades educativas con el propdsito de diversificar
y ampliar las oportunidades de aprendizaje. Estas
modalidades deben incluir la educacién escolari-
zada, no escolarizada y mixta, ademas de opcio-
nes especificas como la educaciéon presencial, en
linea, abierta y dual. Con este marco se busca ga-
rantizar que todas las personas jovenes mexica-
nas puedan ejercer plenamente su derecho a una
educacion integral y de calidad, y que contribu-
yan al desarrollo del pais. La ley también aspira a
la consolidaciéon de un marco normativo integral
que garantice el acceso, la equidad y la calidad en
la educaciéon media superior, fortaleciendo la go-
bernanza y la articulacion del sistema educativo
en México.

Para concluir indicé que, de acuerdo con el
gobierno de Claudia Sheinbaum, nunca mas
habra personas jévenes rechazadas, nunca mas
personas jovenes sin el derecho a la educacién.
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| 20 de febrero de 2025 se llevé a cabo el Foro

Regional y Consulta para la construccion del
anteproyecto de la Ley General de Educaciéon
Media Superior, Noroeste, en las Instalaciones
de la Universidad Autbnoma de Baja California
(UABC), campus Tijuana, con una asistencia de
mas de 400 personas. Los estados que integran
la region son: Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Sinaloa, Sonora.

Inauguracion

Este foro estuvo presidido por Tania Rodriguez
Mora, Subsecretaria de Educacién Media Su-
perior, Luis Gilberto Gallego Cortez, Secretario
de Educacion en Baja California, Luis Armando
Gonzélez Placencia, Secretario General Ejecu-
tivo de la ANUIES, Luis Enrique Palafox Maestre,
Rector de la Universidad Auténoma de Baja Ca-
lifornia, el senador Juan Carlos Loera de la Rosa,
miembro de la Comisién de Educacién, el dipu-
tado Mario Miguel Carrillo Cubillas, miembro de
la Comision de Educacion, Euripides Flores Cas-
tro, titular de la Unidad de actualizacién norma-
tiva, legalidad y regulacion de la Sep.

Mario Delgado Carrillo envié un mensaje a
través de un video. Posteriormente, Luis Enrique
Palafox Maestre, rector de la UABC, destacd laim-
portancia de la iniciativa de ley para fortalecer
la educaciéon media superior, permitiendo que
este subsistema sea mas sélido, equitativo y con

una cobertura encaminada hacia la universali-
dad. Resalté la necesidad de que la educacion
media superior se integre de manera eficiente
con los niveles bdsico y superior, promovien-
do la movilidad estudiantil y simplificando la
obtencion de certificaciones. Ademas, enfatizo6
que las universidades deben construir puentes
que ofrezcan un futuro sélido a las nuevas ge-
neraciones, asegurando una formacion integral
tanto personal como profesional para la comu-
nidad estudiantil.

Asimismo, el rector subrayé la relevancia
de la participacién de las universidades en es-
tos foros, ya que reciben en sus aulas a miles de
personas egresadas de educaciéon media supe-
rior y es fundamental conocer sus habilidades y
necesidades para garantizar su éxito académico.
Para ello, es clave la colaboracion entre la aca-
demia, el gobierno y la sociedad, con el objetivo
de brindar a la juventud oportunidades dignas
de desarrollo y asegurarles un futuro promete-
dor. Finalmente, hizo un llamado a la comuni-
dad educativa, estudiantado y familias para que
compartan sus opiniones y buenas practicas,
contribuyendo asi al fortalecimiento del siste-
ma educativo. Reiteré la importancia de contar
con un marco normativo que refuerce la educa-
cién media superior y sefialé a las universidades
como las aliadas estratégicas en la construccién
de un pais mas equitativo e incluyente.

Euripides Flores Castro, titular de la Unidad de
Actualizacion Normativa, Legalidad y Regulacion
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de la sep, destacé laimportancia de revisar el mar-
co normativo en materia educativa y sus areas de
oportunidad. Actualmente, la educaciéon media
superior cuenta con una regulacion limitada, con
solo algunas referencias en los articulos 3 y 73
constitucionales, asi como un capitulo de tres ar-
ticulos en la Ley General de Educacion. Esta situa-
cion ha permitido una politica educativa flexible,
pero también ha generado cambios constantes
con cada administracion. Por ello, es fundamen-
tal establecer una Ley General que regule este
nivel escolar de una manera mas estructurada y
con continuidad en el tiempo. Desde la Presiden-
cia de la Republica se busca transformar la edu-
cacion media superior, no s6lo como un trayecto
educativo, sino también como parte del desarro-
llo de vida de las juventudes. Para ello, es crucial
contar con bases juridicas sélidas, que permitan
la evolucion del sistema sin ser un obstaculo para
su mejora continua. Esta ley no pretende ser ri-
gida, sino garantizar las condiciones necesarias
para seguir transformando las escuelas de acuer-
do con los cambios sociales, econémicos y poli-
ticos del pais. Existen antecedentes en este tipo
de esfuerzos, como la Ley General de Educacién
Superior de 2021, promovida por la ANUIES, cuya
experiencia se esta considerando para replicarla
en la educacién media superior.

Por su parte, Luis Armando Gonzalez Placen-
cia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, re-
salté la importancia del personal educativo en
el nivel postsecundaria, ya que su labor impacta
directamente en la formacion de las personas
jovenes con aspiraciones y expectativas de un
futuro mejor. Senald que los foros de consulta
buscan recuperar la experiencia de quienes tra-
bajan en este nivel educativo, tomando como
referencia los foros de 2018 y las reformas al
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articulo 3 constitucional, la Ley General de Edu-
cacion Superior y la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innova-
cion. Con base en estos antecedentes, se propo-
ne consolidar a la educacién como un derecho
humano, garantizando su acceso y calidad.

Desde la perspectiva del gobierno federal y
de la Secretaria de Educacién Publica, este foro
representa un esfuerzo clave para asegurar que
todas las personas jovenes egresadas de secun-
daria tengan acceso a una formacién personal
y profesional alineada con las necesidades del
pais. Para lograrlo, se ha planteado la colabora-
cién entre las instituciones de educacién supe-
rior y las de nivel medio superior, con el objetivo
de armonizar sus propositos educativos. Una de
las principales propuestas es organizar a la edu-
cacién media superior en dos grandes rubros:
un bachillerato general y otro tecnoldgico, que
permitan la flexibilidad y la movilidad entre las
opciones educativas, asegurando la continui-
dad hacia la educacién superior y la insercién
laboral con certificaciones reconocidas.

La ANUIES enfatizo la necesidad de que este
proceso sea incluyente y basado en las aporta-
ciones del sector educativo. La participacion del
personal docente, instituciones y personas ex-
pertas en el foro es fundamental para construir
una ley que responda a las necesidades del pais.
Ademads, destaco la importancia de la micro cre-
dencializacién y el reconocimiento académico
entre la educacién media superior y la educa-
cién superior, fortaleciendo la vinculacién entre
ambas. Finalmente, la ANUIES expresd su entu-
siasmo por la posibilidad de contribuir desde las
instituciones de educacién superior con su ex-
periencia e infraestructura para hacer realidad
esta transformacion educativa.
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Juan Carlos Loera de la Rosa, miembro de la
Comisién de Educacién, destaco la importancia
de la Ley General de Educacién Media Superior
como un compromiso fundamental de la actual
administracion. Sefnalé que la presidenta ha en-
fatizado repetidamente el valor de la educaciéon
en la transformacioén social y ha manifestado la
necesidad de reformar el sistema de bachillera-
to, que enfrenta problemas de articulacion debi-
do a la dispersion en sus planes y programas de
estudio. Como muestra de este compromiso, se
ha eliminado el examen de admisién en la zona
metropolitana de la Ciudad de México, garanti-
zando el acceso sin discriminacién a la educacion
media superior, conforme al articulo 3 constitu-
cional. Se espera que esta medida se extienda
a nivel nacional, eliminando progresivamente
estos filtros de ingreso. Ademas, resalté que uno
de los mayores problemas de este nivel educa-
tivo es su falta de articulacion con la educacion
superior, lo cual es consecuencia de la existencia
de 32 subsistemas distintos que han generado
inconsistencias en los planes de estudio. Para so-
lucionar esta problematica, desde la presidencia
nacional se propone reducir estos subsistemas a
dos grandes modelos: el bachillerato general y el
bachillerato general técnico.

Esta reestructuracién busca homologar los
contenidos educativos y estrategias de aprendi-
zaje, facilitando la transicién del estudiantado a
la educacién superior. La iniciativa sera respal-
dada por instituciones publicas de educacién
superior, quienes también participaran en la
certificaciéon de los aprendizajes de las personas
egresadas del bachillerato. Esta propuesta pre-
tende mejorar la articulacién entre los conoci-
mientos introductorios del nivel medio superior
y los fundamentales de la educacién superior, lo

que permitira fortalecer la formacién académica
del alumnado. Ademas, se plantea la posibilidad
de que, a mediano plazo, las Instituciones de
Educacion Superior (IES) tengan un papel mas
activo en la formacidn y especializacion del per-
sonal docente del bachillerato. Con ello, se es-
pera garantizar una educacion de calidad que
responda a las necesidades actuales del pais.

El senador subrayé la importancia de apro-
vechar esta homologacion curricular para priori-
zar aprendizajes esenciales como el dominio de
la lengua inglesa, el uso de herramientas digi-
tales, software de libre acceso y conocimientos
basicos en inteligencia artificial. También propu-
so fortalecer la cultura fisica y el deporte, ade-
mas de integrar ejes transversales en los planes
de estudio, como la equidad de género, la ética
solidaria y el reconocimiento de las identidades
de los pueblos originarios. Asimismo, se plantea
un acercamiento con las universidades y el Tec-
nolégico Nacional de México para asegurar que
la ensefanza en ciencias y humanidades tenga
un enfoque mas practico y aplicado. Finalmen-
te, enfatizé la necesidad de actualizar los planes
de estudio incluyendo materias como ldgica,
matematicas, quimica, fisica, ciencias sociales
y humanidades, con el fin de proporcionar a las
personas estudiantes herramientas sélidas para
su desarrollo académico y profesional.

Mario Miguel Carrillo Cubillas, miembro de
la Comisién de Educacion, refirié que en el nivel
medio superior se estd perdiendo a muchas de
las personas estudiantes, es por ello, que la Dra.
Claudia Sheinbaum, desde que estaba en cam-
pafa presidencial, hablaba de la importancia de
este nivel educativo; por ello, un compromiso
que establecié es que hubiera un igual nimero
de escuelas de bachillerato como lo hay en edu-
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cacion basica, asi de importante resulta este tema
para la presidenta. La educacién media superior
es este eslabon que tenemos que fortalecer, por
lo menos, desde la parte legislativa para que mas
personas estudiantes puedan tener educacion
media superior de calidad y tengamos un pais
mejor educado, mas justo y equitativo.

Luis Gilberto Gallego Cortez, Secretario de
Educacion en Baja California, enfatizo la falta de
relevancia que los gobiernos anteriores otorga-
ron a la educacién media superior, relegandola
a soélo tres articulos en la normatividad educati-
va. Destacé que la metodologia de participacion
abierta impulsada por la presidenta refleja una
verdadera conviccion democratica, al abrir el dia-
logo publico y establecer alianzas con los actores
directamente involucrados en este nivel educa-
tivo. Reconocié que este ejercicio de consulta es
una muestra de apertura inédita, que busca ge-
nerar una legislacion basada en la realidad social
y educativa del pais. Agradeci6 el compromiso
de los legisladores que recorreran el pais para
recoger las opiniones y propuestas surgidas en
los foros, con el propésito de construir una Ley
General de Educacion Media Superior represen-
tativa, incluyente y de excelencia. Subrayé la im-
portancia de que esta legislacién no sélo sea un
marco normativo, sino un verdadero instrumen-
to de transformacion, que ponga en el centro a
las personas jovenes, garantizando su bienestar
integral y brinddndoles oportunidades reales de
desarrollo académico y profesional.

El secretario Gallego Cortez resalto el papel
clave de la Regién Noroeste en este proceso, una
zona caracterizada por su diversidad cultural y
su poblacién joven, con una gran demanda de
educacion de calidad que les permita enfrentar
los retos actuales y acceder a mejores oportuni-
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dades en el mundo laboral. Hizo hincapié en la
necesidad de que la educacién media superior
responda de manera concreta a las realidades de
cada region y atienda problematicas como la co-
bertura educativa, la calidad en la ensenanza, la
equidad de oportunidades y la vinculacién con
el sector productivo. En este sentido, sefalé que
el foro es un espacio idéneo para proponer so-
luciones innovadoras, generar ideas transforma-
doras y compartir experiencias que fortalezcan
la educacién media superior. Finalmente, invité
a las personas a pensar de manera colaborativa
sobre como garantizar una formacion integral
que prepare a la juventud para una transicion
exitosa tanto al mundo laboral como a la educa-
cién superior, asegurando que su desarrollo sea
plenoy acorde a las exigencias del siglo xxI.

Tania Rodriguez Mora, Subsecretaria de Edu-
cacion Media Superior, tomé la palabra para
enfatizar que los foros de consulta y la ley en
discusion buscan colocar a la comunidad estu-
diantil en el centro del sistema educativo. Desta-
¢6 la importancia de la educaciéon media supe-
rior como una etapa crucial en la formacién de
cada persona y sefalé la necesidad de garanti-
zar que el estudiantado permanezca en las aulas
con acceso a una educacion significativa y trans-
formadora. Resalto el esfuerzo del personal do-
cente, muchas veces invisibilizado, y abogd por
la creacion de espacios de didlogo para mejorar
las condiciones del sistema educativo. Ademds,
menciond que, a través de una consulta general
y un instrumento disefiado desde la subsecreta-
ria, se pretende recuperar ideas clave para forta-
lecer la educaciéon media superior, subrayando
que la educacion es un derecho fundamental y
que su acceso debe estar garantizado por todos
los sectores involucrados.




Foro Regional y Consulta para la construccion del anteproyecto de la
Ley General de Educacidon Media Superior Region Noroeste (20 de febrero 2025)

Un punto central de su intervencién ponde-
ré la necesidad de cooperacion y articulacion
entre los distintos niveles educativos, ya que el
aprendizaje es un proceso colectivo. Explicé que
la nueva ley busca crear comunidades de apren-
dizaje colaborativo, superando la fragmentacion
histérica de la educaciéon media superior. Tam-
bién hizo hincapié en la importancia de fortale-
cer la conexidn entre la secundaria y el bachille-
rato, para facilitar una transicién acompanada y
estructurada que favorezca la permanencia y el
éxito académico del alumnado. Asimismo, habld
sobre la relevancia de la integracion de las per-
sonas egresadas en el nivel superior, destacan-
do la necesidad de consolidar un ciclo educativo
nacional que permita a la juventud desarrollar
un proyecto de vida solido. En este contexto, la
presidenta propuso la creaciéon de un bachillera-
to nacional que refuerce la identidad y el orgullo
nacionales, sin descuidar la diversidad de expe-
riencias y necesidades regionales.

Para finalizar, la subsecretaria subray6 que la
educacion debe ser situada y contextualizada,
permitiendo la participacion activa de las comu-
nidades. Recalcé que los aportes de cada region
seran fundamentales para disefar una educacion
mas critica y participativa, en sintonia con las rea-
lidades locales. Menciond la iniciativa del maes-
tro Mario Delgado para transformar la educacion
media superior mediante un marco normativo
que refuerce la visién de derechos y el pensa-
miento critico. Ademas, anuncio la realizacion de
dos jornadas nacionales de discusién, programa-
das para inicios de marzo y abril, donde el perso-
nal docente podré analizar y debatir los avances
en la reforma educativa. Cit6é a Jaime Torres Bo-
det, recordando que "la educaciéon no debe ser
s6lo una preparacién para la vida, sino una for-

ma de la vida misma", destacando la importancia
del aprendizaje continuo y la formacién docente
para enfrentar los desafios del siglo xxI. Agrade-
ci6 el compromiso de las y los legisladores, auto-
ridades estatales, personas representantes de la
educacioén superior y de los subsistemas de edu-
cacion media superior. Finalmente apunté que
el objetivo de la Ley es garantizar una educacion
media superior de calidad y cerré su intervencién
declarando formalmente inaugurado el foro a las
11:31 del dia 20 de febrero del 2025.

Encuadre de las actividades

Francisco Garcia Olsina dio inicio estableciendo
el encuadre de las actividades a realizar. Expli-
¢6 que cada estado de la Region Noroeste pre-
sentaria un diagnostico sobre los principales
desafios que enfrenta la educacién media supe-
rior, proporcionando datos numéricos, retos y
perspectivas. Para ello, autoridades o represen-
tantes designados compartirian la informacion
mas relevante, dando paso a la sequnda parte
del evento. Esta fase seria el eje central del foro,
donde personas especialistas en educacién me-
dia superior ofrecerian ponencias centradas en
tres temas clave: perfil de formacién, modalida-
des educativas y gobernanza del sistema. Tras
cada exposicion, se abriria el micréfono para
que el publico compartiera sus propuestas y co-
mentarios en torno a los temas abordados.

Para concluir el foro, se anuncié una dindmi-
ca interactiva en la que las personas asistentes
participarian en una encuesta regional. El acceso
a la encuesta se facilitaria a través de un codi-
go QR impreso en los gafetes entregados al re-
gistrarse, permitiendo que los resultados de las
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respuestas se proyectaran en tiempo real en los
monitores. De esta manera, se podria visualizar
de inmediato un panorama colectivo de las opi-
niones. Ademas, se indicé que aquellas personas
que no estuvieran presentes podrian participar
en la Consulta a través del micrositio habilitado
para este propdsito, asegurando una mayor in-
clusién y representatividad en la recoleccién de
propuestas, disponible en el enlace: https://foro-
nacional-ems.mx/consulta-nacional.php

Presentacion de contexto por
estados

Los estados que conforman la region son: Baja
California Baja California Sur Chihuahua, Sinaloa
y Sonora.

Baja California. Alejandro Rosales Sotelo, Sub-
secretario de Educacion Media Superior, Supe-
rior e Investigacion de Baja California, presento
el contexto regional en la materia utilizando da-
tos estadisticos que permiten entender la situa-
cién educativa en la region.

De acuerdo con el ultimo censo de pobla-
cién y vivienda realizado en 2020 por el INEG],
Baja California tiene una poblacién de 3,769,120
habitantes y una extension territorial de 70,000
km?. La densidad poblacional en el estado es de
52.8 personas por kildbmetro cuadrado, siendo
Tijuana el municipio con la mayor densidad, con
1,789 habitantes por kildémetro cuadrado. En
contraste, Ensenada, el municipio mas grande
en términos de superficie, tiene una densidad
de so6lo 22.7 habitantes por kilémetro cuadra-
do. Estas diferencias en la concentracion y dis-
persiéon poblacional presentan un desafio para

32

acercar los servicios educativos a toda la pobla-
cion.

En cuanto a la matricula escolar en la edu-
cacion media superior, Baja California cuenta
con un total de 13,754 personas estudiantes
en planteles oficiales y particulares. De estos,
12,114 personas estudiantes estan en institu-
ciones oficiales, mientras que 16,389 estan en
planteles particulares con respaldo estatal. La
educacion media superior en el estado esta
organizada en diversos subsistemas, como los
subsistemas estatales CESITE, COASH, y Conalep,
asi como los federales como el DEJ, M de GET|,
y la Direccién General de Bachillerato. Ademas,
existen opciones adicionales como la preparato-
ria municipal de Tijuana, el bachillerato militari-
zado y planteles particulares con respaldo esta-
tal. El total de planteles educativos en el estado
asciende a 223, de los cuales 137 son oficiales y
86 son particulares.

En términos de cobertura educativa, el esta-
do tiene una tasa de absorcidn de casi el 99%, lo
que refleja un indice de absorcion de la educa-
cién media superior muy alto. La tasa de desafi-
liacion escolar ha disminuido considerablemen-
te, pasando de 7.2% en 2018-2019 a 4.7% en
2022-2023. Por otro lado, la eficiencia terminal
también ha mejorado, alcanzando el 67% en el
ciclo escolar 2022-2023, después de haber baja-
do a un 64% durante la pandemia.

Destacé que la cobertura educativa, espe-
cialmente en las personas jovenes de 15 a 17
afnos, es un area clave. En el ciclo escolar 2023-
2024, Baja California logré una matricula de
14,578 personas jovenes en esta franja etaria, lo
que representa aproximadamente el 72.7% de
las 200,000 personas jovenes estimadas por el
Conapo.
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Ademas, se menciond que la educacion me-
dia superior en Baja California ha incorporado
modalidades no escolarizadas, como la Prepa
Abierta y la Prepa en Linea, que han permitido
atender a la poblacion juvenil fuera del rango de
edad tradicional, lo cual ha tenido un impacto
significativo, ya que 8,000 personas estan inscri-
tas en el subsistema de Prepa Abierta.

Uno de los principales retos mencionados
fue el presupuesto. La Secretaria de Educacion
de Baja California ha sido una de las entidades
con mayor inversién en educacién a nivel na-
cional. En 2022, la Secretaria de Educacion tuvo
un presupuesto de 2,600 millones de pesos, lo
que representd el 44% del presupuesto esta-
tal. Este porcentaje se ha mantenido estable en
anos posteriores, con una asignacion para 2025
de 3,771 millones de pesos, lo que representa el
44% del presupuesto total.

Otro reto importante es la cobertura edu-
cativa, ya que existen 11,184 personas jévenes
en tercer aflo de secundaria que aun no estan
inscritos en la educacién media superior. De las
58,000 personas jovenes de tercero de secunda-
ria, 46,091 estan matriculadas en el ciclo escolar
2023-2024, lo que evidencia un déficit en la co-
bertura. Este desafio es particularmente signifi-
cativo en el municipio de Tijuana, que concentra
una gran parte de la poblacién estudiantil.

Para el futuro, el gobierno de Baja California,
bajo el liderazgo de la gobernadora Marina del
Pilar Avila Olmeda, tiene como objetivo alcanzar
el 80% de cobertura en educacién media supe-
rior para 2027, mejorando la calidad educativa,
impulsando programas STEM, deporte, arte y
una formacion integral humanista. También se
busca mejorar las condiciones de seguridad y
convivencia en las escuelas, con el objetivo de

tener planteles dignos y libres de violencia para
el final de la administracion.

Finalmente, se mencionaron los compromi-
sos de la gobernadora en su Plan Estatal de De-
sarrollo, que incluye atender a la nifiez migrante
y personas jévenes con discapacidad, eliminar
las cuotas en las escuelas y fomentar la partici-
pacion social a través de consejos de cultura de
paz, entre otros.

Este es el panorama general de la educacién
media superior en Baja California, en el cual se
evidencian avances, pero también varios retos
que requieren de esfuerzos continuos para ga-
rantizar la coberturay la calidad educativas para
todos los jévenes del estado.

Baja California Sur. Alicia Mesa Osuna, Secreta-
ria de Educacion Publica de Baja California Sur,
expuso una reflexion sobre el panorama actual
y los retos de la educacion media superior en el
estado. A lo largo de su intervencién, compartio
datos relevantes sobre la matricula escolar, indi-
cadores educativos y las proyecciones a futuro
para mejorar la educacion en la regién.

En cuanto a la distribucién geogréfica de la
matricula educativa en Baja California Sur, des-
taco que el 80% de los casi 40,000 personas es-
tudiantes de educaciéon media superior se con-
centran en los municipios de La Paz y Los Cabos.
Este dato subraya la concentracion de la pobla-
cion estudiantil en estas dos localidades clave.
Ademads, mencioné que la absorcién de perso-
nas estudiantes ha sido un tema importante,
alcanzando un indice de 106.6%, lo que indica
que, en general, hay un buen nivel de integra-
cién de la juventud en el sistema educativo.

Sin embargo, existen varios desafios, entre
los cuales se destaca la alta tasa de abandono es-
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colar. Aunque este indicador ha mejorado en los
ultimos anos (de 14% hace seis afnos a 9.3% en
la actualidad), sigue siendo un érea critica que
debe ser atendida. En cuanto a la reprobacién,
la tasa es de 16.7%, lo que también indica que
hay dificultades para retener a las personas es-
tudiantes y asegurar su rendimiento académico.

La eficiencia terminal en el estado se sittia en
74.9%, mientras que la tasa de terminacién de
estudios se encuentra en 66.3%. A pesar de es-
tos desafios, la cobertura educativa ha mejorado
notablemente, alcanzando un 88.7% de las per-
sonas jovenes entre 15 y 17 afos, segun datos
del sexto informe de gobierno del ex presidente
de la Republica, Andrés Manuel Lépez Obrador.

Un dato positivo es que aproximadamente
600 personas jovenes y adultas en Baja Califor-
nia Sur terminan la preparatoria abierta cada
ano, lo que refleja un esfuerzo por ofrecer alter-
nativas educativas a aquellos que no siguen la
via tradicional. En términos de infraestructura
educativa, el estado cuenta con nueve subsis-
temas, entre ellos el Colegio de Bachilleres, el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos,
el Conalep, y los subsistemas federales como el
CBTIS y el Telebachillerato Comunitario, que ope-
ran en 142 planteles en modalidades tecnolo-
gicas y generales, tanto escolarizados como no
escolarizados.

Uno de los principales retos que enfrenta el
sistema educativo de Baja California Sur es la fal-
ta de espacios escolares. En el municipio de Los
Cabos, por ejemplo, se espera que 6,648 perso-
nas alumnas terminen la educacién secundaria,
pero sélo hay espacio para 5,200, lo que deja un
déficit de casi 1,000 lugares. Para abordar esta
situacion, se tiene planeado construir 17 nuevas
aulas para el ciclo escolar 2025-2026, con el ob-
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jetivo de cubrir la demanda y asegurar que las
personas jévenes puedan continuar con su edu-
caciéon media superior.

Ademas, la Secretaria de Educacién Publica en
Baja California Sur se ha comprometido a mejorar
la infraestructura educativa, proveyendo equipos
tecnolégicos, inmobiliarios y adaptaciones para
personas estudiantes con discapacidades. La in-
clusién educativa es una prioridad creciente, ya
que cada vez mas personas estudiantes con dis-
capacidades acceden al nivel medio superior.

A nivel docencia, se ha impulsado la forma-
cién continua del personal docente de los dife-
rentes subsistemas, buscando mejorar la calidad
educativa mediante la oferta de posgrados y
diplomados en colaboracién con instituciones
como la Universidad Pedagoégica Nacional.

Finalmente, Mesa Osuna expreso que, para el
2030, Baja California Sur espera una educacion
media superior consolidada y de excelencia,
con una base juridica sélida y un sistema que
permita a las personas jovenes incorporarse al
mercado laboral o continuar sus estudios en la
educacion superior. Para ello, se pretende avan-
zar en la cobertura educativa hasta llegar a la
totalidad de la poblacion juvenil, y fortalecer los
fundamentos juridicos que den respaldo a esta
etapa educativa.

En resumen, aunque se han logrado avances
significativos en la educacién media superior en
Baja California Sur, aun persisten retos impor-
tantes, como la insuficiencia de espacios escola-
res, la alta tasa de abandono escolar y la repro-
bacién. Sin embargo, el estado tiene un claro
compromiso para mejorar la calidad y aumentar
la cobertura educativa, con miras a un futuro en
el que todas las personas jévenes tengan acceso
a una educacién media superior de calidad.
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Chihuahua. Fedra Melissa Bujaidar Chéavez, Jefa
del Departamento de Desarrollo Académico de
Cobach, mostré un panorama detallado de la
educacion media superior en el estado de Chi-
huahua. En primer lugar, destacé que el Plan Es-
tatal de Desarrollo 2022-2027 de la gobernado-
ra, Maria Eugenia Campos Galvan, tiene como
objetivo estratégico mejorar las condiciones
sociales y reducir las brechas de desigualdad,
enfocandose en la salud, la educacion y el de-
porte. Dentro de este plan, la educacién media
superior tiene un papel fundamental, buscando
garantizar el acceso a la educacion para todos y
mejorar los logros académicos. Se pretende for-
talecer los modelos pedagdgicos que fomenten
la creatividad y la investigacién, desarrollando
el potencial de la comunidad estudiantil para su
insercién en el ambito laboral.

En cuanto a la cobertura educativa, la educa-
cién media superior esta presente en los 67 mu-
nicipios del estado, ofertada por 13 subsistemas.
De estos, nueve son publicos: Citech, Cobach, Co-
nalep, Cedart, DGB, DGETI, DGCM, preparatorias del
Estadoy SPAYT, y cuatro son privadosincorporados
a la sep y Prefeco. Para el ciclo escolar 2024-2025,
Chihuahua contara con una matricula de 161,512
personas estudiantes, de los cuales el 53% son
hombres y el 47% son mujeres. En términos de
distribucion, el 61% esta inscrito en el bachillera-
to general, el 31% en el bachillerato tecnoldgico,
el 6% en el profesional técnico bachiller, y el 2%
en el profesional técnico. En cuanto a la sosteni-
bilidad, el 85% de las personas estudiantes se en-
cuentra en el sector publico, mientras que el 15%
estd en el sector privado.

Ademas, Chihuahua cuenta con 10,896 per-
sonas docentes y 611 escuelas en el nivel medio
superior. Respecto a los indicadores educativos

del ciclo escolar 2023-2024, los datos son los si-
guientes: la absorciéon educativa en el estado es
del 103.2%, el abandono escolar es del 13.8%,
la tasa de reprobacién es del 15.5%, la eficiencia
terminal es del 68.7%, y la cobertura total es del
76.8%.

Uno de los ejes prioritarios en Chihuahua es
aumentar la cobertura educativa. En este senti-
do, la subsecretaria de educacién media supe-
rior y superior ha disefiado la estrategia "Juntos
a la Prepa"’, que consiste en una convocatoria
Unica de ingreso para coordinar la demanda y
oferta educativa en cada institucion. También se
busca reducir el abandono escolar, analizando y
atendiendo las diversas causas que lo motivan.
Entre las causas mas frecuentes se encuentran la
insuficiencia de infraestructura en la oferta edu-
cativa publica, el desconocimiento de la oferta
académica, la falta o limitada movilidad entre
subsistemas, y la falta de orientacion vocacio-
nal. A nivel social, la inseguridad, la migracién
y la falta de apoyo familiar también son factores
significativos.

De cara a los retos para el 2030, los objetivos
de Chihuahua en cuanto a cobertura incluyen
ampliar la oferta educativa en la zona surorien-
te de Ciudad Juarez, fortalecer la colaboracion
entre los tres niveles de gobierno para alcanzar
las metas de cobertura, e incrementar el pro-
grama de becas y apoyos educativos. Ademés,
se busca garantizar la inclusion educativa sin
discriminaciéon y mejorar la calidad de la educa-
cion. En cuanto a la calidad educativa, uno de
los grandes retos es la implementacion del Mar-
co Curricular Comun, que asegure el derecho a
una educacién equitativa, inclusiva e integral.
Asimismo, se pretende aumentar el intercam-
bio académico del estudiantado y el personal

35



Foros Regionales y Consulta para la construcciéon del anteproyecto de la Ley General de Educacién Media Superior.

Memoria Escrita 2025

docente, mejorar el dominio del idioma inglés,
y fortalecer la formacion continua del personal
directivo y docente.

Otro desafio destacado es la necesidad de
mejorar la vinculacién entre el sector educativo
y el sector productivo, promoviendo la educa-
cion dual y favoreciendo la inclusion de las per-
sonas egresadas al mercado laboral. El objetivo
conjunto es fortalecer la educacién media su-
perior en Chihuahua a través de la colaboracién
y coordinacion entre las dependencias educa-
tivas, las instituciones publicas y privadas, y el
sector productivo.

Bujaidar Chavez concluyé su intervencién
resaltando la importancia de trazar nuevos hori-
zontes para la educacién media superior en Chi-
huahua, buscando construir una educacion séli-
da que pueda enfrentar los desafios del siglo xxI.

Sinaloa. Maria Guadalupe Aguilar Echeverria,
Directora de Educacion Media Superior y Supe-
rior en la Secretaria de Educacién Publica y Cul-
tura de Sinaloa, presenté el panorama general
de la educacién media superior en el estado,
destacando tanto los logros como los principa-
les retos que enfrenta el sistema educativo.
Refiere que Sinaloa cuenta actualmente
con 152,671 personas estudiantes en el nivel
medio superior, distribuidos en un total de 576
instituciones educativas. A pesar de contar con
una cobertura educativa bastante alta, con una
tasa de 93.2%, la absorcidon educativa alcanza el
111.3%, lo que indica que mas de lo esperado
se esta captando en términos de matricula. Sin
embargo, destacé que uno de los mayores de-
safios es el abandono escolar, que se sitla en un
11.3%, un indice considerablemente elevado en
comparacién con la media nacional.
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En cuanto a los subsistemas educativos pre-
sentes en el estado, los mas importantes en tér-
minos de matricula son:

1. Universidad Auténoma de Sinaloa
con 62,667 personas estudiantes.

2. Colegio de Bachilleres del Estado
de Sinaloa con aproximadamente
32,000 personas estudiantes.

3. El programa de telebachillerato co-
munitario con 100 planteles.

4. Otros subsistemas incluyen Conalep,
SITEC, y DGETI, entre otros.

Los retos mas relevantes que enfrenta el esta-
do incluyen la alta tasa de abandono escolar, ya
que 11 de cada 100 personas estudiantes inte-
rrumpen o abandonan sus estudios. Las causas
son multifactoriales, destacandose los factores
economicos, de inseguridad y de movilidad.
Ademads, aunque el estado ha logrado una alta
cobertura educativa, la cobertura no garantiza
el acceso universal, lo que subraya la necesidad
de descentralizar los servicios educativos, tanto
publicos como privados, para acercar la oferta a
zonas marginadas.

Otro reto significativo es el acceso equitativo
a la educacion, en particular el acceso en zonas
rurales o marginadas, para lo cual se busca eli-
minar el uso excesivo de examenes de ingreso
y promedios escolares como los Unicos criterios
de acceso. También se pone énfasis en la perti-
nencia de la educacion, sobre todo en el fortale-
cimiento del bachillerato tecnolégico, especial-
mente en regiones donde esta modalidad sea
mas relevante, alineada a las necesidades loca-
les y las universidades tecnoldgicas.

La educacion dual, que actualmente sélo es
implementada por tres subsistemas en el Esta-
do (Conalep, SITEC, y DGETI), se considera un area
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critica de expansion, ya que la combinacion de
formacion académica con experiencia laboral es
clave para mejorar las perspectivas laborales del
estudiantado. Se destacé que esta modalidad
debe ser adoptada por un mayor nimero de
instituciones, incluidas las privadas.

La educacién no escolarizada también fue
identificada como una estrategia fundamental
para reducir el abandono escolar, permitiendo
que aquellas personas estudiantes que no pu-
dieron asistir a clases tradicionales tengan la
posibilidad de retomar sus estudios a través de
la educacién a distancia, ya sea en modalidad
virtual, mixta o abierta. Esta modalidad también
ofreceria flexibilidad, lo que la hace una opcién
atractiva para personas jévenes y adultas que
previamente interrumpieron sus estudios.

Uno de los desafios mas persistentes es la
gratuidad de la educacién, ya que, aunque es un
derecho constitucional, en el pais aun no se ha
logrado una legislacién que garantice la plena
gratuidad de la educacién media superior. Este
problema es particularmente relevante en un
contexto donde muchas personas estudiantes
enfrentan barreras econdmicas que dificultan su
acceso y permanencia en el sistema educativo.

En relacién con los marcos normativos, se su-
brayo6 la necesidad de contar con leyes y reglamen-
tos actualizados, que regulen tanto los servicios
educativos publicos como privados, adaptandose
a las condiciones actuales del pais y asegurando la
calidad de los servicios educativos.

Mirando hacia el futuro, Sinaloa tiene la meta
de transformar su educaciéon media superior para
el 2030. Las metas incluyen:

® Reducir el abandono escolar a me-
nos del 8%.

® Garantizar el acceso universal a la edu-
cacion, eliminando barreras como los
examenes de ingreso y los promedios
escolares.

® Expandir la oferta educativa en zo-
nas marginadas.

® Potenciar el bachillerato tecnolé-
gico, alineado con las necesidades
locales y las universidades tecnolé-
gicas.

e Expandir la educacion dual, aumen-
tando e integrando a la comunidad
estudiantil en programas que com-
binen formacién académica con ex-
periencia laboral.

® |mpulsar la educacion a distancia, cu-
briendo un porcentaje importante de
la matricula y ofreciendo flexibilidad.

® Asegurar la gratuidad educativa ple-
na.

Un componente adicional que se espera imple-
mentar es la reconversion de preparatorias en
espacios de secundaria con turno vespertino,
optimizando recursos existentes y ampliando la
oferta educativa. También se espera fortalecer
la certificacién y la acreditacién de los conoci-
mientos adquiridos, facilitando la continuidad
educativa y el acceso al mercado laboral.

Finalmente, se busca incorporar el servicio
social comunitario como una herramienta para
fomentar la responsabilidad social en las perso-
nas estudiantes y vincularlos con las necesida-
des de sus comunidades.

La subsecretaria de educacion media supe-
riory superior realizara un foro estatal en Sinaloa
para promover la consulta sobre la Ley General
de Educacién Media Superior, en la que partici-
paran diversos subsistemas educativos, con el
objetivo de crear un marco normativo legitimo
acorde con las necesidades el estado.
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Sonora. Rodolfo Basurto Alvarez, Subsecretario
de Educacion Media Superior y Superior del esta-
do de Sonora, relaté que el panorama actual de la
educacién en su entidad, Sonora, cuenta con una
matricula total de 130,810 personas estudiantes
en el nivel medio superior, un ndimero similar al
de Baja California (137,700) y significativamen-
te inferior al de Sinaloa (152,000). De este total,
117,797 personas estudiantes estan inscritas en
instituciones publicas, mientras que 19,000 per-
tenecen a escuelas privadas. Esto implica que el
85.4% de la matricula en el estado esta concen-
trada en el subsistema publico, lo que subraya
la fuerte presencia de la educacion publica en la
regién. Ademads, el estado alberga 14 subsiste-
mas publicos, de los cuales destacan el Cobach,
CECYTES y Conalep, que cubren mas del 60% de la
matricula en la educacién media superior.

Una caracteristica destacada de Sonora es
la diversidad en la oferta educativa, que incluye
telebachilleratos comunitarios, DGETI, bachillera-
tos deportivos y un bachillerato de ensefanza
artistica. Esta variedad es clave para llegar a la
poblacién estudiantil de diferentes contextos y
localidades. Sin embargo, se sefalé que uno de
los desafios es la centralizacion, especialmente
en Hermosillo, donde se concentra cerca del
60% de la matricula del estado.

En cuanto al abandono escolar, Sonora ha
logrado reducir esta tasa del 15% al 9.5%-9.6%
en los ultimos anos, gracias a diversas politicas
implementadas. La meta es alcanzar una tasa de
abandono escolar del 8.2% para el aflo 2030. La
principal causa sigue siendo la baja académica
o reprobacién, la cual representa el 64% de los
casos. Ademas, existen factores socioeconémi-
cos y problemas de embarazos adolescentes en
ciertas microrregiones mas rezagadas que tam-
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bién contribuyen a la desercion. Se subrayé que
esto presenta una oportunidad para fortalecer
la educacién pedagdgica y la implementacion
del marco curricular comun, asi como mejorar la
capacitacién del personal docente.

En términos de matricula, se explicé que, a
pesar de algunas fluctuaciones, se prevé un cre-
cimiento hacia 10,298 personas estudiantes en el
sector publico para 2030. También destacé que
la eficiencia terminal ha mejorado, junto con la
cobertura educativa, y se esta trabajando para
reducir ain mas el abandono y la reprobacién
escolares.

En cuanto a los retos que enfrenta el esta-
do, uno de los mas significativos es la cobertura
educativa en los municipios de sobredemanda
de personas egresadas de secundaria, como en
Hermosillo y Puerto Peflasco, donde se obser-
va un déficit de 10,000 espacios para personas
estudiantes. Ademas, se estd trabajando en la
armonizacion de la Ley General de Educacion
Media Superior, un proceso clave para la inte-
gracioén del Sistema Nacional de Bachilleratos y
la homologacién de los programas de bachille-
rato general y tecnoldgico.

Otro desafio importante es la implementa-
cién de la educacion dual, que ha mostrado un
aumento sustantivo gracias a la integracion con
instituciones de educacién superior y con diver-
sas cdmaras empresariales del estado. Este mo-
delo ha logrado un incremento en su adopcién,
y actualmente se esta formulando una estrate-
gia generalizada para Sonora.

También se subrayd los esfuerzos para mejo-
rar la educacién inclusiva, con programas desti-
nados a atender las necesidades de estudiantes
con discapacidad y en contextos de intercultu-
ralidad. Ademds, mencioné la implementaciéon
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de telebachilleratos en comunidades indigenas
y en areas apartadas de la Sierra de Sonora como
parte de un esfuerzo para garantizar el acceso a
la educacion en zonas remotas.

Finalmente, se concluyé destacando la im-
portancia de construir, en conjunto con otras
entidades del pais, una ley general de educacién
media superior que refleje las mejores practicas
y responda a los desafios actuales del sistema
educativo. Sonora sigue comprometido con la
mejora continua de su educacién media supe-
rior, integrando propuestas innovadoras y ase-
gurando una educacioén inclusiva, accesible y de
calidad para todas sus personas jovenes.

Ponencias por eje tematico

El Director General de Educacién Tecnoldgica
Agropecuaria y Ciencias del Mar, Noé Lépez Agui-
lar, fungié como moderador de las ponencias, dio
la bienvenida y explicé que en esa actividad se
exploraran los principales retos y oportunidades
de la educacién media superior en la Regiéon No-
roeste. Con esta actividad se abordardn temas
clave para comprender el contexto actual y los
desafios que enfrenta la educaciéon en esta érea.
El objetivo principal de este espacio fue profun-
dizar en tres ejes teméticos fundamentales: perfil
de formacién, modalidades educativas y gober-
nanza del sistema. Cada uno de estos temas fue
cubierto en una ponencia especifica donde se
conto con la presencia de especialistas en la ma-
teria. Las personas expertas tuvieron 14 minu-
tos para exponer sus ideas y conocimientos, y el
moderador se encargd de controlar los tiempos,
avisando con un minuto de anticipacién para que
los ponentes cerraran sus intervenciones.

Una de las caracteristicas mas relevantes fue
la creacién de un Comité Técnico compuesto por
personas representantes de diversos subsistemas
y universidades que ofrecen estudios de educa-
cién media superior en el pais. Este comité, de
manera colegiada, revisé las propuestas de las
personas que mostraron su interés en acudir de
manera presencial al foro y que se inscribieron a
través del micrositio habilitado para este fin. Tras
un proceso de seleccién, se eligieron las aporta-
ciones mas significativas de cada eje tematico.
Se solicité al publico que, durante sus interven-
ciones, se limitaran a tres minutos para exponer
la problematica detectada y proponer soluciones
viables. Este formato buscé promover la claridad
y el enfoque en las discusiones, garantizando un
desarrollo 4gil y productivo.

Para iniciar el ciclo de ponencias, el modera-
dor presenté el orden de las presentaciones, el
cual se desarrollé en tres partes:

e Perfil de formacion
® Modalidades educativas
® Gobernanza del sistema

Eje temadtico: Perfil de Formacion
Ponencia

Rubi Surema Peniche Cetzal, investigadora de la
Universidad Auténoma de Baja California, pre-
sento6 una reflexién sobre la necesidad de repen-
sary revisar el perfil de formacion de las personas
estudiantes en la educacién media superior. La
intervencion comenzé con un reconocimiento
a la creciente brecha de conocimientos entre la
poblacion juvenil y el personal docente, sefalan-
do que el estudiantado ahora tiene un acceso y
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conocimiento mas avanzado de la informacion,
especialmente en dreas como tecnologia e inno-
vacién pedagdgica. Este fendmeno demanda un
analisis mas profundo de como los sistemas edu-
cativos responden a las necesidades actuales de
las personas jovenes.

Se destaco la importancia de la Ley de la
Educacion Media Superior, un marco normativo
que se considera crucial para abordar las defi-
ciencias y vacios previos, con el fin de mejorar
la formacion de la comunidad estudiantil. La
ponente subrayd que es necesario reconsiderar
el perfil de formacion de las personas jovenes y
preguntarse: ";Qué necesitamos ensenar y qué
es necesario aprender?”’, un cuestionamiento
que fue planteado por la Subsecretaria, Tania
Rodriguez, durante la presentacion de los foros.

Una de las contribuciones mas relevantes fue
la presentacion de los resultados de un proyecto
de investigacion que se lleva a cabo en el Insti-
tuto de Investigacion y Desarrollo Educativo en
Ensenada, adscrito a la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC). En este contexto, se ex-
plicé el funcionamiento de la prueba de ingreso
a la educacion superior que la UABC administra, la
cual tiene como objetivo evaluar a las personas
estudiantes que desean ingresar a los programas
educativos de la universidad.

Esta prueba estd compuesta por tres areas:
lectura, lengua escrita y mateméticas, y se apli-
ca como un diagnostico para conocer el nivel
de preparacion del estudiantado que busca
acceder a la universidad. La ponente enfatizé
que, aunque este examen es un referente y
no debe tomarse como una generalidad, sir-
ve como una herramienta atil para realizar un
mapeo de los conocimientos de las personas
estudiantes.
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El nimero de personas estudiantes que in-
tentan ingresar a la UABC es significativo. Cerca
de 35,000 aplican a esta prueba anualmente, y
mas de 25,000 intentan ingresar a programas
de educacién superior en esta universidad. Es-
tos datos son esenciales para entender las ten-
dencias de rendimiento y las éreas en las que
las personas estudiantes necesitan mayor pre-
paracién. La prueba permite evaluar el nivel de
conocimiento en diferentes categorias, con re-
sultados que se dividen en cuatro niveles: insu-
ficiente, basico, medio y avanzado. Las personas
estudiantes con respuestas insuficientes tienen
areas de conocimiento limitadas, mientras que
aquéllas en niveles avanzados muestran una
comprension mas profunda.

Se presenté un andlisis de los resultados en
las &reas evaluadas. En matematicas, una gran
parte del estudiantado se encuentra en el nivel
basico, lo que sugiere que necesita mejorar en
temas como fracciones, congruencias y funcio-
nes lineales. En lectura, las personas estudian-
tes muestran mejores resultados en tareas que
requieren identificar significados explicitos e
implicitos, aunque tienen dificultades con la in-
terpretaciéon de argumentos y el andlisis de pun-
tos de vista. En lengua escrita, se observd que
la comunidad estudiantil es mas competente en
desarrollar textos y usar el lenguaje de manera
efectiva, pero tiene dificultades con la estructu-
racion de oraciones y el uso correcto de la pun-
tuacion.

Una parte importante de la reflexion fue la
comparacioén de los resultados segun los subsis-
temas educativos de las personas estudiantes, lo
que permitié observar diferencias significativas
en los desempenos. El alumnado de los teleba-
chilleratos, aunque presenta avances, muestra
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un rendimiento inferior en comparacién con los
de bachilleratos generales o tecnoldégicos, quie-
nes tienen un dominio mayor de los contenidos.

Por ultimo, se propuso como una de las reco-
mendaciones mas importantes la definicién cla-
ra del perfil de egreso. En este sentido, se sugirié
que, con laimplementacién de dos opciones cu-
rriculares (general y técnico), seria favorable ana-
lizar qué elementos comunes deben existir en
ambos perfiles, tomando en cuenta las deman-
das tecnoldgicas y otros contenidos emergentes
como salud mental, educacion financiera, entre
otros. Este enfoque permitiria establecer un te-
rreno comun para la juventud, mejorando la cali-
dady pertinencia de su formacién.

En conclusién, se destacéd la necesidad de
una planificaciéon gradual y cuidadosa para im-
plementar estos cambios, con la colaboracién
de personas expertas en el aula, disefiadores cu-
rriculares y educadores en general. La ponente
se mostré dispuesta a seguir analizando y sugi-
riendo propuestas que contribuyan a la mejora
de la educacién media superior en el pais, agra-
deciendo la apertura de estos foros y el interés
por mejorar la calidad educativa.

Participacion del publico asistente

Adalberto Duque Rojas, representante del Sis-
tema Educativo Municipal de Tijuana, manifesté
su reflexién sobre la necesidad de fortalecer la
educacién en idiomas, especialmente el inglés,
como una herramienta clave para abordar los
retos econdmicos y educativos del pais. En su in-
tervencién, sefalé que vivimos en un contexto
de cambio econdédmico significativo, donde las
empresas se estan localizando de manera dis-

tinta y donde la politica econémica actual del
gobierno federal pone un énfasis en el humanis-
mo y la economia. Esta transformaciéon deman-
da que se resuelvan problemas fundamentales,
como el dominio de otros idiomas, especial-
mente el inglés, para mejorar la competitividad
laboral y reducir desigualdades.

Su propuesta se centré en la necesidad de
que la ley de educacion contemple explicita-
mente el desarrollo de competencias y habilida-
des lingiisticas, particularmente en inglés, a lo
largo de la formacion académica de la comuni-
dad estudiantil. Destaco que la legislacion debe-
ria incluir este aspecto como un proceso gradual
en la educacién media superior, con la finalidad
de garantizar que todas las personas jovenes
tengan acceso a esta formacion y sean certifi-
cados en el idioma. Resalté que es fundamental
que el gobierno respalde este proceso a través
de recursos presupuestarios y politicas claras.
Subrayd que, sin un respaldo legislativo y pre-
supuestal adecuados, los esfuerzos en educa-
cién pueden tener resultados limitados. En este
sentido, enfatizé que establecer el inglés como
parte integral de los programas educativos —ya
sea mediante carreras 100% bilinglies o con un
proceso de certificaciéon en inglés— podria ser
clave para mejorar la formacién de la poblacién
juvenil y fortalecer la economia del pais.

Ademas, mencion6 que la ley deberia ga-
rantizar que el alumnado que no contintda en la
educacién superior, pero que ha adquirido com-
petencias en inglés, tenga mayores oportunida-
des laborales. En su propuesta, el idioma inglés
no soélo serviria como una herramienta para me-
jorar el acceso al mercado laboral, sino también
como un medio para reducir las desigualdades
salariales entre las personas jovenes. Finalmen-
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te, concluyo que esta medida permitiria dar res-
puesta a las desigualdades existentes en el siste-
ma educativo y en la esfera social, mejorando el
acceso a oportunidades de empleo y formacion
continua, y contribuiria a la competitividad na-
cional. Subray6 que la clave estd en que el esta-
do respalde esta transicion a través de leyes que
fortalezcan la formacién en idiomas, generando
un entorno educativo mas justo y equitativo.

Filiberto Garibo Cardenas, Director del Co-
legio de Bachilleres (Cobach) de Tijuana, com-
partio su vision sobre los retos y oportunidades
en la educacion media superior. Durante su in-
tervencion, se presenté como alguien con una
vision integral, no sélo como director de una
institucion educativa, sino también como profe-
sor, alumno y padre de familia, lo que le permite
tener una perspectiva amplia de la problemati-
ca educativa. Comenzd su intervencion reflexio-
nando sobre la critica situacion que enfrenta la
educaciéon media superior. Comentd que, en su
experiencia, la problematica educativa siempre
es objeto de andlisis entre padres y madres de
familia, alumnado y personal docente. Sefalé
gue madres y padres de familia desean que sus
hijas e hijos tengan la oportunidad de entrarala
escuela, que tengan cobertura y que continten
con su educacién sin abandonar la preparatoria.
Mientras tanto, el personal docente se enfoca en
que el alumnado aprenda y obtenga un buen
aprovechamiento. Sin embargo, subrayé que el
mayor desafio es hacer que las personas estu-
diantes se interesen y se queden en el aula, ya
que —en la actualidad— el aprendizaje no les
resulta pertinente ni relevante.

A partir de esta reflexion, Garibo Cardenas
propuso la implementacién de una nueva mo-
dalidad educativa centrada en proyectos comu-
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nitarios que estén alineados con el marco de la
Nueva Escuela Mexicana, la cual promueve la in-
tegracién de la comunidad, la escuelay la familia.
Refiriéd que es fundamental que el estudiantado
no solo sea transformado cuando salga de la es-
cuela, sino todos los dias a través de experiencias
practicas que les permita resolver problemas
reales de su entorno, como los de inseguridad y
otros comunes en la sociedad actual.

En cuanto a su proyecto educativo, sugirid
un modelo que combine la practica (60%) y la
teoria (40%). Este modelo tiene como base las
buenas practicas del personal docente y los in-
dicadores que muestran que la principal causa
de reprobacion es la falta de interés del estu-
diantado. De acuerdo con Garibo, cuando el
contenido educativo es relevante para la vida
diaria del alumnado, éste se siente motivado y
logra encontrar sentido al aprendizaje.

Para ilustrar la importancia de la practica,
compartié una anécdota en la que personas estu-
diantes mostraron gran entusiasmo por aprender
a realizar una actividad aparentemente sencilla,
como hacer trampas con un bote de limpiador.
Esta experiencia le hizo reflexionar sobre cémo
se puede involucrar a las personas estudiantes en
la resolucion de problemas reales de la escuela,
como reparaciones o necesidades cotidianas, y
cémo podria generar un mayor interés y motiva-
cién en su aprendizaje.

Finalmente, el maestro concluyé su inter-
vencion mencionando que ya ha elaborado un
plan de estudios con un perfil de ingreso y un
mapa curricular, que considera que podria ser
util para otras instituciones de educacion media
superior. Agradecié la oportunidad de ser escu-
chado y expresd su compromiso con la mejora
de la educacién media superior, destacando la
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necesidad de involucrar a todos los sectores en
este proceso.

Eje temdtico: Modalidades
Educativas

Ponencia

Eliseo Mendoza Ortiz, del Centro de Ensefianza
Técnica y Superior de Baja California, expuso su
reflexion sobre las modalidades educativas en la
educacion media superior, destacando las difi-
cultades y desafios que enfrenta cada modalidad
para mejorar la cobertura y la eficiencia terminal.
Refiere que la modalidad escolarizada es la mas
tradicional, pero enfrenta problemas de infraes-
tructura insuficiente, especialmente en las zonas
rurales, ademas, la rigidez en los planes de es-
tudio y horarios dificulta la adaptabilidad de las
personas estudiantes.

La modalidad no escolarizada enfrenta retos
como la falta de acceso en zonas rurales, la esca-
sez de dispositivos electronicos en dreas margi-
nadas y un bajo nivel de autonomia y disciplina
entre la comunidad estudiantil. Ademas, la socie-
dad tiende a percibirla como una modalidad de
menor calidad. En tanto que la modalidad mixta,
aunque presenta grandes oportunidades, no ha
sido completamente aprovechada, sus dificulta-
des incluyen la falta de capacitacion docente y la
brecha digital que afecta la equidad en el acceso.

Asimismo, compartié estadisticas clave que
brindan un panorama contextual de las modali-
dades educativas, por ejemplo, aproximadamen-
te 30% de las personas estudiantes en edad de
ingresar a preparatoria no lo hace. De aquellas
que ingresan a la educacion media superior, el

25% no termina sus estudios, lo que genera una
alta tasa de desercién. De quienes terminan la
secundaria, casi la mitad no accede a estudios
universitarios, lo que refleja una gran brecha edu-
cativa que necesita ser atendida.

En Baja California, de una poblacion de
156,000 personas estudiantes en la educacién
media superior, sélo 4,000 (menos del 3%) fueron
atendidas en modalidad mixta, lo que muestra un
grave desaprovechamiento de esta opcion. Apro-
ximadamente 16,000 personas estudiantes (10%)
fueron atendidas en modalidad no escolarizada,
lo que indica que, aunque algo mas utilizada, atiin
estd lejos de ser una modalidad completamente
aprovechada.

A partir de este contexto, refirié las siguientes
propuestas de mejora, por ejemplo, en la moda-
lidad escolarizada sugiere mejorar la infraestruc-
tura educativa y flexibilizar los planes de estudio.
Incorporar tecnologias educativas puede hacer la
educacién mas adaptable a las necesidades del
alumnado.

En la modalidad no escolarizada, propuso
ampliar programas de conectividad y proporcio-
nar materiales impresos donde la tecnologia sea
inaccesible. Ademas, enfatiza la importancia de
formar a las personas estudiantes en habilidades
de aprendizaje auténomo.

En tanto que, en la modalidad mixta, relaté que
se requieren programas de formacién docente es-
pecializados para esta modalidad, asi como un di-
sefo curricular adecuado y politicas publicas para
reducir la brecha digital. Esta modalidad podria ser
una excelente opcidn para personas estudiantes
con dificultades socioeconémicas o aquellas que
necesitan flexibilidad en sus horarios.

Mendoza Ortiz concluyd que, para resolver
los problemas de cobertura y eficiencia termi-
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nal, es fundamental articular las tres modalida-
des educativas de manera que se complemen-
ten entre si. Esto permitiria atender a personas
estudiantes de diversas edades y contextos,
incluyendo aquellas con dificultades para asis-
tir de manera presencial. Asi, se podria reducir
la exclusion educativa y mejorar el acceso a la
educaciéon media superior para todo el alumna-
do. El reto principal radica en disefar un sistema
educativo que sea flexible, relevante para el es-
tudiantado, y capaz de ajustarse a sus necesida-
des, proporcionando una educacién que resuel-
va problemas actuales y de la comunidad local.

Participaciones del publico asistente

Jorge Aldo Félix Rosales, maestro en matemati-
cas y electrénica en CeTIS 18 y en la Facultad de
Ingenieria de Mexicali, abordé el tema de las
modalidades educativas, proponiendo la moda-
lidad mixta como una solucién para mejorar la
experiencia educativa del alumnado, especial-
mente en el contexto de la preparatoria de en-
fermeria, que tiene mas de 40 afos de servicio.
Refirié que la preparatoria de enfermeria es
reconocida en Baja California como una institu-
cién insignia, pero enfrenta un desafio debido a
su horario intensivo, con personas estudiantes
que deben asistir de 7 a 5 de la tarde, lo cual
genera un alto nivel de desgaste para ellas, por
lo tanto, sugiere que la modalidad mixta seria
clave para ofrecerles una alternativa mas flexi-
ble. En esta modalidad, las personas estudiantes
podrian asistir de manera presencial a algunas
clases y tener acceso a la ensefanza a distancia
para otras, lo que permitiria que utilicen mejor
los espacios educativos y no se vean obligadas a
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quedarse varias horas continuas en el plantel, ya
que en el bachillerato tecnolégico actualmente
tienen una carga de 37 horas de clase a la sema-
na, lo que implica que algunas personas asisten
desde las 7 de la mafhana hasta las 3 de la tarde
durante dos dias, mientras que otras tienen ho-
rarios que se extienden hasta las 9 de la noche.
En este sentido, resalté que la modalidad mixta
permitiria a las personas estudiantes reducir su
tiempo frente a clase, pero manteniendo la in-
teraccién y la convivencia en el plantel. Ademas,
sefald que, aunque el estudiantado podria asis-
tir menos tiempo a clases presenciales, el per-
sonal docente seguiria disponible para resolver
dudas y guiar los procesos de aprendizaje.

Subray6 que una de las ventajas de la modali-
dad mixta es que la comunidad estudiantil puede
disfrutar de actividades extracurriculares como
deportes (por ejemplo, voleibol) o actividades
culturales (como la banda de guerra y la escolta),
lo cual contribuye a su desarrollo integral. Esta
convivencia es fundamental para las personas
jovenes, pero debe ser equilibrada con la posibili-
dad de flexibilizar sus horarios de clase.

Ademas de la modalidad mixta, el maestro
Félix Rosales planted la importancia de integrar
el modelo dual, que permite al alumnado com-
binar la formacién tedrica con la experiencia
practica en el entorno laboral, lo cual podria me-
jorar la calidad de la educacién y la insercion de
las personas jévenes en el mundo profesional.
En resumen, la propuesta del ponente se centré
en ofrecer una educacién mas flexible mediante
la modalidad mixta, optimizando el uso de los
espacios y horarios, mientras se mantiene la ca-
lidad educativa y se fomenta la convivencia es-
tudiantil.
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Eje temdtico: Gobernanza del
Sistema

Ponencia

Selene Vazquez Acevedo, docente del Centro de
Educacién Tecnolégica Agropecuaria y Forestal
328“Estacion Kasey’, abordé el tema de la gober-
nanza en la educacién media superior, un modelo
que busca mejorar aspectos como organizacion,
direccién y gestién educativas. Resalto la impor-
tancia del liderazgo educativo, el cual debe ser un
agente de cambio en la escuela, formulando es-
trategias para solucionar problemas y fomentar
la negociacion dentro de la comunidad educa-
tiva. Presenté los desafios y problemas en la go-
bernanza, refiriendo que el concepto se ha vuelto
flexible y disperso, abarcando desde la centraliza-
cién administrativa hasta la participacion de la
comunidad escolar. Sin embargo, un problema
critico es que se ha desvirtuado su propdsito, ya
que se ha enfocado mas en el cumplimiento de
normativas administrativas, perdiendo de vista el
objetivo principal: fortalecer la funcion social de
la educacion.

Uno de los puntos mas importantes que la
Dra. Vazquez Acevedo destaco, radica en la des-
igualdad en el acceso a la educacion. En comu-
nidades con menos de 2,500 habitantes, la tasa
de asistencia a la educacién media superior es del
60.4%, mientras que en localidades mas grandes
la cifra aumenta a 79%. Ademas, solo el 83% de
las personas estudiantes cursa la educacion me-
dia superior en la edad esperada. En cuanto a la
poblacion indigena, el 3% de la matricula en edu-
caciéon media superior corresponde a hablantes
de lenguas indigenas. Sin embargo, no hay datos
claros sobre la atencidon a personas estudiantes

con discapacidad. En relacién con la equidad
de género, menciona que —en los Ultimos tres
anos— la participacién de las mujeres en la edu-
cacion media superior ha aumentado del 49.1%
al 52%, lo que les da una ligera ventaja en com-
paracion con los hombres. No obstante, Vazquez
Acevedo también mencioné que el 32% de las
mujeres ha sufrido violencia en el ambito escolar,
y el 20% ha experimentado violencia en los ulti-
mos 12 meses. En areas como la tecnologia y la
ingenieria, las mujeres representan sélo el 28%
de la matricula. A nivel de liderazgo, las rectoras
de universidades publicas han aumentado su
participacion del 18% al 30% en los Ultimos tres
anos. Sin embargo, sigue habiendo una represen-
tacion significativamente menor de mujeres en
puestos de liderazgo en areas de alta demanda.
A partir de este contexto, Vazquez Acevedo
propuso modificar el modelo de gobernanza en
educaciéon media superior para abordar estos
desafios. Algunas de las sugerencias incluyen:

® Garantizar presupuestos adecuados
y procesos administrativos flexibles
que respondan a las necesidades de
las zonas prioritarias

® Asegurar la construcciéon y manteni-
miento de planteles en zonas priori-
tarias

® (Crear protocolos y programas de for-
macién centrados en los Derechos
Humanos para directivos, docentes y
padres y madres de familia

® Impulsar la presencia de la mujer en
roles de liderazgo y toma de decisio-
nes

® |mplementar mecanismos para abor-
dar la violencia de género en las es-
cuelas

® Fomentar la innovaciéon educativa
utilizando tecnologias y creando re-
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des de colaboracién entre institucio-
nes educativas y centros de investi-
gacion

Finalmente, la doctora Vazquez subrayé la im-
portancia de garantizar el derecho a la educa-
cién para todos, especialmente en un contexto
de desigualdad de acceso, brechas de género y
violencia escolar. La propuesta de transforma-
cién de la gobernanza en la educacién media
superior tiene como objetivo mejorar la calidad
educativa y promover un entorno mds justo y
equitativo, donde se valore tanto la gestién ad-
ministrativa como el bienestar y la inclusién de
las personas estudiantes.

Participaciones del publico asistente

Rocio Sanchez Castafieda, con mas de 26 afos
de experiencia en el dmbito educativo, propuso
varias iniciativas en torno al Sistema Nacional de
Bachillerato y la mejora de la educacién media
superior. La propuesta principal se enfoca en
crear una modalidad educativa "a la carta" Esta
modalidad permitiria a cada subsistema edu-
cativo ofrecer diferentes opciones de modali-
dades, como modalidad presencial, hibrida o a
distancia, para adaptarse a las necesidades de
la comunidad estudiantil. Esto facilitaria la im-
plementacién de una carga horaria mas flexible,
por ejemplo, permitiendo que las personas es-
tudiantes del segundo semestre puedan combi-
nar diferentes formas de enseflanza para evitar
sobrecargas de trabajo.

También planteé la creacién de dos coordi-
naciones nacionales (una para bachillerato ge-
neral y otra para bachillerato tecnolégico), cuya
responsabilidad seria exclusivamente académi-
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ca y de control escolar. Esta idea busca evitar la
burocracia innecesaria. Asimismo, plantea una
plataforma nacional para la inscripcion: se propo-
ne un sistema de plataformas nacionales donde
las personas estudiantes puedan registrarse e
inscribirse a nivel nacional, eligiendo entre tres
a cinco opciones de instituciones educativas. La
plataforma también podria facilitar la movilidad
estudiantil entre estados y permitirles acceder a
una oferta educativa mas amplia, como en el caso
de quien quiera mudarse de Chihuahua a Puebla,
por ejemplo.

Sugirié eliminar la necesidad de realizar exa-
menes de ingreso, optando en su lugar por una
calificacién basada en el promedio escolar obte-
nido en la educacion basica, con el fin de promo-
ver un rendimiento académico mas alto. También
propuso crear una credencial Unica para el estu-
diantado de educacién media superior, que sea
vélida a nivel nacional. Esto evitaria que las per-
sonas estudiantes tengan que pagar varias veces
por una nueva credencial perdida y daria mas vi-
sibilidad e identidad al sistema educativo.

La creacién de un certificado Unico que re-
conozca las competencias laborales adquiridas
por las personas estudiantes de bachillerato
tecnoldgico seria de mucha utilidad. Este certi-
ficado podria ser expedido por las instituciones
educativas y la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, permitiendo a las personas estudiantes,
incluso en su segundo semestre, ingresar al mer-
cado laboral con un certificado de habilidades
laborales.

Propuso establecer un calendario oficial para
la educaciéon media superior, de modo que to-
das las instituciones sigan un mismo calendario
y no haya discrepancias que afecten la portabili-
dad del alumnado entre diferentes escuelas.
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Horacio Delgado Soto, del CBETA 198, com-
partié su preocupacion acerca del desanimo que
ha mostrado el personal docente a lo largo del
tiempo. Con mas de 40 afos de experiencia en
la educacién tecnoldgica y varios mas en roles
directivos, destacé laimportancia de la docencia
como un elemento fundamental en el éxito de
los proyectos educativos, especificamente en el
ambito del bachillerato general y tecnoldgico.

También expresé su alarma por la falta de
motivacion entre el personal docente, que a
pesar de contar con maestrias y doctorados, se
siente desmotivado debido a la incertidumbre
laboral. Atribuye este problema a la ausencia
de certezas laborales y la falta de un sistema de
promociones continuas que pueda ofrecerles
seguridad y un crecimiento profesional estable.

Ademas, menciono la necesidad de reformas
en el sistema educativo, sugiriendo que seria
beneficioso reducir la cantidad de subsistemas
en los 32 estados del pais, lo que permitiria una
mayor homogeneizacién de las actividades edu-
cativas y una organizacién mas eficiente del sis-
tema de bachillerato. En este sentido, refirié que
el cambio es crucial para lograr los objetivos del
ambicioso proyecto educativo. En su interven-
cién, también hizo un llamado a prestar aten-
cién a las necesidades del personal docente,
subrayando que el apoyo al magisterio es esen-
cial para el éxito del proyecto educativo. Su in-
tervencion fue recibida con aplausos, reflejando
el respaldo a sus propuestas y preocupaciones.

Raimundo Valdivia Hernandez, representan-
te del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE, inicid
su participacion destacando la importancia de
la organizacién y la gobernanza en la educacion
media superior. Después de dirigir un saludo al
publico asistente, sefalé que el sistema educa-

tivo en México es vasto y rico en aportaciones,
pero el reto radica en materializar estas contri-
buciones en un nuevo proyecto con una visién
clara de pais. Destaco la necesidad de fortalecer
la relacién entre el derecho a la educacion y los
derechos laborales de la plantilla inmiscuida en
el sector educativo. Menciond que, desde 2003,
no hubo incrementos salariales significativos
hasta las recientes conquistas obtenidas gracias
alalabor del sNTE y el apoyo de la Subsecretaria,
Tania Rodriguez Mora.

Asimismo, enfatizé la importancia de regula-
rizar y estabilizar el sector de educacién media
superior, destacando que en los Ultimos 104 afos
no se habia revisado a profundidad la situacion
legal de este nivel. Por ello, se valoran los foros
como espacios para discutir y desarrollar una ley
general que fortalezca la educacién media supe-
rior en el pais.

En cuanto a la gobernanza educativa, destacé
que ésta debe basarse en cuatro pilares funda-
mentales: participacion, transparencia, rendicion
de cuentas, y eficiencia y eficacia en los procesos.
Subray6 que la fragmentacion del sistema, la
falta de coordinacion entre instancias guberna-
mentales, el uso y destino de los presupuestos, y
la escasa participaciéon de la comunidad educati-
va son retos urgentes que deben abordarse.

Presentd datos relevantes sobre la educacién
media superior en México, indicando que hay
mas de cinco millones de personas estudiantes
en este nivel. Sin embargo, segun el INEGI, s6lo el
32% de las personas jévenes logran completar
esta etapa en el tiempo previsto, lo que refleja
una alta tasa de desercién. La Secretaria de Edu-
cacion Publica estima que el 60% de las perso-
nas estudiantes terminan su educacién media
superior, lo que pone en evidencia la necesidad
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de mejorar la retencién y la calidad educativas.

Senalé que la tecnologia y la inteligencia ar-
tificial plantean desafios en la educacién, pero
el aprendizaje debe seguir siendo significativo
y centrado en el estudiantado. Recordé que el
informe PISA coloca a México en los ultimos lu-
gares en rendimiento educativo a nivel interna-
cional, lo que indica la necesidad de una politica
educativa integral y coordinada.

Planted estrategias clave para mejorar la go-
bernanza en educacién media superior:

1. Establecimiento de un sistema de
gobernanza integral que garantice la
participacion de todos quienes estan
involucrados

2. Desarrollo de programas de apoyo
financiero e infraestructura que impli-
can a gobiernos, empresas y comuni-
dades

3. Implementacién de un sistema de
evaluaciéon y rendiciéon de cuentas
para asegurar el uso eficiente de los
recursos

4. Formacién continuay desarrollo pro-
fesional docente, priorizando la tec-
nologia, pero sin perder el enfoque
humano

Finalmente, reafirmé que la educacion es un de-
rechoy no un privilegio, y que la transformacion
del sistema educativo depende del compromiso
de todos los sectores involucrados. Concluyo su
intervencién asegurando que el SNTE estara pre-
sente con voz y propuesta en la reforma del sis-
tema de educacion media superior, enfatizando
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la urgencia de actuar para construir una educa-
cién mas justa y equitativa.

Noé Lépez Aguilar concluyé la actividad. Debi-
do a cuestiones de tiempo, algunas intervenciones
no se llevaron a cabo, pero se invité al publico a en-
viar sus propuestas para que fueran consideradas
en las conclusiones finales. Durante esta actividad,
se exploraron temas clave como el perfil de egreso
del estudiantado, la posibilidad de una modalidad
mixta complementaria y la inclusion de la comu-
nidad y los derechos humanos en la propuesta
educativa. Se agradeci6 a todas las personas par-
ticipantes por su interés y contribucion a este es-
pacio de didlogo.

Consulta Regional

Dirigida por Eva Lilia Garcia Escobar, coordinado-
ra de la Red Nacional de Educacion Media Supe-
rior de la ANUIES, la consulta tuvo como propdsi-
to recabar opiniones y propuestas en torno a la
educacién media superior en México. Inicié con
la participacion de las personas asistentes me-
diante un formulario digital, accesible a través de
un codigo QR impreso en los gafetes. Para quie-
nes tuvieron dificultades técnicas, se dispuso de
un enlace alternativo en la plataforma Slido.com.

Se registré la participacion de 278 personas
asistentes en linea, quienes respondieron diver-
sas preguntas relacionadas con el acceso, la ex-
celencia y la estructura de la educacion media
superior.
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Tabla 1. Consulta regional Noroeste

Pregunta Resultado

Numero de Participantes 278
Actividades principales de las y los participantes 48% Personal Docente
32% Autoridad de EMS

8% Autoridad Gubernamental
8% Personal administrativo
2% Sindicato

2% Especialista en educacion

Nivel de importancia de las caracteristicas que deben
considerarse para garantizar el acceso a educacién media
superior

Todas y todos los alumnos que concluyan
la secundaria deben tener un lugar en
bachillerato

La educacion media superior (bachillerato/preparatoria) es
fundamental para el desarrollo personal y profesional en
México

Completamente de acuerdo 90%

Principales problemas para acceder al bachillerato/
preparatoria

Necesidad de trabajar en lugar de estudiar
61%

Aspectos que consideran mas importantes para una buena
educaciéon media superior

Infraestructura adecuada (aulas,
laboratorios, tecnologia, etc.) 70%

La modalidad educativa en bachillerato/preparatoria que
consideran que presenta mas ventajas, de acuerdo con las
necesidades de las personas en la comunidad

65%presencial
23%mixta
9%dual

2% abierta

1% linea

La modalidad educativa en (bachillerato/preparatoria) que

50% en linea

la educaciéon media superior (bachillerato/preparatoria) en
México

consideran que presenta mas desventajas, de acuerdo con 30% abierta
las necesidades de las personas en la comunidad 8% dual
6% presencial
5% Mixta
Necesidad de tener una ley especifica que regule y fortalezca | 100% Si

La Educacion Media Superior (bachillerato/preparatoria)
esté unificada a través de un mismo programa académico y
curricular llamado Marco Curricular Comun de la Educacion
Media Superior

66% Completamente de acuerdo
29% De acuerdo
4% Desacuerdo

¢Piensas que una ley deberia garantizar que las personas
estudiantes puedan acceder, en cualquier momento de
su trayectoria educativa, a las diferentes modalidades
educativas seguin sus necesidades (presencial, en linea o a
distancia, mixta, dual)?

46% Si, es indispensable
37% Si, es deseable

12% No es necesario
5% No estoy seguro

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la consulta realizada en la Regién Noroeste con la aplica-

cion sLIDO.
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Fueron 278 personas participantes en la con-
sulta regional Noroeste, de los cuales, el 48% fue
personal docente, el 90% refiere que estan com-
pletamente de acuerdo en que la educacién
media superior es fundamental para el desarro-
llo personal y profesional de México; que uno de
los principales problemas para acceder al bachi-
llerato es la necesidad que tienen las personas
estudiantes de trabajar; el 70% considera que se
requiere de una infraestructura adecuada tener
una buena educaciéon media superior. La moda-
lidad con mayor ventaja es la presencial, mien-
tras que la educacion en linea presenta mayores
desventajas. El 100% considera que se necesi-
ta una ley especifica que regule y fortalezca la
educacion media superior. Asimismo, estan de
acuerdo en que el bachillerato esté unificado a
través del Marco Curricular Comun de la Educa-
cién Superior y que la ley debe garantizar que
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las y los estudiantes puedan acceder en cual-
quier momento de su trayectoria educativa a las
diferentes modalidades, seguin sus necesidades.

Clausura del foro

Sandra Elizabeth del Rio Muhoz, secretaria téc-
nica de la Red de Educacién Media Superior
de la ANUIES, fungié como relatora de este foro.
El evento fue clausurado por Tania Rodriguez
Mora, Subsecretaria de Educacion Media Supe-
rior, junto con diversas autoridades académicas
y gubernamentales. Se reiteré la importancia de
continuar con la discusién y la participacién ac-
tiva en futuros foros y consultas. El foro concluyé
oficialmente el 20 de febrero de 2025 a las 2:57
PM en el campus Tijuana de la Universidad Au-
tonoma de Baja California.
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| 27 de febrero de 2025, se llevd a cabo el

Foro Regional y Consulta para la construc-
cién del anteproyecto de la Ley General de Edu-
cacion Media Superior, Centro Occidente, desa-
rrollado en el Estado de Michoacan y cuya sede
fue el Instituto Tecnoldgico de Morelia, con una
asistencia de mas de 1400 personas. Los estados
que representan a la regién son: Aguascalientes,
Colima, Guanajuato, Jalisco Michoacan y Nayarit.

Inauguracioén

El presidium conformado por Alfredo Ramirez
Bedolla, Gobernador Constitucional del Estado
de Michoacan, Tania Rodriguez Mora, Subse-
cretaria de Educacidon Media Superior, Gabriela
Molina Aguilar, Secretaria de Educacion de Mi-
choacan, Mariana Sosa Olmeda, Directora Gene-
ral del Instituto de Educacién Media Superior y
Superior del Estado de Michoacén, Patricia Cal-
derén Campos, Directora del Instituto Tecnolo-
gico de Morelia, Raul Morén Orozco, Presidente
de la Comision de Educacion del Senado de la
Republica, Maria de los Angeles Ballesteros Gar-
cia, Presidenta de la Comision de Educacion de
la Cdmara de Diputados, Luis Armando Gonza-
lez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la
ANUIES y Alfredo Vazquez Tadeo, en representa-
cién de las y los ponentes de este foro.

Gabriela Molina Aguilar, Secretaria de Edu-
caciéon de Michoacan, menciond que en México

tenemos 5.5 millones de personas estudiantes
en este nivel educativo, de manera particular en
Michoacdn hay 176,000 que han vivido la pro-
puesta de la Nueva Escuela Mexicana al concebir
y practicar el trabajo educativo desde un senti-
do de comunidad y de utopia, como ha ocurrido
durante los ultimos afos en Michoacan.

En uso de la voz, Patricia Calderon Campos,
Directora del Instituto Tecnolégico de Morelia, re-
firié que todas y todos estamos comprometidos
con un mismo objetivo: contribuir a la creacion
de un marco legal que garantice una educacién
media superior de calidad incluyente, equitati-
va y pertinente con las necesidades de nuestros
tiempos, pero también es pertinente analizar el
tema desde la perspectiva de la educacién su-
perior. El nivel medio superior es un importante
pilar sobre el cual se construyen las sociedades
mas justas présperas y sostenibles; representa un
eslabon crucial en la formacion de nuestro estu-
diantado, ya que es en esta etapa donde se defi-
nen sus proyectos de vida, se fortalecen sus capa-
cidades criticas y se les brindan las herramientas
necesarias para enfrentar los retos en la educa-
cién superior. El foro representé una oportunidad
invaluable para escuchar sus voces, conocer sus
experiencias y recoger sus propuestas. Este ejer-
cicio de didlogo y participacion es un reflejo del
compromiso de construir politicas publicas des-
de la base con la participacion activa de quienes
dia a dia transforman la realidad educativa en sus
comunidades.
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Por su parte, Luis Armando Gonzélez Placen-
cia menciond que emprendemos una tarea enor-
me que busca asegurar que las personas jovenes,
al salir de la secundaria, tengan un lugar garanti-
zado para su formacion profesional e individual,
en armonia con las necesidades de desarrollo
del pais, por ello nos hemos propuesto trabajar
conjuntamente las instituciones de educacion
superior y las del nivel medio superior, para ar-
monizar los fines de ambos tipos educativos con
las necesidades que nos impone el ritmo de desa-
rrollo que el gobierno que la presidenta Claudia
Sheinbaum quiere imprimirle a México. La partici-
pacion colectiva se vuelve de la mayor relevancia,
porque orienta la discusién hacia una propuesta
de Ley General de Educacién Media Superior, que
ésta se entienda como el eslab6n necesario entre
la educacion inicial y la basica, con la superiory el
posgrado, y que en el marco de la Nueva Escuela
Mexicana aporte criterios de gobernabilidad a la
gran cantidad de subsistemas que hoy tenemos.

También se espera que emerja una vision
consensuada sobre la educacién media superior,
gue tenga base en las ideas y en las experiencias,
que aporte con el animo de fortalecer el interés
nacional en tiempos que demandan unidad y
colaboracion de todas las personas que tenemos
que ver con las instituciones educativas de nues-
tro pais.

Maria de los Angeles Ballesteros Garcia, Presi-
denta de la Comision de Educacion de la Cdma-
ra de Diputados, relaté que desde la Cdmara del
Congreso de la Unién hay disposicion a colaborar
con el gobierno federal para proponer una ley
que realmente aporte, escuchando al personal
docente, al alumnado y a toda la comunidad
educativa del pais, para que desde ahi nazcan las
nuevas leyes.
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Por su parte, Raul Morén Orozco, Presidente
de la Comision de Educacion del Senado de la
Republica, relatd que siempre es importante to-
mar en cuenta la opinién de las y los trabajado-
res de los subsistemas y la del personal acadé-
mico de las instituciones. El reto es ordenar los
programas de estudio y la malla curricular para
tener un tronco comun y ver sus derivaciones.

Tania Rodriguez Mora, Subsecretaria de Edu-
caciéon Media Superior Educacion, en su mensa-
je sefialé que las mujeres han disputado su lugar
en la escuela, primero como estudiantes y des-
pués de varias décadas de insistencia han em-
pezado a dirigir las instituciones de educacién;
su enorme trabajo e interés es fundamental
para este ejercicio de transformacion colectiva
que estamos haciendo entre todas y todos. Se-
Aalé que la Nueva Escuela Mexicana y la nueva
Ley de Educacién ponen en el centro la nocidn
del derecho, y la ley de educaciéon media supe-
rior quiere caminar en ese mismo sentido, bajo
una légica de derechos de las y los adolescentes
de este pais. Asi que los profesores, profesoras,
directores, directoras, trabajadoras y trabajado-
res de la educacion son los actores sustantivos
de este proceso de transformacién, porque son
quienes dia a dia estan con el alumnado en las
escuelas y son el nucleo fundamental de cual-
quier proceso de cambio. Los foros contribuyen
a integrarnos y conocernos, a cooperar, a mejo-
rar y transformar la educacién de este pais.

Para concluir el acto protocolario, Alfredo
Ramirez Bedolla, Gobernador Constitucional del
Estado de Michoacan, comenté que tenemos
que trabajar en el tema de la interculturalidad
y en el tema de género; la educacién debe ser
flexible, es importante que la curricula tenga un
esquema homogéneo, pero también que sea
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flexible en cada zona del pais, asi como atrac-
tiva para las personas adolescentes. Refirié que,
si queremos cumplirle a la niflez y a la juventud,
entonces hay que cumplirle al personal docen-
te en todos los niveles. Puntualizé que el foro
es para recabar aportes de los gobiernos, de las
diputadas, los diputados, los senadores y las se-
nadoras, en general, de las personas asistentes
para la reforma de la ley general de educacién
media superior. Declaré formalmente inaugura-
do el Foro Regién Centro Occidente, siendo las
11 horas con 1 minuto del dia 27 de febrero del
ano 2025.

Presentacion de contexto por
estados

Se dio paso a la presentacion de los contextos
educativos de cada uno de los estados que in-
tegran esta regién: Aguascalientes, Colima, Gua-
najuato, Jalisco, Michoacan y Nayarit.

Michoacan. Mariana Sosa Olmeda, Directora
General del Instituto de Educacion Media Supe-
riory Superior del Estado de Michoacan, presen-
t6 el contexto resaltando lo siguiente:

® Se tiene una matricula de 172,633
personas estudiantes en 823 institu-
ciones publicas e incorporadas.

® |a oferta educativa actual es de ba-
chillerato general, profesional téc-
nico, profesional técnico bachiller y
tecnoldgico.

e Las cifras de matricula por servicio
educativo son: EMSAD 8,720; Teleba-
chillerato Michoacan 8,804; Conalep
11,809; CECyTEM 16,858, Cobaem
42,462; Telebachillerato comunitario

1,600; DGETAYCM 17,759; DGETI 16,486;
UMSNH 11,951 e Instituciones Incorpo-
radas 36,184.

® Principales problematicas: respecto al
perfil de formacién existe una brecha
entre las habilidades y competencias
que se espera que las personas estu-
diantes desarrollen, en contraste con
las que realmente adquieren y forta-
lecen; respecto a modalidades educa-
tivas, la implementacion innovadora
como la educacion hibrida o en linea
enfrenta desafios relacionados con la
infraestructura tecnoldgica, la capa-
citacién docente y la evaluacion del
aprendizaje; y para el tema de go-
bernanza, hay que impulsar reformas
normativas, fortalecer la capacitaciéon
de las personas participantes educati-
vas y establecer mecanismos de ren-
dicién de cuentas que garanticen la
calidad sin perder el enfoque local.

® |amejorade lainfraestructura de los
planteles también es un reto, se re-
quiere invertir en ello e incrementar
el nimero de municipios que cuen-
ten con un plantel de educacién me-
dia superior.

Aguascalientes. Noe Garcia Gémez, Director de
Educacion Media Superior del Instituto de Edu-
caciéon del Estado, mencioné:

® |os indicadores presentados en el
ciclo 2023-2024 son: Reprobacion
9.67; Eficiencia Terminal 77.48 y
Abandono Escolar 9.62.

® |os retos en Aguascalientes son: ele-
var el grado de escolaridad poblacio-
nal, mejorar la infraestructura educa-
tiva con condiciones minimas para un
aprendizaje de calidad, fortalecer la
educacion dual, desarrollar habilida-
des humanas (el trabajo en equipo, la
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resilencia, la toma de decisiones, etc.),
y garantizar la inclusién educativa.

e Como prospectiva sefialé que aspiran
a lograr una cobertura universal en
bachilleratos publicos, garantizando
el acceso a todas las personas jovenes
sin importar su origen o condicién;
ademas de reducir el abandono esco-
lar mediante el apoyo integral al es-
tudiantado y sus familias; la inclusién
y el aprovechamiento tecnoldgico
tienen que ser fundamentales para la
calidad educativa. La educacion debe
de estar alineada a las necesidades
del desarrollo social y econémico.

® Probleméticas del eje de perfil de for-
macién: se busca la revalorizacién do-
cente y la capacitacidn pertinente; en
modalidades educativas se pretende
mantener el respeto a cada subsiste-
ma, pero la unificaciéon de procesos
administrativos es crucial; y para el
caso de gobernanza del sistema se
pretende la integracién de los subsis-
temas en los diferentes niveles y ga-
rantizar la alineacién de estrategias.

Guanajuato. Aldelmo Emmanuel Israel Reyes
Pablo, Subsecretario de Educaciéon Media Supe-
rior y Superior de la Secretaria de Educacién de
Guanajuato, presenté el contexto de su estado
desplegando los siguientes datos:

® Se cuenta con una matricula de
255,000 personas estudiantes.

® Setienen 13 sistemasy 1222 plante-
les.

® En el bachillerato tecnoldgico se tie-
nen matriculados alrededor de 43,000
personas estudiantes.

® |a eficiencia terminal es del 66.4 y la
cobertura es del 74.9.

e Como prospectiva se proyecta cons-
truir preparatorias en Leén y la re-
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Colima. Fabian Herndndez Ramirez, Director de
Educacion Media Superior y Superior de Colima,

conversién de 72 escuelas de nivel
basico a escuelas de educacién me-
dia superior.

Algunas problematicas identificadas
radican en vincular la educaciéon me-
dia superior con la educacion basica;
falta un sistema comun de informa-
cién para la gestion de los subsiste-
mas en nivel medio superior; hay ne-
cesidad de fortalecer la vinculacién
con el sector productivo; se carece de
informacion para la mejora continua
de los aprendizajes; se necesita pro-
mover un mayor involucramiento de
los padres de familia y fortalecer dreas
del STEM, los programas de mentorias
y las modalidades virtuales.

destacé los siguientes elementos:

Se tiene un total de 32,569 personas
estudiantes y casi 2,000 personas do-
centes; con relaciéon a centros esco-
lares se cuenta con 15 federales, 48
estatales, 36 auténomasy 45 particu-
lares.

Posterior a la pandemia, se tuvo una
disminucién de la cobertura, la cual
se encuentra en 80.70, en cuanto la
eficiencia terminal es del 74.50 y de
abandono escolar es del 9.40.

El pilar fundamental de la transfor-
macién en el estado de Colima se
ha construido a partir de tres lineas
principales: mayor cobertura educa-
tiva, formacion del personal docente,
y cobertura en cuanto a las tecnolo-
gias de la informacion.

Los principales retos con respecto al
perfil de formacion es que se tienen
figuras educativas profesionalmente
incompatibles con el campo laboral;
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para el tema de modalidades educa-
tivas, se requiere la portabilidad de
transito de las personas estudiantes
cuando provienen de una modalidad
distinta al bachillerato de origen; y
para el caso de gobernanza del sis-
tema, se pretende contar con mayor
formacion y acompanamiento en el
transito del nuevo modelo educativo.

Jalisco. Abraham Fernando Lozano Morales,
Subsecretario de Educacién Media Superior de
la Secretaria de Educacién de Jalisco, presenté el
contexto estatal donde se resaltaron los siguien-
tes aspectos:

e Jalisco tiene una matricula de 344,692
personas estudiantes, 751 escuelas y
14 subsistemas. Asimismo, sefiala que
la Universidad de Guadalajara tiene
179 preparatorias. Y Jalisco cuenta con
un total de 26,652 personas docentes.

® |a desercion las personas jovenes
que no terminan su preparatoria co-
rresponde al 12.80.

® La prospectiva va encaminada en
5 ejes estratégicos: Infraestructura
educativa y espacios de aprendizaje,
revalorizaciéon del magisterio, reno-
var las formas de ensefar y aprender,
desarrollar e impulsar el talento de
todos; y trabajar con enfoque local y
global.

Nayarit. Saida Mellina Villegas Sandoval, Subse-
cretaria de Educacién Media Superior, Superior,
e Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, detallé
los siguientes puntos:

® Nayarit cuenta con 8 subsistemas y
el programa de telebachillerato pre-
sentes en los 20 municipios del Esta-
do, que atienden a 55,058 personas
estudiantes.

® Se tienen que seguir desarrollando
los programas de tutoria y de acom-
panamiento, no solamente académi-
co sino también un acompanamien-
to de su bienestar emocional.

® (Considerar una relacién estrecha con
las instituciones formadoras de per-
sonal docente para fortalecer la capa-
citacién de las y los maestros.

® Se propone promover una educa-
cién mas inclusiva y de mayor equi-
dad como lo marca la Nueva Escuela
Mexicana, asi como tener una mejor
unificacién del trayecto formativo
de la educacién media superior a
la educacion superior y, por ultimo,
darle peso a las decisiones colegia-
das los grupos académicos.

Ponencias por eje tematico

El foro continud con el bloque de ponencias y
participaciones del publico, para lo cual se insta-
I6 un Comité Técnico que revisé y contacto a las
personas participantes. Este bloque fue modera-
do por Romy Florencia Hernandez Pérez, Directo-
ra de Educacién Continua, Abierta y a Distancia
de la Universidad de Guadalajara.

Eje temadtico: Perfil de Formacion
Ponencia

Maribel Rios Granados, Jefa de la Unidad de Apo-
yo de la Direccién General del Colegio de Bachi-
lleres, expuso la necesidad de una transformacion
en la educacion media superior desde una pers-
pectiva neurocientifica, enfatizé que la educacién
en este nivel no debe verse Unicamente como un
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puente hacia la universidad, sino como una eta-
pa prioritaria en el desarrollo humano. Destacé
que, desde 1833, cuando se cred la Escuela Na-
cional Preparatoria, la educacién media superior
ha sido un nivel formativo fundamental, pero con
una visiéon histérica limitada. Cité a Hipdcrates
para resaltar la relevancia del cerebro en la toma
de decisiones, la inteligencia y la voluntad, sefia-
lando que hoy la neurociencia ha demostrado la
importancia de conocer los procesos cerebrales
para mejorar la ensefianza. Subrayé que la educa-
cion debe incluir conocimientos sobre el cerebro,
pues su estructura y funcionamiento impactan
directamente en la gestién cognitiva y emocional
de las personas estudiantes.

Uno de los puntos centrales de su interven-
cion fue la adolescencia neuronal, que ocurre
entre los 10 y los 21 afos, etapa en la que las
personas joévenes experimentan cambios que
afectan su identidad, emociones y toma de
decisiones. Explicé que, en esta fase, las per-
sonas adolescentes enfrentan miedos como el
rechazo, la autoridad, el abandono vy la falta de
pertenencia, lo que influye en su desempefo
académico. Ademas, senalé que la respuesta
del cerebro ante el miedo se traduce en cuatro
escenarios: ataque, defensa, huida o paralisis, lo
que impacta directamente en el ambiente es-
colar. Destacé que la inteligencia emocional es
mas determinante que la inteligencia cognitiva
en el éxito académico. En este contexto, propu-
so que la neuroeducacion sea reconocida como
un derecho fundamental en la normativa edu-
cativa, integrandola en los planes y programas
de educaciéon media superior. Plante6 que todas
las asignaturas pueden beneficiarse de este en-
foque, permitiendo una formacién mas comple-
ta y adaptada a las necesidades de las personas
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jovenes. Finalizé su exposicion con un llamado a
considerar la neuroeducaciéon como una herra-
mienta clave para mejorar la ensefanza y garan-
tizar una educacion integral.

Participacion del publico asistente

Para este eje se contd con la participacion de
cuatro personas del publico que fueron previa-
mente contactadas por el Comité Técnico y que
expusieron los siguientes temas:

Ana Maria Gémez Hernandez coment6 so-
bre el perfil de formacién del alumnado de edu-
cacion media superior, el cual debe concebirse
como un proyecto integral que contemple las
emociones, incorporar el reconocimiento de la
violencia en sus diversas formas y el impacto so-
cial en el desarrollo humano.

Edgar Miguel Gutiérrez Aceves refirid la im-
portancia de la neurociencia en la educacién
para mejorar los métodos de ensefanza y opti-
mizar la adquisicién de conocimientos diseiar
estrategias que favorecen la atencién, la motiva-
cién y la memoria; comprender la diversidad del
estudiantado y adaptarlas a la ensefianza y a los
distintos estilos de aprendizaje. Ademas, que el
alumnado se ponga en el centro e incentivar las
habilidades blandas.

Arisbe Macrina Quiroz Meza indicé que se ha
implementado una maestria en habilidades so-
cioemocionales para el personal docente, lo cual
permitird atender de manera eficiente y directa
toda la parte de las habilidades socioemociona-
les en nuestra juventud, por ello se propone que
todas las instituciones cuenten con un area de
psicopedagogia que apoye al personal docente
en este conocimiento.
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Francisco Ramirez Rojas expresé que el equi-
librio entre la formacion tecnoldgica y la forma-
cion humanistica, mas un acercamiento a la ética
emocional y a la inteligencia en el nivel superior,
son elementos a considerar en todos los semes-
tres del nivel medio superior.

Eje temdtico: Modalidades
Educativas

En el eje tematico de modalidades educativas,
Mario Maciel Figueroa, Director de Educacion
Media Superior de Michoacan, invité a las y los
participantes del publico a verter sus opiniones
y propuestas después de su exposicion.

Ponencia

Mario Maciel Figueroa resalté en su ponencia
que la pandemia nos enseid que las modali-
dades educativas deben ser flexibles, deben
ademas aportar el uso de la tecnologia y cuidar
el bienestar socioemocional del alumnado y el
personal docente, porque no todo es ciencia,
también hay humanismo, y la educacioén sin hu-
manismo no camina hacia el mismo lugar.

Sefalé que ya no podemos visualizar a las
modalidades educativas de manera tradicional,
como escolarizada y no escolarizada, o mixta; es
importante comenzar a pensar en nuevos para-
digmas educativos que rompan este esquema
y que se centren en las necesidades, intereses
y contextos de nuestro estudiantado. La diver-
sificacion de las modalidades educativas es un
imperativo de justicia social, que va mucho mas
allé de la modernizacién y que es una visién de
futuro.

Participaciones del publico asistente

Velia Lopez relaté que el nivel medio superior no
debe dejarse al sistema abierto, disefado para
ser autodidacta y en el que recaen personas que
ya no estan en edad escolar o que no puedenira
un plantel a concluir el bachillerato. Propuso ac-
tualizar los contenidos de los sistemas abiertos y
migrar a la modalidad en linea.

Lourdes Angelica Polit formulé su propuesta
dirigida a tener un sistema mixto o un sistema
abierto que permita aumentar la autonomia del
estudiantado, dejandolo aprender a su propio
ritmo y adaptandose a cada una de sus necesi-
dades, pues el sistema promueve la inclusién y
la equidad al brindar oportunidades a quienes
por diversas razones no pueden asistir a un sis-
tema escolarizado tradicional.

Maria de Lourdes Reyes Arroyo indicé que
uno de los principales retos es con la poblacién
en situacién de rezago educativo, que conforme
al censo de poblacién y vivienda de 2020 alcanza
20 millones 500 mil mexicanas y mexicanos que
no tuvieron acceso a la educacién media supe-
rior. La propuesta se centra en que las institucio-
nes publicas tienen que establecer convenios de
colaboracion con el sector productivo, para que
las empresas ofrezcan una modalidad de forma-
cién en el espacio de trabajo.

Miguel Angel Torres Cortés expuso que la
modalidad mixta en el marco de los principios y
orientaciones pedagdgicas de la Nueva Escuela
Mexicana cumple con las politicas publicas para
los mas desfavorecidos, en virtud de que ofrece
la ampliacién de la cobertura, la transicion del
plan anterior de estudios al plan actual, la efi-
ciencia terminal y fomenta y asegura el acceso y
la permanencia en la escuela, entre otros.
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Eje temdtico: Gobernanza del
Sistema

Para continuar, se dio el uso de la voz a Alfredo
Vazquez Tadeo, Jefe del Departamento Acadé-
mico y de Competencias del Centro de Bachille-
rato Tecnolégico Agropecuario nimero 299.

Ponencia

Alfredo Vézquez Tadeo destacé que la uniény la
colaboracion entre los tres niveles de gobierno
(federal, estatal y municipal) y el sindicato son
fundamentales para mejorar el sistema educati-
vo. Cuestiond la efectividad de los esfuerzos del
gobierno federal, ya que muchos planteles fede-
rales carecen de la infraestructura adecuada y no
cuentan con personal capacitado para aplicar los
planes y programas de estudio. En muchos casos,
el personal administrativo debe asumir funciones
docentes debido a la falta de plazas suficientes, lo
que afecta la calidad educativa.

Presento estadisticas de acuerdo con el ul-
timo informe del ex presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, dos de cada diez planteles care-
cen de servicios basicos, como lavabos, con un
14% sin bafos adecuados y un 6% sin instalacio-
nes para personas con discapacidad. Ademas,
el 60% de los planteles no tienen instalaciones
apropiadas para el desarrollo de las actividades
escolares. Estas carencias son especialmente
evidentes en los planteles federales, que tienen
menos recursos que los estatales.

Para resolver estos problemas, Vazquez propu-
so tres soluciones clave. Primero, sugirié un apo-
yo mutuo entre los tres niveles de gobierno para
mejorar la infraestructura escolar y garantizar que
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todos los planteles cuenten con los recursos ne-
cesarios para una educacién de calidad; propuso
que los materiales sobrantes de los planteles sean
reunidos en centros de acopio y distribuidos en
comunidades necesitadas. Segundo, enfatizé la
necesidad de renovar las infraestructuras escolares
a nivel nacional. Finalmente, proyect la creacion
de un sistema educativo coordinado, donde todos
los sectores trabajen juntos para superar las ba-
rreras estructurales y garantizar que las personas
estudiantes reciban una educacion significativa.
Concluyé su intervenciéon destacando que el nivel
medio superior debe ser visto como una oportuni-
dad de transformacion para las personas jovenes y
el pais, enfatizando la importancia de una educa-
cion de calidad y la mejora continua en todos los
aspectos del sistema educativo.

Participaciones del publico asistente

Horacio Erik Avilés Martinez propuso crear un
consejo nacional de participacion de la educa-
cién media superior, en donde estén presentes
el personal docente, el estudiantado, sindicatos
y personal directivo de todos los niveles y sub-
sistemas, asi como la academia, la sociedad civil
organizada, el sector productivo, los medios de
comunicacion y todas aquellas personas intere-
sadas que deseen aportar, coadyuvar y construir
una verdadera gobernanza.

Efrain Ramos Diaz sefalé la importancia de
la unificacion de los curriculos que permita te-
ner flexibilidad, asi como los mismos reconoci-
mientos de validez oficial, sumado a la creacion
de un centro de vinculacién de politicas educa-
tivas con la iniciativa privada, donde se pueda
aplicar el conocimiento real.
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Ana Lilia Barrera Tapia mencioné la necesidad
de fortalecer la infraestructura y revisar y corregir
el rumbo de la educaciéon media.

Miguel Hernandez Morales solicitd incluir la
voz del personal docente en la construccion de
esta nueva ley.

Para concluir esta actividad, Romy Florencia
Hernandez Pérez indicd, a modo de cierre, la
importancia de estas participaciones e invité a
todas y todos a reconocer al personal docente y
al estudiantado.

Consulta Regional

La consulta regional se realizo a través de la pla-
taforma sLIDO y fue coordinada por José Guada-
lupe Ayala, colaborador de la Direccién General
de Educacién Tecnolégica Industrial y de Servi-
cios, donde las personas asistentes dieron res-
puesta a la consulta regional, obteniendo la in-
formacion que se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 2. Consulta regional Centro Occidente

Pregunta Resultado

Numero de Participantes

426 participantes

Actividades principales de las y los participantes

38% Personal Docente

24% Autoridad de EMs

28% Personal administrativo
5% Gubernamental

2% Especialista en educacion
2% Sindicato

Nivel de importancia de las caracteristicas que deben
considerarse para garantizar el acceso a educacién media

superior

Todas y todos los alumnos que concluyan
la secundaria deben tener un lugar en
bachillerato

La educacion media superior (bachillerato/preparatoria) es
fundamental para el desarrollo personal y profesional en

México

88% completamente de acuerdo

Principales problemas para acceder al bachillerato/
preparatoria

59% Necesidad de trabajar en lugar de
estudiar

44% Representa altos costos

40% desinterés

Aspectos que consideran mas importantes para una buena

educacion media superior

42% infraestructura

31% Personal docente bien capacitado
12% Planes y programas de estudio
12% apoyo emocional y orientacion
vocacional

La modalidad educativa en bachillerato/preparatoria que
consideran que presenta mas ventajas, de acuerdo con las

necesidades de las personas en la comunidad

70%presencial
18%mixta
8%dual

3% en linea
2% abierta

Continua...
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Pregunta Resultado

La modalidad educativa en (bachillerato/preparatoria) que
consideran que presenta mas desventajas, de acuerdo con
las necesidades de las personas en la comunidad

41% en linea
17% presencial
19% abierta

México

14% dual
9% mixta
Necesidad de tener una ley especifica que regule y fortalezca | 85% si
la educacién media superior (bachillerato/preparatoria) en 5% no

10% no estoy seguro(a)

La Educacion Media Superior (bachillerato/preparatoria)
esté unificada a través de un mismo programa académico y
curricular llamado Marco Curricular Comun de la Educacién
Media Superior

52% totalmente de acuerdo
37% de acuerdo

8% en desacuerdo

3% totalmente en desacuerdo

(Piensas que una ley deberia garantizar que las personas
estudiantes puedan acceder, en cualquier momento de
su trayectoria educativa, a las diferentes modalidades
educativas segun sus necesidades (presencial, en linea o a

68% si, es indispensable
28% si, es deseable

3% no es necesario

3% no estoy segura(o)

distancia, mixta, dual)?

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la consulta realizada en la Region Centro Occidente con

la aplicacion sLiDo.

Fueron 426 personas participantes en la consulta
regional Centro Occidente, de las cuales, el 38%
fue personal docente; el 88% refiere que estdn
completamente de acuerdo en que la educacion
media superior es fundamental para el desarro-
llo personal y profesional de México; que uno de
los principales problemas para acceder al bachi-
llerato es la necesidad que tienen las personas
estudiantes de trabajar; el 42% considera que se
requiere de una infraestructura adecuada para
tener una buena educacién media superior. La
modalidad con mayor ventaja es la presencial,
mientras que la educacion en linea presenta ma-
yores desventajas. El 85% considera que se nece-
sita una ley especifica que regule y fortalezca la
educacién media superior. Asimismo, estan de
acuerdo en que el bachillerato esté unificado a
través del Marco Curricular Comun de la Educa-

cién Superior y que la ley debe garantizar que las
personas estudiantes puedan acceder en cual-
quier momento de su trayectoria educativa a las
diferentes modalidades, segun sus necesidades.

Lectura de la relatoria

Daniel Herndndez, profesor-investigador de Edu-
cacioén con Equidad y Calidad, Escuela de Gobier-
no y Transformacién Publica, del Instituto Tecno-
I6gico y de Estudios Superiores de Monterrey, dio
lectura a la relatoria haciendo una recapitulacién
de los puntos mas relevantes que se abordaron a
lo largo del foro, asi como las propuestas vertidas
en este espacio.
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Clausura del foro

El presidium de la clausura del evento estuvo
compuesto por Tania Rodriguez Mora, Luis Ar-
mando Gonzélez Placencia, Maria Olmeda y Pa-
tricia Calderon Campos. Tania Rodriguez Mora,
Subsecretaria de Educacion Media Superior,
agradecié al publico por su participacién activa y
destacé la importancia del ejercicio de discusién

colectiva que se llevé a cabo durante el foro. Su-
brayo que los diagnoésticos por estados y los ejes
de discusion, acompanados por una encuesta,
permiten obtener conclusiones rapidas y publi-
cas que estaran disponibles en la pagina web, in-
vitando a las personas participantes a llevar esos
resultados y la discusion a sus respectivas escue-
las. Finalmente, declaré el foro como clausurado
alas 2:48 p.m. del 27 de febrero de 2025.
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| 3 de marzo de 2025, se llevd a cabo el Foro

Regional y Consulta para la construccion del
anteproyecto de la Ley General de Educaciéon
Media Superior, Metropolitana, mismo que se
llevé a cabo en las Instalaciones del Instituto Po-
litécnico Nacional, con la asistencia de mas de
1100 personas.

Inauguracion

El foro regional metropolitano tuvo como inte-
grantes del presidium a Mario Delgado Carrillo,
Secretario de Educacién Publica, Arturo Reyes
Sandoval, Director General del Instituto Politéc-
nico Nacional, Maria de los Angeles Ballesteros
Garcia, Presidenta de la Comision de Educacién
de la Cdmara de Diputados, Cynthia Lépez Cas-
tro, Integrante de la Comisién de Educacién,
Etelvina Sandoval Flores, Subsecretaria de Edu-
cacion de la Secretaria de Educacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon de la Ciudad de Méxi-
o, Tania Rodriguez Mora, Subsecretaria de Edu-
cacién Media Superior y Luis Armando Gonza-
lez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la
ANUIES.

Arturo Reyes Sandoval, Director General del
Instituto Politécnico Nacional (IPN), destaco la
presencia de las autoridades educativas y legis-
lativas en el foro. Subrayé la importancia de este
ejercicio democratico para construir un antepro-
yecto de Ley para la Educacion Media Superior,

y celebr6 al IPN como anfitrion de este evento,
cuyo proposito es garantizar el acceso educati-
vo en cumplimiento con la Constitucion.

Reyes Sandoval resalté la necesidad de ar-
ticular la educacién media superior y superior,
evitando segmentaciones y promoviendo una
formacion continua. Destacé también el rol del
IPN como referente en educacion cientifica y
tecnoldgica, especialmente en la formacion de
personas jévenes con menos oportunidades. El
IPN cuenta actualmente con mas de 73,000 per-
sonas estudiantes en nivel medio superior, 57
programas académicos y 21 planteles en todo el
pais, incluido uno reciente en Puebla.

Arturo Reyes Sandoval hizo un llamado a
unir esfuerzos para asegurar el futuro de la ju-
ventud mexicana, adaptandose a los avances
tecnoldgicos y sociales. Reafirmd el compromi-
so del IPN con la formacién de una juventud pre-
paraday con oportunidades claras para alcanzar
sus metas. Concluy6 destacando la mision del
IPN de "poner la técnica al servicio de la patria" y
deseando éxito en los trabajos del foro.

Tania Rodriguez Mora destacé la importan-
cia de los espacios de didlogo para repensar el
bachillerato en México y agradecié la presencia
del funcionariado, sindicatos, personal docente
y laboral de la educacién, reconociendo el es-
fuerzo conjunto para fortalecer este nivel edu-
cativo.

La Subsecretaria recordé los foros previos rea-
lizados enTijuana y Morelia, con amplia participa-
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cion, asi como la consulta nacional en linea como
una herramienta fundamental para enriquecer la
discusion. Mencioné los proximos encuentros en
Mérida, Toluca y San Luis Potosi, subrayando la
continuidad de estos trabajos.

Reflexion6 sobre el legado de Jaime Torres
Bodet como director de la UNESCO y su visién de
la educacion como eje clave para la paz, la dig-
nidad humana y el cuidado de la vida. Plante6
preguntas fundamentales: ;Qué deben aprender
las personas jévenes de hoy? ;Cdmo ensefarles
para que conformen una ciudadania critica y
constructora del futuro?

Enfatizd que la educacién media superior
debe responder a los cambios sociales, tecnolé-
gicos y econdmicos, destacando los retos de las
nuevas tecnologias, la inteligencia artificial y la
desigualdad. Hizo un llamado a innovar en las
modalidades de ensefanza para hacer del apren-
dizaje un proceso mas dindmico e incluyente.

Resalté la educacion como un acuerdo so-
cial, citando a Torres Bodet: “Para educar al hom-
bre hay que educar a la ciudad”, subrayando que
la labor no es exclusiva de la escuela, sino que
requiere el apoyo de toda la sociedad. Explicd
que la construccion de la nueva ley debe ser un
acuerdo nacional que ponga en el centro a las
personas jovenes y al personal docente.

Finalizo reafirmando el compromiso de la Se-
cretaria de Educacién Publica con una educacién
humanista, equitativa y adaptada a las necesida-
des actuales, e hizo un llamado a la colaboracién
colectiva para garantizar el derecho a la educa-
cion.

Etelvina Sandoval Flores, Subsecretaria de
Educaciéon de la secTEl de la Ciudad de México,
destaco la necesidad de abordar de manera inte-
gral los desafios de la educaciéon media superior,
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un nivel histéricamente postergado. Subrayé que
la educacién media superior ha crecido de mane-
ra fragmentada y ha sido dificil articular esfuerzos
para su desarrollo. Afirmé que es el momento
oportuno para unir voluntades y aprovechar la
decisioén politica para afrontar los retos del sector
de manera estructurada. Enfatizé la importancia
de un enfoque integral, donde confluyan expe-
riencias y proyectos en un plan comun, destacan-
do que la reforma debe ser profunda y abarcar
tanto los procesos educativos como la legislacion.

Sandoval Flores sefalé que la educaciéon me-
dia superior no debe verse como un nivel aislado,
sino como parte de un continuo educativo que
integre la educacién bdsica, media y superior.
También destaco la necesidad de abordar las
desigualdades sociales y educativas que afectan
a este nivel, proponiendo un debate que con-
temple tanto los avances como los problemas
del sistema educativo para encontrar soluciones
estructurales.

La reforma debe incluir no sélo al estudian-
tado y planteles, sino también a la docencia y
sus condiciones de trabajo, ya que es el sector
que lleva a cabo los procesos educativos. Enfati-
z6 la importancia de dotar de un nuevo sentido
a la educacion media superior, impulsando un
esfuerzo conjunto entre todos los actores invo-
lucrados. Finalmente, reiteré el compromiso de
la Secretaria con esta transformacién y llamé a
seguir construyendo, desde el didlogo y la co-
laboraciéon, una educacién mas equitativa, inte-
graday con justicia social.

Luis Gonzélez Placencia, Secretario General
Ejecutivo de la ANUIES, comenzé su intervencion
saludando a las personas asistentes y reconocien-
do el liderazgo de Mario Delgado Carrillo, Secre-
tario de Educacién, y de Tania Rodriguez Mora,
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Subsecretaria de Educacién Media Superior, jun-
to alas autoridades académicas y legislativas pre-
sentes. Destacé la importancia del foro como un
espacio fundamental para la consulta y la cons-
truccién de la Ley General de Educacién Media
Superior en México, calificando este momento
como historico.

Se refirié a esta oportunidad como la posibili-
dad de consolidar la reforma mas significativa en
educacién media superior desde su creacion. Ex-
plicd que, aunque en el pasado hubo intentos de
reforma, nunca se concretaron debido a la falta
de condiciones adecuadas. Hoy, destaco, existen
elementos clave que favorecen esta transforma-
cién, como la vision de Estado de la presidenta
Claudia Sheinbaum, quien comprende la ne-
cesidad de abarcar toda la trayectoria escolar y
corregir la ausencia del Estado en la educacién
postsecundaria.

Subrayé la necesidad de integrar la nueva
ley con el marco juridico existente, comple-
mentando la Ley General de Educacién Supe-
rior y la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innova-
ciéon. Aseguré que la reforma debe garantizar
el derecho humano a la educacién y fortalecer
el modelo de la Nueva Escuela Mexicana. Un
punto clave fue la propuesta de la presidenta
Sheinbaum de organizar un gran Bachillerato
Nacional, dividido en Bachillerato General y
Bachillerato Tecnoldgico. Este modelo busca
flexibilidad y movilidad para que las personas
estudiantes puedan transitar entre diferentes
modalidades educativas y acceder al mercado
laboral, sin cerrar puertas a la educacién supe-
rior.

Concluy6 su intervencién con un llamado a
que los resultados se traduzcan en una vision
consensuada sobre la educaciéon media supe-

rior, basada en las ideas y experiencias del pu-
blico participante.

Cintia Lépez Castro, integrante de la Comi-
sion de Educacion, dirigié un mensaje recono-
ciendo que desde el Senado de la Republica
existe plena disposicion para trabajar en la cons-
truccion de la Ley de Educacion Media Superior,
de manera conjunta con la Comisién de Educa-
cién de la Cdmara de Diputados.

Lopez Castro enfatizd que esta nueva ley
debe ser incluyente, equilibrada y enfocada en
brindar mayores oportunidades a la poblacién
juvenil. Enfatizé la importancia de combatir la
desercién escolar, un problema que aun persis-
te en el pais, debido a multiples factores como
falta de orientacion vocacional, desmotivacién
académica, dificultades econdmicas, embarazo
adolescente, etc. Explicé que la ley buscara aten-
der estos retos, asegurando un marco normati-
vo que fortalezca la educacion media superior.

Asimismo, la senadora celebré que la Presi-
denta de la Republica haya priorizado este nivel
educativo y tomado medidas como la elimina-
cién del examen COMIPEMS, lo que permitird que
mas personas jévenes tengan acceso a la prepa-
ratoria. Agradecié el respaldo del magisterio y
de los sindicatos, mencionando la participacion
de representantes de las secciones 60, 61, 9, 10
y 11, asi como la comunidad educativa en ge-
neral.

En su discurso, también reconoci6 los esfuer-
zos por ampliar la cobertura educativa, desta-
cando la meta de ofrecer 40,000 lugares adicio-
nales para 2025 y alcanzar un 85% de cobertura.
Subrayd que la creacion de 20 nuevos planteles
es un logro significativo, gracias al presupuesto
autorizado de 2,700 millones de pesos por la Ca-
mara de Diputados.
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Finalmente, reiteré el compromiso del Se-
nado de la Republica para colaborar en la cons-
truccién de una ley innovadora que beneficie a
la juventud y eleve el promedio de escolaridad
en el pais. Concluyé asegurando que las puertas
del Senado estan abiertas para el didlogo y la
participaciéon de todos los sectores involucrados
en esta importante reforma educativa.

Maria de los Angeles Ballesteros Garcia, Presi-
denta de la Comision de Educacion de la Cdmara
de Diputados, en su mensaje expresd su agra-
decimiento a las personas funcionarias reunidas
y destaco la importancia de la participacion de
maestras, maestros, lideres sindicales y estudian-
tado en este encuentro. Subrayé la relevancia de
la implementacién de una nueva ley de educa-
cién media superior, resaltando que este nivel
educativo es un pilar fundamental en el desarro-
llo académico de las personas jovenes. Explico
que, si bien debe ser un vinculo hacia la univer-
sidad, también tiene un valor en si mismo y debe
fortalecerse. Retomo la visiéon de la Presidenta de
la Republica, Claudia Sheinbaum, al afirmar que
la educacién no es un privilegio, sino un derecho
de todas y todos, y que garantizar una educacién
de calidad es clave para construir un mejor Mé-
xico. Reafirmé el compromiso de la Comision de
Educacion de la Cdmara de Diputados de mante-
ner una politica de puertas abiertas, escuchando
al personal docente, sindicatos y estudiantado,
para lograr la mejor legislacién posible. Enfatizé
su reconocimiento a la Secretaria de Educacion
Publica por su labor de recorrer el pais y escuchar
de primera mano las necesidades del sector edu-
cativo, destacando el éxito y el alto nivel de parti-
cipacion en los foros realizados.

Asimismo, hizo un llamado a que cualquier
reforma educativa tome en cuenta el humanis-
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mo mexicano, priorizando al personal docente y
estudiantil en la construccion de leyes que real-
mente fortalezcan el sector. Expresé que desde
la Comisién de Educaciéon existe total disposi-
cién para respaldar la nueva ley y asegurar que
esta responda a los requerimientos necesarios
para el desarrollo del pais. Para concluir, reiteré
su compromiso con el impulso de una legisla-
cién que garantice un mejor futuro para México
y expresd su entusiasmo por seguir trabajando
en la consolidacién de una educaciéon media su-
perior mas inclusiva y de calidad.

Mario Delgado Carrillo, Secretario de Educa-
cién Publica, inaugurd formalmente los trabajos
del foro sobre educaciéon media superior, desta-
cando su importancia como espacio de didlogo
y agradeciendo la participacién de diversas au-
toridades y especialistas.

En su intervencion, explicé la necesidad de
una nueva Ley de Educacion Media Superior, se-
Aalando que, a diferencia de la educacién basica
y superior, este nivel no cuenta con una legisla-
cion especifica en el articulo tercero constitucio-
nal. Esta ausencia ha generado la fragmentacién
del sistema en 32 subsistemas, dificultando una
organizacion eficiente.

Uno de los problemas mas relevantes fue la
falta de infraestructura educativa para atender
el crecimiento de la poblacién juvenil. A pesar
de haber previsto que México tendria la mayor
generacién de personas jovenes de su histo-
ria, entre 1994 y 2024 se construyeron sélo 83
nuevos planteles, un aumento del 20% cuando
deberia haberse duplicado la capacidad instala-
da. El Secretario destacé que la educacién debe
adaptarse a los cambios tecnoldgicos y econé-
micos. Mencioné que hoy las empresas mas im-
portantes son del sector tecnolégico, por lo que
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se requiere que la educacion media superior for-
me una comunidad estudiantil con habilidades
técnicas y competencias socioemocionales.

En cuanto a la reforma educativa propuesta,
subrayo el compromiso del IPN para fortalecer
la educacion técnica y vincular las ingenierias
con los bachilleratos tecnolégicos. Anuncié que
las personas estudiantes obtendran dos certifi-
cados al egresar: uno de bachillerato y otro téc-
nico. También menciond la construccién de 20
nuevos planteles y la reutilizacion de edificios
de secundarias con baja matricula para transfor-
marlos en preparatorias.

Por ultimo, enfatizé que esta reforma se esta
disefiando a través de una consulta abierta con
todos los actores del sistema educativo, siguien-
do la indicacion de la Presidenta de la Republi-
ca. Siendo las 11:45 horas del dia 3 de marzo del
2025 declaré formalmente los trabajos del Foro
Regional y Consulta para la Construccion del An-
teproyecto de Ley General de Educacién Media
Superior Region Metropolitana.

Encuadre de las actividades

Francisco Garcia Olsina inicio el foro con un en-
cuadre de las actividades a realizar, destacando
que cada Subsistema de Educacion Media Su-
perior de la region Metropolitana presentaria
un diagnéstico de las principales problematicas
que enfrenta. Esta presentacion incluyd datos
numéricos, retos y prospectivas. Las personas
representantes compartieron esta informacion
para dar paso a la segunda parte del foro, con-
siderada como una actividad medular del even-
to, donde personas especialistas en educacion
media superior ofrecieron ponencias en torno a
tres ejes tematicos: perfil de formacion, modali-

dades educativas y gobernanza del sistema. Tras
cada exposicion, se abrié el micréfono para que
el publico presentara sus propuestas en relacién
con estos temas.

Para concluir, se efectué una invitacion al
publico para participar en la encuesta regional.
Para acceder a ella, se utiliz6 el cédigo QR im-
preso en la parte posterior de los gafetes entre-
gados en el registro. De manera sincrénica, los
resultados de cada respuesta se proyectaron
en los monitores, permitiendo visualizar un pa-
norama inmediato de las opiniones colectivas.
Ademas, se mencion6 que aquellas personas
que no estuvieron presentes podrian participar
en la Consulta a través del micrositio habilitado
para ello, disponible en el enlace: https://foro-
nacional-ems.mx/consulta-nacional.php

Presentacion de contexto por
subsistemas en la Ciudad de
México

Francisca Jaime Rojas, Comisionada responsable
de la DGETI en la Ciudad de México, fungié como
moderadora de esta actividad y explicé la dina-
mica de participacion.

Rolando de Jesus Lépez Saldana, Director
General de Educacion Tecnolégica Industrial y
de Servicios, presentd un panorama de la Direc-
cién General de Educacién Tecnolégica Indus-
trial (DGETI) y sus propuestas para fortalecer la
educaciéon media superior en México.

En primer lugar, compartio cifras clave sobre
la DGETI, mencionando que actualmente atiende
a aproximadamente 630,000 personas estudian-
tes en 456 planteles. Asimismo, sefalé que esta
direccién administra también el sistema CETIS y
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CECYTE, los cuales suman 445,000 personas estu-
diantes adicionales en 678 planteles, con una efi-
ciencia terminal del 74.40%. Ademas, destaco la
existencia de 481 planteles del SATs, lo que da un
total de 1,159 planteles en el sistema educativo
bajo su administracion. Como parte de este es-
fuerzo, mencioné que 5,130 integrantes de la co-
munidad estudiantil se encuentran actualmente
en formacion dual.

Lopez Saldana también abordé los desafios
persistentes en la educacién media superior,
resaltando la necesidad de ampliar la cobertura
educativa, una problematica previamente dis-
cutida en el evento. Enfatizé la importancia de
generar estrategias para reducir la desafiliacién
de las personas estudiantes, prevenir conduc-
tas de riesgo dentro de las escuelas y fortalecer
los mecanismos de deteccién de necesidades
de capacitacion docente. Ademas, subray6 la
urgencia de mejorar la calidad de los servicios
educativos y cerrar la brecha entre la calidad y
los resultados obtenidos en las instituciones, es-
tableciendo estrategias de seguimiento para la
comunidad estudiantil con el fin de garantizar
trayectorias educativas exitosas.

En este contexto, presentd los ejes de politica
educativa para el periodo 2024-2030, impulsados
por la Presidencia de la Republica. Entre las prin-
cipales acciones a desarrollar, destacé la revision
del Marco Curricular Comun, la reorganizacién
de los subsistemas educativos, la mejora de los
ambientes escolares y la conformacién de comu-
nidades docentes. Ademas, enfatizo la necesidad
de establecer una planificacién estructurada que
permita un crecimiento ordenado del sistema y
una mejor atencién a la demanda educativa.

Lopez Saldana detalld las propuestas de la
DGETI para fortalecer la educacion tecnoldgica
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en México. Entre ellas, menciond la implemen-
tacion de un modelo de acompanamiento para
las comunidades escolares, el fortalecimiento de
las competencias laborales y la certificacion de
habilidades adquiridas. Subrayé la importancia
de reforzar el Programa de Becas Benito Juarez,
ya que éste ha demostrado ser una herramien-
ta fundamental para aumentar la retencién y la
permanencia escolar.

Otro de los retos mencionados fue la am-
pliacion de la cobertura del Bachillerato Nacio-
nal Tecnolégico, lo que implicara la creacién de
nuevas instituciones alineadas con la vision de
la Nueva Escuela Mexicana. Asimismo, se abor-
dé la necesidad de compactar las modalidades
educativas para optimizar los recursos y mejo-
rar la eficiencia del sistema. También propuso la
creacién de una certificacion nacional comple-
mentaria, con la finalidad de que las institucio-
nes de educacién superior avalen y fortalezcan
las estructuras curriculares de los subsistemas
tecnoldgicos.

Dentro de las estrategias planteadas, desta-
c6 el impulso y escalamiento de la educacion
dual, lo cual representa un reto significativo para
la formacion de la comunidad estudiantil y su
integracién en el sector productivo. Se propuso,
ademas, la promocion de modelos educativos
hibridos y flexibles, que permitan al alumnado
desarrollar trayectorias de aprendizaje exitosas.
En este sentido, se trabajard en la unificaciéon y
consolidacion de los subsistemas de educacion
media superior, promoviendo el desarrollo de
nuevas capacidades para la colectividad docen-
te, con el objetivo de garantizar tanto el creci-
miento profesional como laboral.

Concluyd su intervencion reafirmando el
compromiso de la DGETI con la mejora continua
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del sistema educativo, resaltando que todas estas
propuestas forman parte de una ruta estratégica
disefiada para implementarse entre 2025 y 2030.
Su mensaje final enfatizé la importancia de se-
guir avanzando en la consolidacién de un mode-
lo educativo que responda a las necesidades del
pais, asegurando una educacion tecnolodgica de
calidad para las futuras generaciones.

SECTEI. Etelvina Sandoval Flores, Subsecreta-
ria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion de la Ciudad de México, expuso diversas
iniciativas para garantizar la educacién media
superior. El objetivo es que todas las personas
jovenes accedan a instituciones con aprendizaje
significativo, vinculadas a la comunidad y con
apoyo profesional.

La Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion (SECTEN) ha disefiado cuatro
opciones de educacién media superior. La Acre-
ditacion del Bachillerato permite obtener el
grado a través de un examen Unico o mediante
opciones semipresenciales con duraciones de
entre 4 y 12 meses. El Bachillerato Policial esta
dirigido al personal operativo de la Secretaria
de Seguridad Ciudadana, con una duracién de
dos anos en linea bajo un esquema de educa-
cién dual que vincula contenido académico con
experiencia profesional. El Bachillerato en Linea
SECTEI es una modalidad gratuita y a distancia
para los rangos de edad juvenil y adulta, con
materiales educativos actualizados y un enfo-
que innovador e interdisciplinario. Finalmente,
el Instituto de Educacidon Media Superior (IEMS)
ofrece modalidades escolarizada y semiescolari-
zada en zonas con alta demanda educativa. Este
instituto fue pionero en la eliminacion del exa-
men de ingreso, optando por un sorteo debido
a la gran demanda.

En cuanto a las cifras, el Bachillerato en Li-
nea SECTEI registré 20,750 personas estudiantes
en 2023. El Bachillerato Policial tuvo 742 inscri-
tos en el periodo 2021-2024. El IEMS atiende a
32,051 personas jévenes en 28 sedes durante
el ciclo 2024-2025. Creado en marzo de 2020,
el IEms ofrece educacién gratuita y democratica
con un enfoque humanistico, critico y cientifico.

Pese a los avances, persisten retos en la per-
manencia escolar. Aunque el acceso ha mejo-
rado, es crucial reducir la desercién y el ingreso
tardio de las personas jévenes. La Subsecretaria
hizo un llamado a la reflexion sobre la pérdida
de sentido de la educacién, un tema clave para
futuras discusiones.
Direccion General de Bachillerato. Uladimir
Valdez Pereznunez, Director General, destaco la
importancia de coordinar esfuerzos entre las en-
tidades federativas. La Direccion General del Ba-
chillerato supervisa una matricula que representa
mas del 35% de la educacién total del pais, ges-
tionando cerca de 6,000 escuelas que incluyen el
bachillerato general, los centros de estudios de
bachillerato y los telebachilleratos comunitarios.
Cuatro de cada diez personas estudiantes cursan
el bachillerato general, lo que subraya su relevan-
cia en el sistema educativo.

Se sefalaron diversos retos en el sistema de
bachillerato, particularmente la desafiliacién esco-
lar. Encuestas revelaron que el bajo rendimiento,
la falta de sentido del bachillerato y problemas
socioecondmicos son las principales causas de
desercion. Para abordar estos desafios, se planted
la necesidad de mejorar la formacion docente,
asegurando que el personal docente domine el
marco curricular y lo aplique de manera practica.
Ademas, se enfatizé la importancia de la colabora-
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cion entre el personal docente mediante consejos
técnicos escolares para elevar el rendimiento estu-
diantil.

En materia de gobernanza, se propuso la
creacion de un Sistema Nacional de Bachillera-
to que armonice las instituciones educativas y
promueva la educacién inclusiva, especialmen-
te para personas estudiantes con discapacidad
o necesidades educativas particulares. También
se planted revisar la Ley General de Educacién
Media Superior para actualizar el pacto entre la
federacion y las entidades federativas, hacién-
dolo mas efectivo. Se destacé la necesidad de
consolidar el telebachillerato comunitario como
un subsistema formal y crear un sistema de ca-
rrera docente y administrativa acorde al nivel
educativo para profesionalizar el sector.

Finalmente, el maestro Uladimir Valdez su-
brayé la importancia de establecer un Sistema
Nacional de Planeacién de la Educacién Media
Superior, integrando a todas las comunidades
educativas en un esfuerzo conjunto por garan-
tizar una educacién de calidad, accesible y perti-
nente para la poblacién juvenil.

DGETAyCM. Mario Herndndez Gonzalez, Director
General de Educacion Tecnoldgica Agropecua-
ria y Ciencias del Mar, destac6 la importancia de
esta direccion en el fortalecimiento del sector
primario de México. Su misién es ofrecer educa-
cién de bachillerato con una carrera tecnoldgica
en agropecuaria, forestal, maritimo pesquera y
acuacultura, contribuyendo al desarrollo nacio-
nal y la soberania alimentaria.

La direccién coordina 404 planteles educati-
vos, distribuidos en 328 centros de bachillerato
tecnoldgico, 8 centros de bachillerato forestal,
43 centros de estudios tecnolégicos del mar,
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24 centros de estudios en aguas continentales
y un Centro Multimodal de Estudios Cientificos
del Mar y Aguas Continentales, ademas de un
centro de investigacién sobre recursos natura-
les. Estos planteles cuentan con aulas didacticas,
laboratorios con tecnologias de la informacién
y talleres especializados, asi como éreas de pro-
duccién agricola y pecuaria, y espacios dedica-
dos a la acuicultura.

La matricula de la direccion asciende a 21,100
personas estudiantes, con 10,299 hombres y
10,801 mujeres. En el primer semestre, se regis-
traron 4,147 hombres y 3,883 mujeres, reflejando
una recuperacion progresiva tras la pandemia.
Actualmente, se imparten 54 carreras técnicas
en tres dreas principales: agropecuaria, forestal
y maritimo pesquera y acuacultura, con enfoque
en servicios e industria. Estas carreras tienen un
impacto directo en el sector primario, que repre-
senta el 3.1% del Producto Interno Bruto (PIB) de
México.

Entre los desafios mencionados, se sefala la
necesidad de capacitacion docente en el Marco
Curricular Comun y la actualizaciéon de planes
de estudio ante el avance tecnoldgico. La loca-
lizacion rural de los planteles dificulta los con-
venios con empresas, por lo que se requiere
mayor coordinacioén entre sistemas educativos
federales y estatales. Se propuso incluir un mar-
co normativo de autonomia escolar, establecer
consejos directivos y garantizar el derecho del
estudiantado a sociedades colegiales. Ademads,
se planteé evaluar el desemperio docente con
criterios cuantitativos y cualitativos y fomentar
la participacién estudiantil mediante foros de
consulta.

Finalmente, Herndndez Gonzdlez enfatizd
que la nueva ley de educacién media superior
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debe priorizar el cuidado del agua, los océanos,
la sostenibilidad y el respeto a los pueblos origi-
narios, elementos fundamentales para el subsis-
tema de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria y
Ciencias del Mar.

CCH, UNAM. Dulce Maria Santillan Reyes, Secretaria
de Planeacion del Colegio de Ciencias y Humani-
dades (CcH), destacé la importancia de esta ins-
titucién dentro de la UNAM. Fundado en 1971, el
CCH buscé superar el modelo enciclopedista con
un enfoque basado en los lenguajes matematico
y espaiol, asi como en las dreas de conocimien-
to cientifico-experimental e histérico-social. Ini-
cialmente propedéutico, el CcH evoluciond hasta
ofrecer también una opcién terminal con espe-
cialidades técnicas.

Desde su creacion, el ccH ha actualizado su
plan de estudios en varias ocasiones. En 1996,
incorporé el aprendizaje de una lengua extran-
jera durante cuatro semestres y un taller de
computo. En 2006, revisd 74 asignaturas, inclu-
yendo educacién fisica, y recientemente modifi-
c6 nuevamente todas sus materias para mejorar
su oferta académica. El perfil de la persona egre-
sada busca desarrollar conocimientos, habilida-
des y valores que permitan la continuidad en la
educacién superior y el crecimiento personal del
estudiantado.

El cCH mantiene un promedio de aprovecha-
miento superior a 8.0 y proyecta una tasa de
egreso del 90% en su generacién mas reciente.
Para garantizar estos resultados, méas de 200 in-
tegrantes de la comunidad docente participan
en el Seminario Institucional de Elaboracién de
Exdmenes de Aprendizajes, fortaleciendo los
programas de estudio y promoviendo la colabo-
racion entre distintos sectores.

Para consolidar sus objetivos, el ccH trabaja
en la formacion docente, la integraciéon de su
modelo educativo, la mejora de condiciones la-
borales y el impulso a la investigacion en el aula.
Se prioriza el refuerzo de mas de 20 programas
de acompanamiento estudiantil, la comunica-
cion con las familias y la promocién de una vida
saludable mediante actividades deportivasy cul-
turales. Ademas, se busca mejorar la infraestruc-
tura y la capacitacion del personal administra-
tivo, reconociendo su papel fundamental en la
formacién integral de la comunidad estudiantil.

CECYT IPN. Ismael Jaidar Monter, Secretario Aca-
démico del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
destaco su aporte a la cobertura educativa y su
misién de atender a las personas aspirantes a ni-
vel medio superior. El IPN cuenta con 21 unidades
académicas, 17 de ellas en el area metropolitana
y las otras 4 en Hidalgo, Guanajuato, Zacatecas
y Coahuila. En total, atiende a 73,448 personas
estudiantes en 57 programas académicos, en
modalidades escolarizada, no escolarizada y
mixta, en dreas como ingenieria, ciencias fisico-
matemadticas, ciencias médico-bioldgicas y cien-
cias sociales-administrativas.

El 68.86% de la matricula de nivel medio
superior estd inscrita en alguno de los progra-
mas de becas del IPN, lo que representa el 3.75%
de la matricula total. Para fortalecer el talento
politécnico y mejorar la retencién, el IPN ha im-
plementado programas como el Proyecto Aula,
Prototipos y el Programa de Recuperacion Aca-
démica, que han sido clave para reducir la de-
sercién escolar. En los ultimos tres afos, el IPN ha
recuperado cerca de 18,000 personas jovenes,
disminuyendo la desercién escolar, que en su
punto mas alto habia alcanzado un 40%. Esto se
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ha logrado gracias a iniciativas como las tutorias
y el Poli virtual, plataforma educativa que permi-
te a la comunidad estudiantil cursar y recursar
estudios tanto de forma presencial como virtual.
De cara al futuro, el maestro Jaidar resalto la
necesidad de incrementar la matricula debido al
crecimiento proyectado de la institucion en los
préximos 30 anos. Esto incluiria la implemen-
tacién de programas en modalidad abierta y a
distancia, y el aumento de becas financiadas no
sélo por el Gobierno Federal, sino también por
empresas privadas. Ademads, enfatizé la impor-
tancia de la innovacion tecnoldgica y la inte-
gracién de metodologias innovadoras. Para los
préximos 30 aios, el IPN se compromete a seguir
siendo un actor clave en la transformacion edu-
cativay en la nueva ley de educacion superior.

Preparatoria UNAM. Maria Dolores Valle Martinez,
Directora de la Escuela Nacional Preparatoria de
la UNAM, refirié que esta institucién es uno de los
tres subsistemas de bachillerato de la universi-
dad, junto con el Colegio de Ciencias y Humani-
dadesy el Bachillerato en Linea. Con 157 afios de
historia desde su fundacion en el Antiguo Colegio
de San lldefonso, la escuela sigue evolucionando
para fortalecer su modelo educativo.

Su objetivo principal es la formacién integral
del alumnado, proporcionando herramientas
cognoscitivas, metodoldgicas y afectivas para
comprender su entorno. El perfil de la persona
egresada se fortalece en ciencia, lengua, historia,
economia, politica, cultura y artes, alineado con
los requisitos de los estudios superiores. Actual-
mente, la escuela opera en nueve planteles de
la Ciudad de México, atendiendo a aproximada-
mente 50,000 personas estudiantes por afo, con
una distribucién equitativa entre hombres y mu-
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jeres. Cada ano recibe cerca de 15,000 personas
estudiantes nuevas y prevé un incremento supe-
rior a 100 este afo.

La tasa de egreso en tiempo curricular (3
anos) es del 78%, y en tiempo reglamentario (4
anos) alcanza el 86%. La desercion escolar es del
7% anual, atribuida a problemas de salud, dificul-
tades econdémicas, necesidad de trabajar y afec-
taciones emocionales derivadas de la pandemia.
Muchas personas estudiantes carecen de una red
de apoyo familiar o social sélida.

Para reducir la desercion, la escuela haimple-
mentado becas del Gobierno Federal, con mas
del 90% de personas estudiantes beneficiadas
por la beca universal Benito Juarez, asi como be-
cas de la Fundacién UNAM y BBVA. Se han estable-
cido programas de asesorias académicas, aten-
cién a la salud emocional, talleres de manejo de
emociones y el programa "Mentes Habiles" para
fortalecer redes de apoyo. Ademas, se ofrece un
programa de tutorias y guias de trabajo.

La Escuela Nacional Preparatoria busca re-
vitalizar la vida académica, fortalecer el trabajo
colegiado y la profesionalizacién docente. Se
fomenta el desarrollo de habilidades de inves-
tigacion, creatividad y curiosidad. Desde hace
cuatro anos, las personas estudiantes pueden
obtener su cédula profesional al concluir uno de
los 10 estudios técnicos disponibles. Asimismo,
se trabaja en la creacién de espacios escolares li-
bres de violencia en colaboracién con el Institu-
to Politécnico Nacional y el Colegio de Bachille-
res, promoviendo oportunidades de desarrollo
para toda la comunidad.

Colegio de Bachilleres. Adan Escobedo Robles,
Director General del Colegio de Bachilleres, des-
taco que su institucion tiene mas de 50 afios de
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trayectoria y atiende la demanda de bachillerato
general en la zona metropolitana de la Ciudad
de México. El Colegio de Bachilleres opera en 20
planteles, 17 en la Ciudad de México y 3 en el
Estado de México, con dos turnos de operacién.
Ademas, ofrece ensenanza abierta en cinco cen-
tros de estudio y un servicio educativo de certi-
ficacion por examenes parciales.

Actualmente, la matricula del Colegio es de
90,000 personas estudiantes, lo que lo convierte
en la segunda institucién con mayor oferta de
bachillerato escolarizado, después de la UNAM.
Si se considera la Prepa en Linea de la Secretaria
de Educacion Publica, el Colegio seria la tercera
institucion en matricula. Desde el inicio del con-
curso de la COMIPEMS en 1996 hasta 2024, el Cole-
gio ha sido la tercera opcién mas elegida por la
participacién juvenil, después de la UNAM y el IPN.
No obstante, la matricula ha disminuido desde
la pandemia. En 2014, la matricula era de 95,220
personas estudiantes, y para el ciclo 2024-2025,
se prevé que sea de 89,750. Ademas, el Colegio
enfrenta una tasa de desafiliacion escolar del
16.37%, superior al promedio nacional de 11.2%,
aunque esta cifra ha disminuido desde el 23.58%
en 2013-2014.

Para contrarrestar la desercién, el Colegio ha
implementado programas de tutorias, acompa-
Aamiento y la beca Benito Juarez. También lan-
z6 la iniciativa "Siente la fuerza de la manada",
que promueve el sentido de pertenencia en las
personas estudiantes. Una encuesta preliminar
identificd 12 causas del abandono escolar, como
bajo rendimiento académico, problemas socioe-
mocionales, econdmicos y violencia escolar. Es-
cobedo resalté laimportancia de definir el rol de
la educacién media superior en el desarrollo de
las personas jovenes, y destaco el papel esen-

cial de la comunidad docente en su acompana-
miento académico y socioemocional.

DGBTED. Karla Isaeth Diaz Pérez, Directora Aca-
démica y de Modelo Educativo de la Direccion
General de Bachillerato Tecnolégico de Educa-
cién y Promocién Deportiva (DGBTED), explicd
que este subsistema es uno de los mas recientes
del Gobierno Federal, con el objetivo de ofrecer
una formacién integral en los dmbitos acadé-
mico, deportivo y socioemocional. Su modelo
educativo se basa en principios como el respeto,
trabajo en equipo, responsabilidad, honestidad,
integridad y autonomia, promoviendo habilida-
des sociales para contribuir a una sociedad mas
justa a través del deporte.

El DGBTED ofrece un bachillerato tecnolégico bi-
valente, permitiendo que las personas estudiantes
obtengan su titulo profesional y cédula al concluir
su formacion. Ademas de su programa académico
y técnico, brinda servicios de alimentacion, resi-
dencia y salvaguarda en instalaciones adaptadas
para el aprendizaje y la practica deportiva.

Existen tres modalidades educativas: con re-
sidencia, donde las personas estudiantes perma-
necen en el plantel todo el semestre; sin residen-
cia, con asistencia diaria y acceso a alimentacion
y descanso; y asistencia para el alumnado de
poblaciones vulnerables, quienes reciben apo-
yo educativo, alimentario y de vivienda. Actual-
mente, el subsistema cuenta con siete planteles
en Boca del Rio, Veracruz; Cajeme, Sonora; Her-
mosillo, Campeche; Texcoco, Estado de México;
Cuauhtémoc, Ciudad de México; y Tetla de Soli-
daridad, Tlaxcala. Ofrece carreras técnicas en en-
trenamiento integral de béisbol, boxeo, atletismo
de medio fondo y fondo, ademas de una nueva
en fisioterapia del ejercicio fisico.

77




Foros Regionales y Consulta para la construcciéon del anteproyecto de la Ley General de Educacién Media Superior.

Memoria Escrita 2025

La matricula escolar pasé de 795 personas
estudiantes en el segundo ciclo a 1,326 en 2024-
2025, con una desafiliacion del 4.4%. Entre las
causas de abandono destacan faltas al reglamen-
to (10%), problemas de salud (14%), poca adap-
tacion (8%), patrones de convivencia regionales
(20%), decisiones familiares (4%) y deficiencias en
el desempenio de entrenadores (6%).

Para reducir la desercién, el DGBTED mantiene
contacto con familias y con la propia comunidad
estudiantil, implementa diagnésticos socioemo-
cionalesy aplica estrategias pedagdgicas huma-
nistas. Ademas, trabaja en la construccién de un
ambiente educativo libre de violencia, con una
perspectiva restaurativa para garantizar la per-
manencia y el éxito de las personas estudiantes
en este modelo educativo.

CETI. Judith Cuéllar Esparza, Directora Gene-
ral del Centro de Ensefanza Técnica Industrial
(Cem), refiere que el CETI es un organismo des-
centralizado del Gobierno Federal ubicado en
Jalisco, considerado el subsistema mas pequeno
del pais. Con 56 afos de trayectoria, el CETI ofre-
ce programas educativos en bachillerato con
terminacién como tecnélogo, ubicandose en el
nivel cuatro del marco mexicano de cualificacio-
nes. Sus programas comprenden aproximada-
mente 5500 horas distribuidas en 12 programas
educativos, con una duracion de cuatro anos.

El modelo educativo del ceTi tiene un enfoque
practico, donde el 80% del tiempo es dedicado
a la practica y el 20% a la teoria. Las personas
estudiantes ingresan a los 15 afos, tras egresar
de la secundaria, y se graduan entre los 18 'y 19
anos, con un ciclo escolar de 18 semanas por se-
mestre. Las personas egresadas deben realizar
un proceso de titulacién que incluye proyectos
aplicados, practicas profesionales o investigacio-
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nes formales para obtener su cédula profesional.
Actualmente, la matricula del CETI es de aproxima-
damente 7,611 personas estudiantes. Ademas,
ofrece continuidad educativa a nivel superior,
permitiendo que la comunidad egresada conti-
nue su formacién en ingenieria.

En cuanto a la desafiliacién escolar,aunque los
problemas econémicos no son un gran factor, los
principales motivos de abandono estan relacio-
nados con cuestiones académicas. Para abordar
esto, el CETIimplementoé un programa de asesoria
por pares y estd trabajando en un programa de
asesoria académica utilizando dispositivos y tec-
nologias de la informacion. La pandemia agravo
la problematica, ya que la comunidad estudiantil
no consolidaron los conocimientos necesarios.

El ceTI ofrece dos curriculos: uno laboral, que
se abarca desde el primer semestre, y otro con
enfoque en formacion socioemocional. Ademas,
su modalidad dual, en colaboracién con empre-
sas como Mercedes-Benz y Jaibil, ha mostrado
buenos resultados. Finalmente, se estan fortale-
ciendo los perfiles docentes y trabajando en la
formacion socioemocional de la colectividad es-
tudiantil y en la actualizacion docente continua.

Conalep. Rodrigo Alejandro Rojas Navarrete, Di-
rector General de Conalep, presenté un panora-
ma general sobre la institucion, destacando que
actualmente cuenta con 324,000 personas alum-
nas a nivel nacional, de los cuales el 54.5% son
hombres y el 45.5% mujeres. La institucion opera
en 313 planteles en todo el pais y ofrece 64 ca-
rreras. En la Ciudad de México, Conalep ofrece 27
carreras y tiene una matricula de 38,344 personas
estudiantes.

El promedio nacional de abandono en los ul-
timos cuatro anos ha sido del 14.5%, siendo la
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reprobacion en los primeros semestres la prin-
cipal causa. Otro factor importante es el cambio
de opcidén educativa, especialmente en la zona
de COMIPEMS, aunque la eliminacion de este exa-
men permitird a las personas jovenes elegir di-
rectamente su subsistema de preferencia.

Se identificé un desbalance en la carga ho-
raria entre subsistemas con formacién técnica y
los de formacién general, afectando la homolo-
gacién de aprendizajes. Se trabaja en fortalecer
la identidad y el reconocimiento de la persona
egresada como técnico bachiller y en actualizar
el marco curricular para responder a las necesi-
dades productivas.

Conalep ha implementado el modelo dual y
busca ampliar su cobertura para mejorar la vincu-
lacion con empresas. Sin embargo, la formacion
técnica requiere presencialidad para el desarrollo
de competencias practicas, limitando opciones
hibridas o a distancia.

En gobernanza, se busca mejorar la rectoria
del sistema y la administracion de los planteles
en colaboracién con los colegios estatales. Se ha
centrado en cinco puntos clave: revalorizacién
del modelo educativo con visién humanista, ro-
bustecimiento del liderazgo en Educacién Dual,
articulacién con sectores productivos para de-
sarrollar carreras demandadas, mayor inclusion
social y comunitaria, y dignificacion del perso-
nal docente. Aunque Conalep tiene el mayor nu-
mero de su comunidad estudiantil en la moda-
lidad dual, sélo 1,200 personas estudiantes de
320,000 participan, lo que resalta la necesidad
de fortalecerla. Concluy6 resaltando la impor-
tancia de continuar trabajando en estos puntos
para mejorar la educacion técnica y fortalecer la
institucion.

Consulta Regional

Monica Cardoso Gutiérrez, Subdirectora Acadé-
mica del Centro de Estudios Tecnolégico Indus-
trial y de Servicios 049 cbmx, condujo la consulta
regional. Después de explicar la dindmica de la
actividad, solicité a las y los participantes esca-
near el cédigo QR que se presenté en los moni-
tores o en el reverso de su gafete. A continua-
cién, se presentan los principales resultados de
este ejercicio.

Fueron 530 personas las que participaron en
la consulta regional metropolitana, de las cua-
les, el 49% fue personal docente; el 86% refiere
que esta completamente de acuerdo en que la
educacion media superior es fundamental para
el desarrollo personal y profesional de México;
que uno de los principales problemas para ac-
ceder al bachillerato es la necesidad que tiene
la colectividad estudiantil de trabajar; el 72%
considera que el personal docente tiene que
estar bien capacitado para tener una buena
educaciéon media superior. La modalidad con
mayor ventaja es la presencial, mientras que la
educacién en linea presenta mayores desven-
tajas. El 86% considera que se necesita una ley
especifica que regule y fortalezca la educacion
media superior.

Asimismo, los datos recabados coinciden en
que el bachillerato debe estar unificado a través
del Marco Curricular Comun de la Educacién Su-
perior y que la ley debe garantizar que las y los
estudiantes puedan acceder en cualquier mo-
mento de su trayectoria educativa a las diferen-
tes modalidades, segun sus necesidades.
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Tabla 3. Consulta regional Metropolitana

Pregunta Resultado

Numero de Participantes

530

Actividades principales de las y los participantes

49% Personal docente

23% Autoridad de EMS

14% Administrativo

4% Gubernamental

4% Especialista en educacion
1% Trabajador Auténomo

Nivel de importancia de las caracteristicas que deben
considerarse para garantizar el acceso a educacién media
superior

Todas y todos los alumnos que concluyan
la secundaria deben tener un lugar en
bachillerato

La educacién media superior (bachillerato/preparatoria) es
fundamental para el desarrollo personal y profesional en
México

Completamente de acuerdo 86%

Principales problemas para acceder al bachillerato/
preparatoria

Necesidad de trabajar en lugar de estudiar
41%

Aspectos que consideran mas importantes para una buena
educacion media superior

Personal docente bien capacitado 72%

La modalidad educativa en bachillerato/preparatoria que
consideran que presenta mas ventajas, de acuerdo con las
necesidades de las personas en la comunidad

62%presencial
22%mixta

7% linea
6%dual

2% abierta

La modalidad educativa en (bachillerato/preparatoria) que
consideran que presenta mas desventajas, de acuerdo con

42% en linea
32% abierta

las necesidades de las personas en la comunidad 11% dual

9% presencial
Necesidad de tener una ley especifica que regule y fortalezca | 86% Si
la educacién media superior (bachillerato/preparatoria) en 14% No estoy seguro (a)
México 8% No

La Educacion Media Superior (bachillerato/preparatoria)
esté unificada a través de un mismo programa académicoy
curricular llamado Marco Curricular Comun de la Educacién
Media Superior

36% Completamente de acuerdo
31% De acuerdo
24% Desacuerdo
10% Completamente desacuerdo

{Piensas que una ley deberia garantizar que las personas
estudiantes puedan acceder, en cualquier momento de
su trayectoria educativa, a las diferentes modalidades
educativas seguin sus necesidades (presencial, en linea o a
distancia, mixta, dual)?

45% Si, es indispensable
37% Si, es deseable
12% No es necesario
6% No estoy seguro

Fuente: elaboracidn propia a partir de los resultados de la consulta realizada en la Regiéon Metropolitana con la

aplicacién sLiDo.
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Ponencias por eje tematico

Luis Manuel Aguilar Lépez, Subdirector Acadé-
mico del Centro de Estudios Tecnoldgico Indus-
trial y de Servicios NUumero 002, condujo la ulti-
ma parte de las actividades del foro. Después de
explicar la metodologia con la que se organizé
esta actividad y de la dindmica de participacion,
dio el uso de la voz a Janette Pagaza Martinez,
Directora Académica de la Direccién General de
Educacion Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias
del Mar, para su presentacion.

Eje temadtico: Perfil de Formacion
Ponencia

Janet Pagaza Martinez destacé la importancia
de la educacion media superior en el desarro-
llo del pais y la relevancia del didlogo colectivo
para su fortalecimiento. Se enfocé en el perfil
de formacion de las personas estudiantes con
una vision integral y de futuro, considerando el
cuidado del agua, la tierra, la sostenibilidad, el
respeto a los pueblos originarios, el civismo y la
ética.

Respecto a la crisis ambiental, enfatizé en la
necesidad de concientizar a las personas jove-
nes sobre la conservacion de los recursos natu-
rales y el uso responsable del agua y el suelo. La
educacién media superior debe fomentar accio-
nes concretas que promuevan el respeto por el
medio ambiente y el desarrollo de soluciones
sostenibles. Asimismo, resalté que la sostenibi-
lidad debe ser un eje transversal en los planes
de estudio, dotando a las personas estudiantes
de herramientas para gestionar los recursos de

manera responsable y contribuir a comunidades
resilientes.

Sobre el respeto a los pueblos originarios,
menciono la necesidad de integrar sus conoci-
mientos ancestrales y diversidad cultural en la
educacién. Asegurd que su inclusion mediante
el didlogo intercultural fortalecerd la equidad y
el reconocimiento de su sabiduria. En el aspecto
de civismo y ética, destacé la formacion de una
esfera ciudadana consciente de sus derechos y
responsabilidades, fomentando su participacion
en la toma de decisiones y el bienestar comun.

En el marco de los foros y la consulta educa-
tiva, menciond la iniciativa "Mi voz para la cons-
truccion de la Ley General de Educacién Media
Estudiantil’, realizada del 25 al 27 de febrero de
2025 en todos los planteles de la DGETIycm. Du-
rante esta consulta, se generaron mas de 1,000
propuestas, desde la libertad de vestimenta has-
ta mejoras en infraestructura, formacion docen-
te y seguridad.

Entre las principales propuestas, destaco el fo-
mento al emprendimientoy lainnovacion, propor-
cionando recursos para la creacion de empleos; la
ampliacion de métodos de ensefianza mas alla de
los libros de texto; la promocién de la inclusion y
equidad, asegurando acceso a la educacién sinim-
portar origen étnico o situacion socioeconémica, y
garantizar una educacién que proteja y escuche a
la colectividad estudiantil.

Finalmente, reafirmé el compromiso de la
comunidad educativa con la mejora del sistema
de educacién media superior y la importancia
de continuar generando espacios de consulta y
participacion para un futuro educativo mas in-
clusivo y equitativo.

81



Foros Regionales y Consulta para la construcciéon del anteproyecto de la Ley General de Educacién Media Superior.

Memoria Escrita 2025

Participacién del publico asistente

Martha Velia Méndez Soriano presenté una pro-
puesta enfocada en la educacion y el bachille-
rato tecnolégico, destacando la importancia de
la formacion en este nivel educativo. Sefalé que
las personas egresadas de la educacion media
superior tecnoldgica juegan un papel clave en
la mejora de su calidad de vida, el bienestar de
sus familias y comunidades, y en el desarrollo
sustentable del pais; asimismo, destacé que par-
ticipan de manera responsable en el empren-
dimiento y establecen relaciones basadas en el
respeto y la tolerancia; poseen una actitud posi-
tiva hacia el futuro, un fuerte respeto por sus va-
lores culturales, y aprecian tanto el trabajo como
las manifestaciones artisticas; también enfatizé
gue cuentan con conocimientos y aplicaciones
en ciencia, tecnologia y humanidades, ademas
de hacer un uso intensivo de las matematicas y
el pensamiento complejo. Durante su interven-
cién, la maestra mencioné la importancia del
manejo de un segundo idioma en el contexto
actual de globalizacion. Compartié una nota
publicada en el peridédico La Jornada el mismo
dia de su intervencion, en la cual se destaca que
el dominio de una segunda lengua es esencial
para acceder a mejores oportunidades laborales
y destacar en un mercado altamente compe-
titivo. Para concluir, agradecié la atencién del
publico y reiter6 la relevancia de fortalecer el
bachillerato tecnolégico, asegurando que sus
personas egresadas cuentan con las competen-
cias necesarias para integrarse exitosamente en
el dmbito profesional y contribuir al desarrollo
del pais.

Orlando Martinez Canabal inicié su interven-
cién destacando la importancia de una educa-
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cion integral. Resalté que la educacién no debe
centrarse Unicamente en la parte técnica, sino
también en aspectos filoséficos y artisticos,
como la musica. Enfatizé que la musica es un
arte inherente a la humanidad, que acompa-
Aa a las personas a nivel individual y colectivo;
puede tener multiples funciones: desde trans-
mitir mensajes de esperanza hasta incentivar el
consumismo; puede ser utilizada tanto para la
guerra como para la paz. Sin embargo, cuando
la musica esta al servicio del pueblo, contribuye
a la transformacién social. Desde una perspec-
tiva educativa, destacé que la musica fortalece
diversas éreas del aprendizaje, incluyendo el
razonamiento légico-matematico, linglistico,
emocional, social, espacial, psicomotriz e intuiti-
vo. Afirmo que su practica mejora el rendimien-
to en mateméticas, lenguaje y otras disciplinas,
ademas de fomentar la expresién, la comuni-
dad, el trabajo colaborativo, la autoestima, la
concentracion, la perseverancia y la disciplina.
También subrayd su papel en la prevencién de
adicciones y la violencia entre la colectividad
juvenil. Mencioné el caso de una preparatoria
nacida cuando la comunidad vecinal derribé los
muros de una carcel al grito de "Prepa si, carcel
no". Explicé que esta escuela se ha convertido en
un espacio incluyente, popular, critico, cientifico
y humanistico, con un fuerte enfoque social y
comunitario. En ella, la atencién personalizada a
través de asesorias y tutorias académicas es una
realidad, y se mantiene un constante proceso
de investigacién educativa. Asimismo expuso
que el perfil ideal de las personas estudiantes en
este proceso de transformacion debe ser el de
personas creativas, cultas, criticas y activas, con
capacidad de tomar decisiones en una sociedad
democrética y con herramientas conceptuales
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que les permitan continuar aprendiendo. Se
mostrd en contra del modelo de educacion dual
promovido por algunas empresas, ya que con-
sidera que reduce el tiempo en las aulas para
adiestrar a las personas jovenes en trabajos sin
paga y con poca formacioén critica. Finalmente,
subrayd la importancia de garantizar la estabi-
lidad laboral del personal docente y erradicar
la precariedad en el sector educativo. Antes de
concluir, subrayo la necesidad de generar mejo-
res condiciones para la colectividad de trabaja-
dores de la educacion. Su intervencion finalizo
con un llamado a la audiencia para reconocer la
labor docente.

Hugo Diaz Rodriguez present6 el Uso de la In-
teligencia Artificial para la Ensefianza y Solucién
de Problemas en Ciencias y Humanidades, des-
tacando la importancia de integrar la Inteligen-
cia Artificial (1A) en la educacion media superior.
Como miembro de la Red Académica de Educa-
cién Media Superior Tu Red, enfatizé que vivimos
en una era de avances tecnoldgicos acelerados,
donde incluso la nifez tiene acceso a dispositivos
como celulares, tabletas y computadoras, algo
impensable hace 20 aios. Ante este panorama,
subray6 la urgencia de adaptar la educacion al
desarrollo tecnolégico. Mencioné que la IA ya
se usa en aplicaciones digitales, buscadores de
informacion, generacion de videos y fotografias,
pero su potencial educativo ain no se ha aprove-
chado completamente. Expuso varias aplicacio-
nes concretas de la 1A en la educacion:

® Visualizacién del proceso de solucién
de problemas matematicos.

® Simulacién de reacciones quimicas.

® Representacion dindmica de la pro-
pagacion de un virus, en referencia a
la reciente pandemia.

® (Creacién de videos que ilustren, me-
diante simulaciones, la mortandad de
una poblacién.

Para implementar estas aplicaciones en la edu-
cacion media superior, Diaz Rodriguez enfatiz6
la necesidad de impartir cursos de programa-
Cioén basica en lenguajes como Python, Cy C++.
Sin embargo, advirtié que la ensefianza de la IA
debe complementarse con cursos de humanida-
des para fomentar una conciencia ética y moral
en su uso. Subrayd la importancia de establecer
limites responsables en su aplicacién para evitar
usos inadecuados. Concluyé citando al fildsofo
y antropdlogo René Girard, quien sefalé que la
division entre ciencia y humanidades es un pre-
juicio mental, resaltando asi la necesidad de un
enfoque integral en la educacién. Su interven-
cion cerrd con un llamado a la reflexion sobre la
implementacion ética de la inteligencia artificial
en la ensefanza.

Eje temdtico: Modalidades
Educativas

Se continud con el eje tematico dos, referente
a modalidades educativas y se le dio la palabra
a la Mtra. Lucrecia Rivas de Ledn, Docente del
Centro de Estudios Tecnolégico Industrial y de
Servicios NUmero 154 de la CDMX.

Ponencia
Lucrecia Rivas de Leon inicié destacando que la

educacion es un derecho fundamental, como lo
establecen el Articulo 3° Constitucional, la Ley
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General de Educacion y la Nueva Escuela Mexi-
cana. Enfatizé que la educacion media superior
ha sido histéricamente descuidada, lo que ha li-
mitado la equidad, inclusién e igualdad de opor-
tunidades para las personas jévenes. Explicd que
existen tres principales modalidades educativas
en este nivel:

Escolarizada: tiene la mayor cobertura y reci-
be principalmente a personas estudiantes de 15
a 18 afos. Se considera una modalidad de calidad
porque facilita la insercion tanto en el campo la-
boral como en la educacién superior.

No Escolarizada: se basa en el estudio inde-
pendiente y es virtual, lo que representa un reto
debido a la falta de recursos tecnoldégicos, a pe-
sar de su cobertura nacional.

Bachillerato Mixto: es menos conocido y tie-
ne menor oferta educativa, ya que estd dirigido a
personas estudiantes de subsistemas como DGETI,
DGETA, Conalep y CeTIS. Dentro de esta modalidad,
la educacion dual combina la ensefianza en la es-
cuela con la practica en la industria, dependiendo
del plan de estudios del subsistema.

En cuanto a las cifras de matricula para el ci-
clo 2022-2023, presenté los siguientes datos:

® Modalidad escolarizada: 78,029 per-
sonas alumnas

® Bachillerato tecnoldgico: 25,786 per-
sonas alumnas

® No escolarizada: 28,682 personas
alumnas

® Bachillerato tecnoldgico (disminu-
cién): 193 personas alumnas

® Profesional técnico (disminucién): 32
personas alumnas

Asimismo, destaco la tasa de abandono escolar
e indicé que por cada 100 personas estudiantes
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gue ingresan a primaria, solo 84 llegan a la educa-
ciéon media superior y 55 la concluyen, lo que sig-
nifica una pérdida del 34.53% de la comunidad
estudiantil. Entre los factores que contribuyen al
abandono escolar mencioné el bajo rendimiento
académico, desmotivacién, problemas de com-
portamiento, violencia, necesidad de trabajar y
falta de seguimiento por parte de los padres y
madres de familia. Sobre las problematicas del
sistema educativo, sefalé que los planes y pro-
gramas de estudio son heterogéneos, lo que di-
ficulta la movilidad entre subsistemas. Ademas,
indicé que las modalidades terminales y tecno-
I6gicas reciben menos personas estudiantes, ya
gue la mayoria aspira a la educacién superior.

Para mejorar la educacion media superior,
propuso:

® Homologar los planes de estudio para
facilitar la reincorporacion de perso-
nas estudiantes que interrumpen sus
estudios

® (Coordinar todos los subsistemas a tra-
vés de una plataforma virtual conjun-
ta para procesos de regularizacién

® |Impulsar un sistema dual inverso,
donde la industria brinde formacion
a la comunidad estudiantil en la es-
cuela desde etapas tempranas, com-
binando la ensefanza escolarizada,
mixta y virtual

Finalmente, concluyé que estas estrategias per-
mitiran garantizar igualdad de condiciones para
la permanencia y conclusién de estudios de la
juventud en el nivel medio superior.
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Participaciones del publico asistente

Jonathan Marén Martinez Rodriguez abordé el
tema de educacion de calidad, destacando su
importancia y los factores que la conforman.
Inicié sefalando que, histéricamente, se ha cul-
pado al personal docente de las deficiencias en
la educacién, cuando en realidad el problema es
multifactorial. Subrayé que la educacion de cali-
dad es un derecho de quien la recibe y una obli-
gacion de quien laimparte, y debe ser analizada
desde distintos enfoques. Explicé su modelo
basado en cinco hélices que deben trabajar en
conjunto para lograr una educacién de calidad:

® Personal docente: Es fundamental
contar con personal docente prepa-
rado y actualizado, capaz de brindar
una ensefanza pertinente y efectiva

® Personal directivo: Deben estar igual-
mente capacitados y poseer valores
que permitan el adecuado funciona-
miento de las instituciones educativas

® Empresas: La educacion debe vincu-
larse con el sector productivo para
facilitar la insercién laboral de los es-
tudiantes. Destaco el caso de la Ciu-
dad del Conocimiento en Pachuca,
Hidalgo, donde los convenios entre
escuelas y empresas han permitido
una rapida integracion de las perso-
nas egresadas al mercado de trabajo.
No obstante, consideré que este mo-
delo aun es insuficiente

® Innovacién y sociedad: Es necesario
fomentar la innovacién en la educa-
cion y contar con el apoyo de la socie-
dad, incluyendo a los padres y madres
de familia, para evitar el abandono es-
colary generar conciencia en la comu-
nidad estudiantil sobre la importancia
de su formacién

® Medio ambiente y globalizaciéon: La
educacion debe responder a los retos
del desarrollo sostenible y la globali-
zacion, preparando a la colectividad
juvenil para enfrentar estos desafios

Concluyé senalando que, para garantizar una
educacién de calidad, es imprescindible fortale-
cer estos cinco elementos y fomentar la colabora-
cion entre ellos. Finalizé su intervencion llaman-
do a la accién para mejorar el sistema educativo y
adaptarlo a las necesidades actuales.

Brittany Guerrero Herndndez expuso el tema
de la diversificacion de las modalidades de edu-
caciéon media superior en México. Destacé la di-
versidad cultural, geogréfica y socioecondmica
del pais, lo que exige un sistema educativo flexi-
ble que se adapte a las necesidades especificas
de cada persona estudiante. Sin embargo, sefialé
que factores como las diferencias culturales, ba-
rreras geogréficas, condiciones socioecondmicas
y acceso limitado a la tecnologia dificultan la di-
versificacién educativa. Un ejemplo claro de esta
problematica se observa en zonas rurales, donde
la falta de infraestructura y conectividad tecno-
I6gica limita el acceso a modalidades educativas
innovadoras, perpetuando desigualdades. Reco-
nocié que, a pesar de los avances logrados, aun
gueda mucho por hacer. Subray6 la importancia
de promover la equidad, flexibilidad e inclusién
en las politicas educativas, ademds de vincular
la educacion con el mundo laboral para garanti-
zar que toda la comunidad estudiantil tenga las
mismas oportunidades de desarrollo y contribu-
cién al pais. Expuso la necesidad de que todas las
modalidades educativas (en linea, presencial, no
escolarizada o a distancia) brinden oportunida-
des equitativas a sus personas estudiantes, sin
importar su edad, ya sean adolescentes, adultos
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o adultos mayores, pues "nunca es tarde para
aprender”. Finalmente, concluyé con un llamado
a la colaboracién y compromiso para construir
un sistema educativo inclusivo, flexible y sobre-
saliente, que beneficie tanto a las generaciones
presentes como futuras.

Eje temdtico: Gobernanza del
Sistema

El eje tematico 3, gobernanza del sistema, tuvo
como ponente a Leoncio Lépez Curiel, Comisio-
nado de la DGETAYCM en Puebla.

Ponencia

Leoncio Lopez Curiel presentd su propuesta so-
bre la gobernanza del sistema educativo desde
la planeacion y evaluacién escolar. Su exposicién
partié de una reflexiéon sobre la planeacion es-
tratégica en los planteles educativos, destacan-
do que muchos cuentan con una misién, vision,
objetivos y lemas, pero que estos elementos sue-
len considerarse de manera aislada, perdiendo
sentido dentro del modelo educativo. Cada afno,
el personal directivo elabora un plan de mejora
continua, pero éste es, en muchos casos, el inico
instrumento de planeacién utilizado. Ante esta
situacién, propuso un modelo de planeacién es-
colar humanista, que busca superar el enfoque
jerdrquico tradicional y avanzar hacia un modelo
participativo. Este enfoque integra los elementos
historicos utiles del bachillerato junto con nuevas
necesidades del contexto actual.

El modelo propuesto se basa en los valores
del humanismo mexicano, los cuales, segun el
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ponente, deberian incorporarse en la planeacion
educativa para transformar verdaderamente la
sociedad. Los principios clave son:

Reciprocidad

Comunalidad

Colectividad

Colaboracion

Honrar la palabra (practica que no
s6lo debe promoverse, sino heredar-
se como un valor social)

En este nuevo esquema de planeacién, la mi-
sion, vision y objetivos deben construirse parti-
cipativamente, involucrando a personal docen-
te, comunidad estudiantil, padres y madres de
familia y autoridades locales. De igual forma, la
rendicion de cuentas debe reflejar los logros en
funcion del progreso de la propia escuela y no
compararse con otros bachilleratos en modelos
estandarizados. Para lograr la integracion del
humanismo mexicano en la planificacién esco-
lar, se plantean las siguientes estrategias:

® Definir objetivos a corto y largo pla-
zo, reconociendo que el cambio no
puede lograrse de inmediato

®* Fomentar la autoevaluacién en los
niveles escolar y de desempefio indi-
vidual, abarcando personal directivo,
docente y estudiantil

e Convertir la rendicidon de cuentas en
un proceso real de mejoray no en un
simple evento protocolario

® |mplementar coevaluaciones semes-
trales, en las que las escuelas inter-
cambien ideas y estrategias para
evolucionar de manera dindmica

® Fortalecer la gobernanza como un
proceso social, en el que toda la colec-
tividad del sistema educativo participe
activamente en la toma de decisiones
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El ponente enfatiz6 que la gobernanza
debe mantenerse en los planteles educativos
en todos sus niveles operativos, pero incorpo-
rando principios acordes con la realidad social
y cultural de México. Para ello, se requiere que
la planeacién escolar sea inclusiva y participati-
va, sumando a diversos sectores de la sociedad
y fundamentando la evaluaciéon en la autoeva-
luacién y coevaluacion dentro de un marco de
humanismo mexicano.

Participaciones del publico asistente

Juan Edin Méndez Rios dirigié su intervencion
destacando la importancia de un sistema de go-
bernanza educativa que no sélo funcione bajo la
tutela del gobierno, sino que también propicie la
reinsercion de las personas egresadas en sus co-
munidades. Aunque las instituciones educativas
comparten un Marco Curricular Comun, es ne-
cesario superar la vision tradicional de "entradas
y salidas" en el sistema educativo y plantear un
modelo que permita el reingreso de las personas
estudiantes a los subsistemas educativos. Sefalé
que la globalizacién y la situaciéon econdémica del
pais han generado desafios en la insercién labo-
ral de las personas egresadas. Dado que las em-
presas no tienen la capacidad de absorber todo
el talento humano formado en las instituciones
educativas, es crucial que la educacién tenga una
funcién social mas amplia. En este sentido, el sis-
tema educativo debe formar personas jévenes
con valores éticos, profesionalismo y atributos
que contribuyan al desarrollo del pais, reflejan-
dose en la mejora de las comunidades locales.
Asimismo subrayé que muchas empresas no
llegan a las zonas mas alejadas del pais, pero las

instituciones educativas si estan presentes. Estas
cuentan con infraestructura que puede ser apro-
vechada para la reconstruccién y fortalecimiento
del tejido social. Su propuesta central es que las
instituciones educativas no sean vistas Unica-
mente como centros de formaciéon del estudian-
tado, sino como espacios que beneficien activa-
mente a la comunidad. Entre las acciones que se
podrian implementar estan:

e Apertura de bibliotecas para el uso
de la comunidad, permitiendo el ac-
ceso a la educacién continua

e Uso de infraestructura deportiva para
beneficio de la poblacién en zonas
donde no existen instalaciones ade-
cuadas

® Reabsorcién de egresados en sus
propias comunidades, promoviendo
proyectos locales de desarrollo y evi-
tando la migracion forzada por falta
de oportunidades

Concluy6 su intervencién sefialando que la edu-
cacion debe ser vista mas alld de un ciclo de for-
macion y egreso, adoptando un enfoque que
permita a las personas estudiantes volver y con-
tribuir al desarrollo de sus propias comunidades.
Con una visidon de escuela abierta, inclusiva y
socialmente activa, se podria lograr un impacto
directo en el tejido social y el bienestar de las re-
giones mas alejadas del pais.

Claudia Flores Cervantes detallé una pro-
puesta sobre la gobernanza en la educacién
media superior en el siglo xx|, contrastando los
principios con los que surgieron las vocaciona-
les tecnoldgicas en México y los retos actuales.
Mientras que en sus inicios la educacion tec-
noldgica se enfocaba en la adquisicion de ma-
teriales para la formaciéon de técnicos, hoy la
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prioridad es definir un marco normativo integral
que garantice el acceso, la equidad y la calidad
educativas para las personas jévenes mexica-
nas. A lo largo de las reformas educativas, el
bienestar laboral de la comunidad docente ha
sido un tema secundario, a pesar de que posee
un conocimiento profundo sobre los estilos de
aprendizaje, las estrategias pedagdgicas y el
uso de tecnologia, una habilidad reforzada por
la pandemia y la educacion a distancia. En este
contexto, la gobernanza implica la interaccion
de todos los sectores dentro de las instituciones
educativas, y la necesidad de mecanismos de
accion colectiva en beneficio de la comunidad.

Bajo esta perspectiva, se propuso el "ABC" de
la gobernanza. En primer lugar, se destacé que
toda la comunidad educativa debe actuar por el
bienestar comun, consolidando valores, mision
y vision institucional. Se enfatizo la necesidad de
crear ambientes colaborativos entre sindicatos,
autoridades y gobierno. En segundo lugar, se
subrayd la importancia de identificar el contex-
toy fomentar la capacitacion, promoviendo una
formacion innovadora en materias tecnolégicas
y un empoderamiento académico y social en
estrecha colaboracién entre sindicatos e insti-
tuciones. Finalmente, se resalté la equidad en
la comunidad educativa, sefalando que perso-
nal sindical, autoridades y gobierno deben ser
modelos de equidad de género e incluir la vida
sindical en la capacitacién y mejora continua del
personal docente y estudiantil.

Como ejemplo, se menciond la colaboracién
entre la seccién 60 del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE) y el Instituto
Politécnico Nacional (IPN), quienes han trabajado
juntos en la capacitacién docente. Concluyé que
la gobernanza educativa debe ser un proceso
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participativo que involucre a todos los actores
con el objetivo de fortalecer la educacion me-
dia superior y garantizar mejores oportunidades
para las comunidades estudiantil y docente en
México.

Silvia Viridiana Ramirez, docente del CecyT 8
e integrante de la seccion 60 del SNTE, expuso
sobre los retos estructurales y epistemolégicos
en la creacion de la nueva Ley General de Edu-
caciéon Media Superior. Destaco la disparidad de
México, donde la riqueza cultural contrasta con
la pobreza material, subrayando que la educa-
cién debe ser un derecho y no una mercancia.

Identifico como desafio estructural la preca-
riedad y fragmentaciéon del sistema educativo,
compuesto por 32 subsistemas con marcos hete-
rogéneos, lo que genera carencias diferenciadas
segun el territorio. La falta de infraestructura, edi-
ficios deteriorados, carencia de servicios basicos
y escasez de materiales dificultan la expansion de
la matricula estudiantil. Ademas, el presupuesto
insuficiente agrava la situacion, haciendo urgen-
te no sélo la construccion de mas aulas, sino la
mejora de las condiciones existentes. La falta de
articulacién entre dependencias federales, esta-
tales y municipales dificulta la implementacion
de un marco curricular comun.

Desde el desafio epistemoldgico, sefiald que
el sistema educativo ha sido disefiado bajo 16-
gicas coloniales y eurocéntricas, lo que impide
una educacién intercultural real. La "Nueva Es-
cuela Mexicana" debe ser multiple y responder
a la diversidad cultural y educativa del pais. Pro-
puso transitar hacia un enfoque basado en la al-
teridad y la pluralidad, donde el marco curricular
no se imponga con una légica instrumental, sino
a partir de fundamentos socioldgicos, filosofi-
cos, pedagdgicos, histéricos y culturales.
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Critico las condiciones laborales del magis-
terio, marcadas por la competencia desleal por
plazas, un sistema escalafonario obsoleto, nepo-
tismo y corrupcion. Exigié estabilidad laboral, la
eliminacion de la precarizacién del trabajo do-
cente, plazas de tiempo completo con condicio-
nes dignas y un sistema de retiro justo.

Propuso que estos foros de gobernanza se
institucionalicen como comisiones permanen-
tes para escuchar a todos los sectores educati-
vos sin restricciones. Enfatizé que la nueva Ley
General de Educacion Media Superior debe ser
humanista, decolonial, intercultural, interdisci-
plinaria y dignificante. Concluyé reafirmando
el compromiso de la comunidad politécnica y
la seccion 60 del SNTE con una educacién al ser-
vicio del pueblo. Finalmente, el moderador Luis
Manuel Aguilar Lopez recapitulé los aspectos
clave abordados en cada eje tematico.

Clausura del foro

Briseida Rebollo Garcia fungié como relatora de
este foroy la clausura estuvo marcada por un lla-
mado a la reflexion y la accidn colectiva en torno

a la educacién media superior. La Subsecretaria
de Educacién Media Superior, Tania Rodriguez
Mora, insistié en la importancia de la consulta
nacional como un ejercicio fundamental para
generar propuestas desde las escuelas y la co-
munidad estudiantil, enfatizando que su par-
ticipacion es clave para transformar el sistema
educativo. Resalté que el debate debe centrarse
en tres cuestiones esenciales: qué se ensena y
aprende, cémo se hace y cdmo mejorar la coor-
dinacién entre distintos niveles y sectores gu-
bernamentales. Ademds, acentud la urgencia de
garantizar mejores condiciones para docentes y
trabajadores de la educacién, reconociendo la
lucha histérica del magisterio en defensa de la
educacion publica. Finalmente, hizo un llama-
do a la organizacion de mas foros y espacios de
discusion, con el objetivo de construir colecti-
vamente un modelo educativo que ponga en el
centro a las personas estudiantes y fortalezca la
cobertura y calidad de la educacioén. Siendo las
14:50 minutos del 3 de marzo de 2025 se declard
formalmente clausurado los trabajos del foro re-
gional y consulta para la construccion del ante-
proyecto de la Ley General de Educacion Media
Superior en la Region Metropolitana.
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| 6 de marzo de 2025, se llevd a cabo el Foro

Regional y Consulta para la construccion del
anteproyecto de la Ley General de Educaciéon
Media Superior, Sur Sureste, mismo que se llevd
a cabo en las Instalaciones del Instituto Tecno-
I6gico de Mérida, con la asistencia de cerca de
700 personas. Los estados que comprenden la
region son: Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quin-
tana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

Inauguracioén

El foro regional Sur Sureste tuvo como integran-
tes del presidium a Joaquin Diaz Mena, Gober-
nador Constitucional del Estado de Yucatan; Ta-
nia Rodriguez Mora, Subsecretaria de Educacion
Media Superior; José Antonio Canto Esquivel,
Director del Instituto Tecnolégico de Mérida;
diputada Rocio Natali Barrera Puc, Integrante
de la Comisién de Educacién; diputada Claudia
Estefania Baeza Martinez, Presidenta de la mesa
directiva del H. Congreso de Yucatan; Maribel
Chuc Ayala, Presidenta de la Comisién Perma-
nente de Educacién, Ciencia y Tecnologia del H.
Congreso del Estado de Yucatan; Juan Enrique
Balam Varguez, Secretario de Educacién del Es-
tado de Yucatan; Luis Armando Gonzalez Pla-
cencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

Mario Delgado, Secretario de Educacién Pu-
blica, envié un mensaje de bienvenida a través
de un video. Posteriormente se dio la palabra a

José Antonio Canto Esquivel, director del Insti-
tuto Tecnoldgico de Mérida, quien ofrecié un
mensaje de bienvenida a todas y todos los asis-
tentes al evento, destacando la importancia de
esta reunién en el marco de la educacion media
superior y superior. En su intervencién, subrayé
el orgullo que representa para el Tecnolégico de
Mérida, y en general para el Tecnolégico Nacio-
nal de México, ser la sede de este encuentro, el
cual busca fortalecer la vinculacién entre ambos
niveles educativos. Mencion6é que, desde su
fundacién en 1961, el Tecnoldgico de Mérida ha
sido un referente en la formacién de profesiona-
les altamente capacitados, desempeiando un
papel clave en el desarrollo de la region. Canto
Esquivel resalté con especial énfasis que entre
los egresados distinguidos de la institucién se
encuentra el actual gobernador del estado, lo
que demuestra la calidad educativa que se im-
parte en esta casa de estudios. También desta-
c6 la importancia de la Alianza entre el sector
educativo superior y el de educacion media
superior, impulsada por la Secretaria de Edu-
cacion Publica y la Subsecretaria de Educacién
Media Superior. En este sentido, menciond que
el objetivo primordial de este esfuerzo es lograr
que el transito de las personas jovenes desde
el bachillerato hacia la educaciéon superior se
dé de manera natural, facilitando su ingreso a
instituciones de nivel superior y permitiéndoles
acceder a mayores oportunidades de desarrollo
profesional y personal.
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En su mensaje, Canto Esquivel confié en que
los trabajos y actividades desarrollados duran-
te la jornada seran fructiferos, no sélo para la
educacién media superior, sino también para
la educacién superior. Asimismo, hizo hincapié
en la relevancia de este tipo de encuentros para
fortalecer la educacién en la regiéon y mejorar
las condiciones de la comunidad estudiantil.
Dirigiéndose directamente al publico, invitd a
transmitir a sus comunidades estudiantiles la
apertura del Tecnolégico de Mérida para recibir-
los en el futuro, motivandolos a considerar esta
institucion como una opcién para continuar su
formacion académica. Enfatizé que el Tecnolo-
gico ofrece 14 ingenierias y esta preparado para
brindar a las personas jévenes una educacion
de calidad que contribuya a su crecimiento pro-
fesional. Para concluir, el director reiterd la invi-
tacion a todas las personas presentes para que
se sientan bienvenidas en la“Casa de los Lobos”,
nombre con el que se identifica el Tecnoldgico
de Mérida, expreso su deseo del impacto positi-
vo de la actividad para la educacién y reafirmé el
compromiso de su institucién con el desarrollo
de la comunidad estudiantil y de la sociedad en
general.

Juan Enrique Balam Varguez, Secretario de
Educacion del Estado de Yucatan, tomo la pa-
labra para dar la bienvenida al foro regional y
enfatizd la importancia de la educacion media
superior como una etapa formativa clave en la
vida de la poblacién juvenil, en la que toman
decisiones fundamentales para su futuro. Por
ello, hizo un llamado a fortalecer un sistema
educativo que no sdlo garantice una formacién
integral, sino que también brinde experiencias
enriquecedoras y competencias que les permi-
tan enfrentar con éxito un mundo globalizado y
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altamente competitivo. En este sentido, subrayo
que uno de los aspectos esenciales a discutir en
el foro es la mejora de las condiciones laborales
del personal docente y administrativo de los
diversos subsistemas de educacidon media su-
perior. Destacé que estas cuestiones seran abor-
dadas en las mesas de trabajo, con la finalidad
de generar propuestas solidas que puedan ser
incorporadas en la nueva ley de educaciéon me-
dia superior. Finalmente, Balam Varguez dio la
bienvenida a Yucatan, invitando a participar ac-
tivamente en las sesiones de trabajo, abordando
temas fundamentales para el fortalecimiento
del sistema educativo. Concluyé su mensaje rea-
firmando el compromiso del estado de Yucatan
con la educacién y exhortando a continuar cola-
borando en la construccion de un mejor futuro
para la juventud del pais.

Luis Armando Gonzélez Placencia, Secretario
General Ejecutivo de la ANUIES, tras saludar a las
autoridades y comunidades educativas, desta-
6 la trascendencia histérica de este foro como
un paso clave en la consolidacion de la reforma
educativa para la educacion media superior.
Resaltd que, a diferencia de intentos anterio-
res, ahora existen condiciones favorables para
avanzar de manera significativa. En primer lugar,
menciond la vision de la Presidenta de la Repu-
blica, Dra. Claudia Sheinbaum, quien ha recono-
cido la necesidad de fortalecer todo el trayecto
educativo, con énfasis en la educacion media
superior como parte de una transformacion
educativa integral. En segundo lugar, destacé
la capacidad politica del Secretario de Educa-
cién Publica, Mario Delgado, quien ha transmi-
tido esta visién con urgencia a las autoridades
educativas y estatales, asi como el liderazgo de
la Subsecretaria, Tania Rodriguez, quien, en po-
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cos meses, ha mostrado un compromiso firme
con la consolidacion de esta reforma. Ademas,
menciond la colaboracién innovadora entre la
educacién media superior y la superior, que ha
dado lugar a una red académica fundamental
para el desarrollo de la nueva ley, enfatizando la
relevancia de escuchar las experiencias y opinio-
nes del personal docente y académico durante
los foros para construir un marco normativo ro-
busto.

El Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
explicé que el objetivo principal de la reforma
es la creacidon de una Ley General de Educacion
Media Superior que complemente el marco
juridico existente y refuerce la Nueva Escuela
Mexicana. Destacd que esta ley debe recono-
cer la educacién media superior no sélo como
un puente entre la educacién basica y superior,
sino como un nivel educativo con valor propio.
Ademéds de ser una etapa de continuidad hacia
la educacion superior y de posgrado, debe ofre-
cer opciones terminales de calidad para aque-
llos que deseen ingresar al mundo laboral, ga-
rantizando la posibilidad de reincorporarse a la
educacién superior mas adelante. Propuso una
mayor flexibilidad en los planes de estudio para
facilitar la movilidad entre subsistemas y forta-
lecer la vinculacion con la educacién superior,
ademas de establecer un Bachillerato Nacional
dividido en bachillerato general y tecnolégico,
con reconocimiento mutuo entre subsistemas.
Concluyé destacando la importancia de estos
foros regionales, que estdn construyendo una
vision colectiva para la nueva ley, reafirmando
el compromiso de la ANUIES con este proceso
y con la creacion de un nuevo marco normativo
que garantice la calidad y la cobertura de la edu-
caciéon media superior en México.

La diputada Rocio Barrera Puc agradecié
la oportunidad de estar presente en el evento,
destacando laimportancia de este foro como un
avance en el ambito educativo del pais. Expre-
s6 su orgullo y compromiso por ser parte de la
construccién de una legislacién que contribuird
al futuro de la nacion, particularmente en el area
educativa. Resaltdé que estos foros representan
una herramienta clave para escuchar las nece-
sidades de la comunidad educativa y garantizar
que las leyes respondan a los tiempos actuales.
En su discurso, recalcd que la educacion es el
motor de transformacién de la sociedad y que
invertir en ella es crucial para combatir des-
igualdades y mejorar las comunidades. También
apunto la necesidad de actualizar el marco juri-
dico educativo, adaptandolo a los retos actuales.
Menciond que es necesario incluir contenidos
que promuevan el desarrollo integral de los jo-
venes, tales como la cultura de la paz, la impor-
tancia de una vida saludable y el conocimiento
digital. Propuso una actualizacién, armoniza-
cién y homologacion del sistema educativo que
asegure la permanencia de las personas jovenes
en la educacién media superior y su transicion
hacia la educacién superior.

Reconocié el papel fundamental del personal
docente como base de esta transformacion, des-
tacandose como los pilares para la construccién
de la nacién que se desea. Finalmente, asegurd
que desde la Camara de Diputados se continua-
rd trabajando en coordinacién con la Secretaria
de Educacion y otros actores clave para avanzar
en la Ley General de Educacion Media Superior.
La diputada concluyd su intervencion agrade-
ciendo la participacién general y reiterando su
compromiso con la educacion y los derechos de
las comunidades docente y estudiantil.
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Tania Rodriguez Mora, Subsecretaria de Edu-
caciéon Media Superior, hizo un reconocimiento
al trabajo de la Presidenta de la Republica y a
las comunidades del sistema educativo. Su-
brayé que la construccién de una nueva ley de
educacion media superior debe ser vista como
un acuerdo colectivo para garantizar que la ju-
ventud reciba una educacién integral. Destaco
la importancia de ofrecer una formacién que no
s6lo aborde el conocimiento académico, sino
también habilidades socioemocionales, civicas y
el uso de nuevas tecnologias, como la inteligen-
cia artificial. Expuso que la ley debe abordar tres
grandes temas: qué ensefnar y aprender en el ba-
chillerato, cdmo adaptarse a los nuevos desafios
del siglo xx1, y cobmo mejorar la infraestructura
y la cobertura educativas. Sefalé la importancia
de la colaboracién entre todos los subsistemas
educativos, gobiernos estatales y comunidades
académicas para crear un Marco Curricular Co-
mun que permita al estudiantado acceder a una
educacién de calidad y mejorar su permanencia
en la educaciéon media superior. En este sentido,
menciond los esfuerzos por ampliar la cobertu-
ra educativa, impulsando inversiones y apoyos
para lograrlo.

En cuanto a las modalidades de ensefanza,
Rodriguez Mora destacé que la pandemia dejé
lecciones sobre la flexibilidad y las distintas for-
mas de ensefar y aprender, lo cual debe ser par-
te de la discusion actual. Aplaudié la participa-
cién activa de los gobiernos, diputados y otros
actores en la gobernanza educativa, subrayando
que el objetivo final es garantizar el derecho a la
educacién y formar a las personas jovenes para
su integracion en la educacion superior, la vida
laboral y la sociedad. Finalmente, invit6 al publi-
co a replicar las discusiones y consultas en sus
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comunidades, porque el proceso de transforma-
cién educativa debe involucrar a todos los sec-
tores. Agradecié a las personas participantes de
diferentes estados por su presencia y los alenté
a seguir trabajando en conjunto para mejorar el
sistema educativo del pais.

El gobernador constitucional de Yucatan,
Joaquin Diaz Mena, dio la bienvenida a los par-
ticipantes del foro y representantes de diversas
instituciones educativas y politicas. Agradecié
la presencia de las autoridades y destacé la im-
portancia de este tipo de foros para fortalecer el
sistema educativo, especialmente en la regién
Sur-Sureste del pais. También hizo un recono-
cimiento a la Presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, por su liderazgo y por la reciente
noticia sobre los aranceles en el T-MEc, lo que re-
fleja una excelente relacién con Estados Unidos.
Durante su intervencién, Diaz Mena compartid
su experiencia personal como docente y destacé
la importancia de cambiar el enfoque educati-
vo. Celebré la iniciativa de la Secretaria de Edu-
cacion Publica de involucrar a sectores clave en
la construcciéon de una nueva ley que impacte
positivamente en las comunidades escolares.
Subrayd que es esencial ofrecer una educacién
integral, que no solo se enfoque en contenidos
académicos tradicionales, sino que también in-
cluya disciplinas deportivas, artisticas y sociales.
Estas dreas son fundamentales para el desarrollo
completo de la colectividad estudiantil, permi-
tiéndole enfrentar los retos de la vida con una
formacién sélida y emocionalmente equilibrada.

El gobernador también resaltoé la importan-
cia de la capacitacién continua para el personal
docente, sefalando que aquellos que no tienen
vocacion para ensefar deben ser excluidos del
sistema educativo. El magisterio debe recibir
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una preparacion adecuada para formar una ciu-
dadania responsable y competente. Diaz Mena
menciono6 la necesidad de reorganizar el siste-
ma educativo para asegurar que toda la juven-
tud de Yucatan, especialmente de zonas rurales,
tenga acceso a una educacién media superior
de calidad. Expresé el compromiso de su gobier-
no con proyectos como las becas Felipe Carrillo
Puerto y Jovenes Renacimiento, que apoyan la
transicion del estudiantado hacia la educacién
superior. Finalmente, reiter6 que la educacion
es la piedra angular del desarrollo y que no hay
mejor inversion que la realizada en las personas
jovenes y concluyd su intervencion destacando
la importancia de crear una ley que garantice
igualdad de oportunidades en la educacion y
responda a las necesidades del mercado laboral,
comprometiéndose a trabajar por una legisla-
cién que transforme la educacion media supe-
rior en México. Siendo las 11 horas con 18 minu-
tos del dia jueves 6 de marzo del presente afo
declaré formalmente inaugurados los trabajos
del foro regional y consulta para la construccién
del anteproyecto de ley general de educacién
media superior de la Region Sur Sureste.

Encuadre de las actividades

Francisco Garcia Olsina presenté brevemente
los momentos clave del foro, refiriendo que la
jornada comenzaria con la presentacién de los
contextos regionales, en los que representantes
de los estados que conforman la regiéon Sur-
Sureste (Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana
Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan) ofreciendo
un panorama breve sobre el estado de la edu-
cacion media superior en sus respectivos terri-
torios. Este primer bloque tuvo como objetivo

establecer una base comun para las discusiones
posteriores en el foro. Posteriormente se llevo a
cabo una consulta regional en linea, mediante
la cual las personas responderian preguntas es-
pecificas a través de sus dispositivos moviles o
computadoras. La siguiente parte del foro seria
dedicada a las ponencias, el eje central de la jor-
nada. Enfatizé que un comité técnico evalud las
propuestas recibidas y contacté a las y los par-
ticipantes a quienes se les daria el uso de la voz
para ampliar sus argumentos. El foro cerraria las
actividades con una, proporcionando un resu-
men de las principales conclusiones y propues-
tas surgidas y un acto protocolario de clausura.

Garcia Olsina también destacé que, ademas
de la consulta regional realizada en el foro, es-
taba disponible una consulta nacional en linea
abierta a todo el publico. Se invité a difundirla
para alcanzar una mayor participacion. Asimis-
mo, se invitd a seqguir los resultados de todos los
foros anteriores, en el sitio web correspondien-
te, junto con las grabaciones de las transmisio-
nes en vivo y las relatorias de cada evento.

Presentacion de problematicas por
estados

Martha lliana Zorrilla Madera, docente del cBTIS
95-DGETI Yucatan, moderd esta actividad. La Dra.
Zorrilla refirié que, en este bloque de ponencias,
la discusion versaria sobre el contexto de la edu-
caciéon media superior en la Regién Sur-Sureste
de México. El primer momento de este bloque
consistié en la presentacién del contexto re-
gional de la educaciéon media superior, con las
intervenciones de las personas representantes
de los estados de Campeche, Chiapas, Oaxaca,
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Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatéan, que
conforman la region, quienes compartieron un
panorama de cémo estd estructurada y como se
vive la educacion media superior en cada uno
de estos estados.

Campeche. Roman Enrique Rosas Quijano,
Subsecretario de Educacién Media Superior y
Superior de Campeche, presenté un panorama
detallado del contexto de la educacion media
superior en esa entidad. La matricula total en
el estado es de 38,696 personas estudiantes,
abarcando modalidades vespertinas, nocturnas
y discontinuas, distribuidos a través de 13 sub-
sistemas de educacion publica, presentes en los
13 municipios y las 22 juntas municipales de la
entidad.

Un reto importante que enfrenta el estado
es la tasa de abandono escolar, que se sittia en
1.1%, ligeramente por debajo de la media na-
cional. Sin embargo, este problema se ha visto
exacerbado por el impacto del proyecto del Tren
Maya, que afectdé a muchas familias de personas
jovenes estudiantes, quienes abandonaron sus
estudios para incorporarse al trabajo en este
proyecto, lo cual les permitié acceder a la econo-
mia formal. Sin embargo, se espera que, con la
finalizacion de esta inversion, se recupere la ma-
tricula estudiantil en la regién, con el objetivo
de reducir la tasa de abandono a cero en 2025.

En términos de perspectivas hacia el futuro,
la educacion media superior en Campeche se
proyecta hacia 2030 con la implementacién del
Marco Curricular Comun, trabajado de manera
colaborativa a través de una academia estatal
formada por los subsistemas educativos del es-
tado. Esta academia se organiza en nueve gru-
pos de trabajo, cada uno representado por un
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subsistema, con el fin de formular estrategias
pedagdgicas para la educacién media superior.

En cuanto a la expansion de la cobertura
educativa en comunidades rurales e indigenas,
se destacé el trabajo en el bachillerato comuni-
tario, que tiene como objetivo abrir nuevas op-
ciones de subsistemas en comunidades con mas
de 2,000 habitantes. Asimismo, se busca conver-
tir los planteles del Cobacam en planteles con
matricula superior, de modo que la captacion
de personas estudiantes pueda garantizarse en
toda la region.

En relacién con la infraestructura y la tecno-
logia educativas, se menciond que, por primera
vez en Campeche, todas las comunidades del
estado estdn conectadas a internet, gracias a
una iniciativa del gobierno de Layda Sansores
San Roman. Sin embargo, aun persisten retos
en la infraestructura de los planteles educativos,
algunos de los cuales tienen mas de 40 afos sin
recibir inversién significativa. Para enfrentar esta
problematica, el gobierno estatal ha realizado
esfuerzos para apoyar a los planteles federales
mediante el programa Fondo de Apoyo a la In-
fraestructura Educativa, lo que ha permitido
mejoras en el mantenimiento preventivo y co-
rrectivo.

Ademas, se destaco la importancia de la
homologacion de plazas entre los diferentes
subsistemas, una medida que responde a una
demanda importante en el estado, buscando
lograr igual trabajo, igual salario, y reducir las
disparidades salariales entre los distintos subsis-
temas educativos.

Finalmente, Roman Enrique Rosas enfatizd
la politica estatal de intervenir en los planes y
programas de desarrollo de microrregiones, con
el objetivo de impulsar el desarrollo local, espe-
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cialmente en aquellas areas con economias ba-
sadas en la actividad formal.

Chiapas. Javier Yau Dorri, Director de Educacion
Media Superior de Chiapas, inicié su interven-
cién resaltando la riqueza cultural y natural de
Chiapas, asi como su caracteristica dispersién
demogrifica, que se manifiesta en miles de
comunidades de pueblos originarios con una
fuerte tradicion oral. En este contexto, hizo refe-
rencia a la expresion “Jam Chulel’, que significa
"abramos nuestros corazones, abramos nuestra
conciencia para construir juntos la palabra ver-
dadera", enfatizando la importancia del dialogo
en la educacién. Yau Dorri compartio las princi-
pales cifras del sistema educativo en la entidad e
hizo referencia en que en esta entidad se cuenta
con 1,074 escuelas de educacion media supe-
rior, hay 229,000 personas alumnas matricula-
das y 14,495 personas docentes, hay en prome-
dio de 27 a 28 personas estudiantes por grupo.

Destacé que la oferta educativa esta diver-
sificada en distintos subsistemas, lo que genera
una gran competencia entre ellos. Explicé que,
de cada 10 personas estudiantes, 8 se distribu-
yen en subsistemas estatales como el Colegio
de Bachilleres de Chiapas (Cobach) y otras insti-
tuciones de educacidon media superior, mientras
que los otros 2 pertenecen a diferentes modali-
dades y subsistemas educativos.

El Director de Educacion Media de Chiapas
identifico varios desafios que enfrenta el estado
en este nivel educativo:

® Abandono escolar y eficiencia termi-
nal

® La tasa de abandono escolar es del
9.43%

e Laeficiencia terminal alcanza el 76.55%

Aunque estos indicadores han mejorado en los
ultimos anos, aun representan un reto significa-
tivo, es decir, hace falta un mejoramiento de in-
dicadores educativos, reducir la reprobacion y el
abandono escolar, fortalecer la eficiencia terminal
y la cobertura educativa para que mas personas
estudiantes concluyan sus estudios, la implemen-
tacion del Marco Curricular Comun, enfatizar la
transversalidad en la educacién media superior,
incorporar enfoques inter, multi y transdisciplina-
rios, impulsar la profesionalizacion docente, me-
jorar la infraestructura y condiciones educativas,
gestionar el fortalecimiento de espacios educati-
vos con condiciones 6ptimas para la ensefanza y
el aprendizaje, tener una mayor vinculaciéon con
la educacion superior y establecer una relacion
mas estrecha con las instituciones de educacion
superior, asi como implementar programas de ca-
pacitacién docente de manera permanente.

Yau Dorri reflexioné sobre la importancia de
una educacion basada en la colaboracién y la
cooperacion, citando a Maria Montessori y criti-
cando la tendencia a fomentar la competencia
en lugar del trabajo en conjunto. Sefalé que
Chiapas apuesta por una educacién para la paz,
entendida como un eje central para el desarrollo
del Estado.

Finalmente, reiteré que la educacién es el
motor del desarrollo y de la construccién de una
sociedad mas justa y equitativa. Subrayé el com-
promiso de Chiapas con la consolidacion de un
sistema educativo incluyente, pertinente y de
calidad, e hizo un llamado a la colaboracion de
todos los sectores educativos para alcanzar es-
tos objetivos.

Oaxaca. Delfina Guzman Diaz, Secretaria de Edu-
caciéon Publica de Oaxaca, presenté un andlisis
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sobre el contexto regional de la educacién media
superior en su entidad, abordando cifras relevan-
tes, avances y desafios en la materia. Refirié que
durante el ciclo escolar 2023-2024, la educacién
media superior en Oaxaca conté con 151,344
personas estudiantes matriculadas, 79,144 muje-
res, 72,202 hombres, 7,716 personas docentes y
795 planteles educativos.

En Oaxaca, 92.3% de las personas jovenes
que cursan bachillerato estan en instituciones
publicas, sumando un total de 139,688 personas
estudiantes. De este porcentaje, 61% estudia en
el bachillerato general escolarizado (85,188 per-
sonas estudiantes); 39% esta en el bachillerato
tecnolégico (54,400 personas estudiantes). A
nivel nacional, la matricula de educacion media
superior de Oaxaca representa el 2.7% del total
del pais.

En cuanto a los subsistemas educativos, el
estado cuenta con 16 subsistemas, 6 de soste-
nimiento federal, 6 de sostenimiento estatal y
federal, 1 autbnomo (UABJO), 1 de sostenimiento
100% estatal, 1 por cooperacion, 1 particular, que
incluye instituciones privadas

También abord6 cifras en torno al abando-
no escolar, e indicé que éste tuvo un pico en el
ciclo 2018-2019, alcanzando el 13.9% debido a
la pandemia de Covid-19. No obstante, desde el
ciclo 2019-2020, esta cifra ha mostrado una ten-
dencia a la baja, reduciéndose en el ciclo 2023-
2024 al 9.4%, lo que representa una disminucion
de casi 5 puntos porcentuales. Esto coloca a Oa-
Xaca 2 puntos por debajo de la media nacional,
que es del 11.2%.

Asimismo, brindd una perspectiva de la edu-
caciéon media superior en Oaxaca hacia 2030, en
este sentido refirié que en el marco del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIT),
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Oaxaca ha iniciado una estrategia de alineacion
y expansion de su oferta educativa para satis-
facer las necesidades de los polos de desarrollo
del proyecto. Se fortalecera la educacion dual en
el sector turistico mediante el Comité Estatal de
Educacion Dual, buscando una mejor vinculacion
con el mercado laboral y la educacién superior. Se
ha implementado el Programa Estatal de Forma-
cién Continua y Desarrollo Profesional, enfocado
en la profesionalizacion docente y directiva y se
impulsara la apropiacién del Marco Curricular Co-
mun dentro de la Nueva Escuela Mexicana.

La cobertura educativa es uno de los retos ac-
tuales en la educacion media superior en Oaxaca.
Actualmente, el estado tiene una cobertura del
67.2% en sus 570 municipios, de éstos, el 32.8%
de los municipios (187) no cuenta con servicios
de educacién media superior. Por lo tanto, se
priorizara la expansién educativa en comunida-
des con alto grado de marginacién. Se implemen-
taran plataformas digitales y modelos educativos
flexibles y a distancia para atender la diversidad
de estudiantes y sus estilos de aprendizaje. Se
desarrollaran contenidos educativos en lenguas
maternas para fortalecer el rescate cultural, con-
siderando que en Oaxaca existen 15 lenguas indi-
genasy 176 variantes lingUisticas. Se fomentaran
estrategias de educacién inclusiva para personas
estudiantes con necesidades especiales. Se refor-
zaran programas de formacién en habilidades so-
cioemocionales. Se fortalecera la perspectiva de
género en las comunidades educativas. También
se buscard incrementar la inversién en infraes-
tructura para garantizar condiciones 6ptimas en
los planteles educativos.

La Secretaria de Educacién Publica de Oaxaca
concluyd su intervencion reafirmando el com-
promiso de su entidad con la construcciéon de
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un sistema educativo incluyente, equitativo y de
calidad. Destacé la importancia de la educacién
como motor de desarrollo y celebrd la iniciativa
del Gobierno Federal para fortalecer la educacién
media superior en el pais. Ademds, mencioné
que Oaxaca estuvo representado en el evento
por la maestra Angélica Garcia Pérez, Directora
General del Colegio de Bachilleres del Estado de
Oaxaca (coBA0), y la doctora Dulce Emir, Directora
de Supervision para la Mejora Educativa.

Quintana Roo. Paula Marquez Gémez, Direc-
tora de Educacién Media Superior de Quintana
Roo, refirido que actualmente, la matricula total
de educaciéon media superior en Quintana Roo
es de 75,715 personas estudiantes, de las cua-
les 51% son mujeres (38,848) y 49% hombres
(37,222). El estado cuenta con 310 escuelas, tan-
to publicas como privadas, y una oferta educati-
va conformada por 14 modalidades, entre ellas
el telebachillerato comunitario, la preparatoria
abierta, las escuelas particulares, el bachillera-
to modular impartido por CECYTE, la Escuela Eva
Sano (institucién 100% estatal), los EMSAD a car-
go del Colegio de Bachilleres, asi como los plan-
teles de Conalep, ETMAR, CECYTE, los Centros de
Educacién de Bachillerato, los ¢BTIS, los CBTAS, los
CAED y el Colegio de Bachilleres.

En términos de cobertura, en los ultimos tres
ciclos escolares se ha mantenido un 76.1%, con
una absorcién que supera el 100%, alcanzando
un 105.53% en el Ultimo ciclo. Este fenomeno se
debe a la constante inmigracién que caracteriza
al estado, lo que genera grupos de entre 45y 50
personas estudiantes por aula, e incluso mas. La
reprobacién ha disminuido gradualmenteYy la efi-
ciencia terminal ha mostrado un incremento, lo
que indica mejoras en los resultados educativos.

Uno de los principales desafios para la edu-
caciéon media superior en Quintana Roo es la
demanda creciente de espacios educativos de-
bido al constante aumento de la poblacién. La
necesidad de contar con planes y programas ac-
tualizados, alineados con las exigencias del sec-
tor productivo, es una prioridad para garantizar
una formacién pertinente. Se busca fortalecer
la educacién dual, mejorar las instalaciones y el
equipamiento, y garantizar un servicio educati-
vo de calidad para el sector juvenil del estado.
Asimismo, se requiere la implementaciéon de
programas de formacién docente que permitan
la actualizacién y especializaciéon del profesora-
do, integrandolos en un plan curricular que in-
cluya niveles de maestria.

El reto mas apremiante es la infraestructura
educativa, ya que el crecimiento poblacional y
la migracion han generado un déficit de apro-
ximadamente 3,400 espacios educativos, princi-
palmente en municipios turisticos como Benito
Judrez, Playa del Carmen y Tulum. Desde hace
13 afos, se ha trabajado en un proceso de asig-
nacién de espacios, pero las necesidades con-
tindan creciendo. Es fundamental invertir en la
construccion de mas planteles para atender la
demanda, en concordancia con la politica edu-
cativa federal.

Otro desafio importante es la contratacion
de personal docente y la regularizacién de pla-
zas, ya que el aumento constante de la matricula
requiere mas horas de ensefianza. Actualmente,
existe un profesorado contratado en la modali-
dad de preparatoria modular, impartida por CECy-
TE y el Colegio de Bachilleres, quienes necesitan
ser regularizados para brindar estabilidad y cali-
dad educativa. Ademds, es necesario mejorar el
mantenimiento de los planteles, ya que en algu-
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nos casos las clases se imparten en laboratorios
y talleres por falta de espacios adecuados.

La formacién docente conforme al Marco
Curricular Comun es otro de los retos fundamen-
tales. Se requiere fortalecer a la planta docente
mediante capacitacion presencial y reconocer su
labor a través de la regularizacion de plazas. Fi-
nalmente, se subraya la necesidad de inversion
en deporte, cultura y artes, elementos clave para
la implementacion integral del nuevo marco cu-
rricular y para el desarrollo integral de la comu-
nidad estudiantil en el estado de Quintana Roo.

Tabasco. Anabel Suarez Jener, Subsecretaria de
Educacién Media y Superior de Tabasco, presenté
un panorama detallado sobre la educacion me-
dia superior en la entidad, Indicé que para el ciclo
escolar 2023-2024, la matricula de educacién me-
dia superior en Tabasco fue de 118,677 personas
estudiantes, con una mayoria de escuelas publi-
cas, lo que refleja el compromiso del estado con
la educacion. A pesar de contar con indicadores
positivos como una cobertura del 87.5%, una
tasa de retencion del 90.5%, una absorcion del
102.6% y una eficiencia terminal del 83.9%, aun
existen desafios importantes en términos de per-
manencia estudiantil, abandono escolar, eficien-
cia terminal y pertinencia de la oferta educativa.
El abandono escolar ha mostrado una disminu-
cién progresiva en los Ultimos ciclos, pasando de
6.1% en 2021-2022 a 6.0% en 2022-2023 y 5.9%
en 2023-2024. Entre las causas de esta problema-
tica se encuentran factores socioecondémicos, in-
fraestructura educativa deficiente, carencias tec-
noldgicas, preparaciéon académica inadecuada al
ingreso, problemas emocionales y psicolédgicos,
asi como secuelas de la pandemia de Covid-19y
factores culturales y sociales.
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El estado ofrece 69 especialidades en sus di-
ferentes subsistemas de bachillerato general y
técnico profesional, que en su mayoria operan
en modalidad presencial, aunque también exis-
ten opciones de educacion abierta y de fines de
semana. La educacién en Tabasco se rige por los
principios de la Nueva Escuela Mexicana, enfo-
candose en el desarrollo humano integral, la for-
macion en valores democraticos y la promocion
de una cultura de paz y respeto a la diversidad.
Sin embargo, persisten desigualdades entre
las zonas urbanas y rurales, evidenciadas en la
infraestructura y la disponibilidad de recursos
educativos.

Uno de los problemas sefalados en la pre-
sentacion fue la falta de cumplimiento parcial de
algunos subsistemas en los procesos de ingreso,
promocién y reconocimiento docentes, lo que
afecta la calidad educativa. También se destacé
la necesidad de articular los diferentes niveles
educativos para mejorar tanto el ingreso como el
egreso de las personas estudiantes. Entre los de-
safios adicionales se encuentra la insuficiencia de
recursos tecnoldgicos, la necesidad de establecer
rangos de edad en las diferentes modalidades
educativas, la inexistencia de una normativa que
garantice el libre transito entre subsistemas y la
falta de actualizacion en las regulaciones que ri-
gen la educacién media superior en el estado.

Para enfrentar estos retos, se han planteado
diversas estrategias, entre ellas la integracion de
un sistema de educacién media superior que
trabaje de manera conjunta, la inversién en in-
fraestructura escolar y la provisiéon de recursos
adecuados, lo cual ya forma parte del plan de
trabajo del actual gobierno estatal. Asimismo,
se busca fortalecer la vinculacién con los sec-
tores social, publico y privado, ademas de la
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creaciéon de nuevos planteles para garantizar la
cobertura total y alcanzar el 100% de captacion
en el estado. Se espera que para 2030 todas las
especialidades de formacion profesional estén
actualizadas y alineadas con las necesidades de
desarrollo regional.

Finalmente, Suarez Jener resaltoé laimportan-
cia de elaborar el reglamento interior del Comi-
té Estatal para la Planeacion y Programacién de
la Educacién Media Superior en Tabasco, con el
fin de establecer lineamientos claros para la me-
jora continua del sistema educativo. Con estas
acciones, el gobierno del estado busca construir
un futuro mejor para la juventud tabasquena a
través de una educacion de calidad, equitativa y
alineada con las demandas del entorno social y
productivo.

Veracruz. Manuel Tejeda Cortés, en represen-
tacion del Subsecretario de Educaciéon Media
Superior y Superior de Veracruz, indicé que, en
el ciclo escolar anterior, la entidad federativa re-
gistré una tasa de abandono del 12.63%, en gran
medida debido a la rapida incorporacién de las
personas estudiantes al sector laboral. Para el ci-
clo escolar 2024-2025, la matricula en educacion
media superior se estima en 311,833 personas
estudiantes. La planta docente asciende a 20,813,
de los cuales 13,199 pertenecen al sistema esta-
tal, 2,854 al federal y 4,760 al sector particular.
Para evaluar el cumplimiento de los princi-
pios de la Nueva Escuela Mexicana y el Marco
Curricular Comun, se realizé un analisis de 2 pla-
neaciones didacticas y se aplicé una encuesta a
5,927 personas estudiantes de educaciéon media
superior con el apoyo del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo. Este estudio permi-
tio identificar el panorama social del alumnado,

sus aspiraciones en la educacion superior y sus
necesidades en el nivel medio superior, ademas
de evaluar factores socioemocionales e infraes-
tructura.

Como parte de los esfuerzos por atender los
retos educativos, se llevaron a cabo tres dias de
mesas de trabajo con la participacion de subsis-
temas como DGB, TEBAEV, BELVER, Conalep, CEPA,
CECYTE, TEBACOM y UPAV. De estas reuniones sur-
gié una minuta de trabajo entregada a la Subse-
cretaria de Educacién Media Superior, donde se
plasmaron propuestas y preocupaciones de los
subsistemas.

Uno de los aspectos prioritarios en Veracruz
es la mejora del proceso de ensefianza-apren-
dizaje mediante la estandarizacién de meto-
dologias en el aula. Se busca unificar elemen-
tos esenciales como el encuadre, la secuencia
didactica, la evaluacion y la retroalimentacion.
Ademas, la Nueva Escuela Mexicana establece la
necesidad de incluir el Disefio Universal de los
Aprendizajes para atender barreras en el apren-
dizaje y fomentar actitudes sobresalientes. Asi-
mismo, se resalta la importancia de la integra-
cién de tecnologias en el ambito educativo.

Otra propuesta clave es la implementacién
del trabajo colegiado docente en un esquema
similar al consejo técnico de educacion basica,
estructurado en tres niveles: por area de conoci-
miento, por grupo escolar y por accion tutorial.
Esto permitiria aplicar seis acciones fundamen-
tales: identificacion, diagnoéstico, analisis, refor-
zamiento, apoyo y seguimiento de personas
estudiantes en riesgo de reprobacién, lo que
ayudaria a mejorar los indicadores de logro aca-
démico y la retencién de matricula.

La certificacion de competencias laborales es
otra prioridad para la administracion estatal. Se
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han establecido 12 sedes en Veracruz para este
propdsito, en colaboracién con ICATVER y la Secre-
taria del Trabajo y Prevision Social. Se espera que
esta iniciativa contribuya a disminuir la desercién
escolar al brindar mejores oportunidades de em-
pleo para el sector juvenil.

En cuanto a la capacitacion docente, la Secre-
taria de Educacion de Veracruz ha implementado
un curso titulado "En Conexién Seguimos Apren-
diendo: Aproximaciones a la Nueva Escuela Mexi-
cana’, disponible en www.mexicox.gob.mx. Este
curso busca fortalecer las habilidades pedagégi-
cas de los docentes en linea con los nuevos enfo-
ques educativos.

Finalmente, se enfatizo la importancia de ar-
monizar la educacion media superior y superior
mediante la vinculacion con el sector laboral y la
homologacion del marco curricular. Se propone
la creacién de una normativa escolar que permi-
ta el libre transito de personas estudiantes entre
estados, facilitando su continuidad académica.
Esta medida debera ser considerada en la nue-
va Ley de Educacién Media Superior. Con estas
acciones, el estado de Veracruz reafirma su com-
promiso con la educacién y el desarrollo de su
poblacién juvenil, trabajando de manera coordi-
nada para garantizar una formacién de calidad,
alineada con las necesidades del entorno social
y productivo.

Yucatan. Miguel Angel Pech Estrella, Director
de Educacion Media Superior de Yucatan, refirié
que el estado cuenta con diez subsistemas edu-
cativos de nivel medio superior, tanto federales
como estatales y auténomos, entre los cuales el
Colegio de Bachilleres es el que alberga el mayor
numero de personas estudiantes. Actualmente,
la educaciéon media superior en el estado com-
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prende una matricula de 880,000 personas en
escuelas publicas y 16,000 en instituciones pri-
vadas incorporadas. Se observa una mayor pre-
sencia de mujeres en la composicién por género
del estudiantado.

Histéricamente, la pandemia provocé una
caida en la matricula, alcanzando su punto mas
alto en el ciclo escolar 2018-2019. Sin embargo,
en el inicio del presente ciclo escolar, la cifra ha
incrementado hasta 995,584 personas estudian-
tes. Los indicadores educativos reflejan la mag-
nitud del reto que enfrenta la educacién media
superior en Yucatan. La cobertura alcanza el
78.4%, la tasa de absorcion es de 109.9%, la de-
safiliacion escolar se ubica en 12.2%, la reproba-
cion en 18.7%y la eficiencia terminal en 67.8%.

El abandono escolar en Yucatan responde a
diversas causas, como factores académicos, so-
ciofamiliares, ubicacion geogréfica, pertinencia
de la oferta educativa y motivacion de las per-
sonas estudiantes. Aunque en menor medida,
los problemas econémicos también han sido un
factor determinante en la desercién. Comparado
con el entorno nacional, el estado se encuentra
por encima de la media en la tasa de abandono
escolar y por debajo en eficiencia terminal. En
cobertura, Yucatan supera el promedio nacio-
nal, con 78% contra 75% a nivel nacional.

Uno de los principales desafios detectados
en la formacién estudiantil es el bajo nivel de
competencias en el idioma inglés, la necesidad
de fortalecer habilidades socioemocionales y la
urgencia de una formaciéon mas solida en areas
tecnoldgicas, matematicas y desarrollo del pen-
samiento critico. Para atender estas problemati-
cas, ya se han puesto en marcha diversas politi-
cas publicas. Entre ellas, se destaca la creacion
de una Coordinacion Estatal de Inglés con un
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enfoque transversal en todos los niveles educa-
tivos, reemplazando la politica anterior que seg-
mentaba el idioma por nivel escolar.

Otro programa clave es Aliados para la Vida,
una estrategia transversal no sélo para el sector
educativo, sino también para la sociedad en su
conjunto. Ademas, se trabaja en el fortalecimien-
to de la infraestructura tecnoldgica, la construc-
ciéon de nuevas escuelas y la reconversion de
planteles de subsistemas estratégicamente ubi-
cados en polos de desarrollo.

En el dmbito de las modalidades educati-
vas, se busca fortalecer la portabilidad, un con-
cepto introducido en la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior que no ha logrado
concretarse completamente. También se pre-
tende actualizar la oferta tecnoldgica de los
bachilleratos tecnoldgicos para alinearse con
las demandas del mercado y los sectores pro-
ductivos. Un aspecto clave en este contexto es
el Tren Maya, que ha sido un detonante para
la incorporacion de personas jovenes al sector
laboral, particularmente aquellos que cursan
el bachillerato tecnolégico. En este sentido, el
tramo que correrd de Uman a Progreso repre-
senta una oportunidad que debe aprovecharse
al méaximo.

Asimismo, se trabaja con los subsistemas
para formalizar convenios de convivencia esco-
lar y el uso compartido de inmuebles, estable-
ciendo protocolos para su implementacién. En
cuanto a la capacitacion docente y directiva, ya
se han iniciado diplomados y talleres enfocados
en fortalecer y enriquecer las practicas de eva-
luaciéon sumativa y formativa. En breve, en co-
laboracion con la ANUIES, se implementara otro
diplomado destinado a mejorar las capacidades
directivas y gerenciales.

Para el cierre de la actual administracion, se
prevé una matricula de 97,000 personas estu-
diantes en educacion media superior. Con miras
al afo 2030, Yucatéan seguird orientando sus ser-
vicios educativos hacia un enfoque integrador
gue garantice la calidad y equidad en la educa-
cion. Con estas acciones, el estado reafirma su
compromiso con la formacién de la juventud y la
vinculacién de la educacién media superior con
las necesidades del entorno productivo y social.

Consulta Regional

Mercedes del Socorro Méndez Monforte, su-
pervisora de la Secretaria de Educaciéon Media
Superior en Quintana Roo, condujo la Consulta
Regional. Después de explicar la dindmica de la
actividad, solicité a las y los participantes que
escanear el cédigo QR que se presentd en los
monitores o en el reverso de su gafete. A conti-
nuacion, se presentan los principales resultados
de este ejercicio.

Las personas que participaron en la consulta
Regidn Sur Sureste fueron 352, de las cuales, el
65% fue personal docente; el 90% de quienes
participaron refiere que estan completamente
de acuerdo en que la educacién media supe-
rior es fundamental para el desarrollo personal
y profesional de México, que uno de los princi-
pales problemas para acceder al bachillerato es
la necesidad de las personas estudiantes de tra-
bajar; el 75% considera que es necesario contar
con la infraestructura adecuada para tener una
buena educacién media superior. La modalidad
con mayor ventaja es la presencial, mientras que
la educacion en linea presenta mayores desven-
tajas. El 92% considera que se necesita una Ley
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especifica que regule y fortalezca la educacion
media superior. Asimismo, estan de acuerdo en
que el bachillerato esté unificado a través del
Marco Curricular Comun de la Educacién Supe-

rior y que la ley debe garantizar que las y los es-
tudiantes puedan acceder en cualquier momen-
to de su trayectoria educativa a las diferentes
modalidades, segun sus necesidades.

Tabla 4. Consulta regional Sur Sureste

Pregunta Resultado

Numero de Participantes

352

Actividades principales de las y los participantes

65% Personal docente

12% Autoridad de Escuela de Educacién
Media Superior

11% Administrativo

7% Sindicato

6% otros

Nivel de importancia de las caracteristicas que deben
considerarse para garantizar el acceso a educaciéon media
superior

Todas y todos los alumnos que concluyan
la secundaria deben tener un lugar en
bachillerato.

La educacion media superior (bachillerato/preparatoria) es
fundamental para el desarrollo personal y profesional en
México

Completamente de acuerdo 90%

Principales problemas para acceder al bachillerato/
preparatoria

Necesidad de trabajar en lugar de estudiar
69%

Aspectos que consideran mas importantes para una buena
educacién media superior

Infraestructura adecuada 75%

La modalidad educativa en bachillerato/preparatoria que
consideran que presenta mas ventajas, de acuerdo con las
necesidades de las personas en la comunidad

66% presencial
23% mixta

7% dual

3% linea

2% abierta

La modalidad educativa en (bachillerato/preparatoria) que

42% en linea

consideran que presenta mas desventajas, de acuerdo con 26% abierta
las necesidades de las personas en la comunidad 14% dual
12% presencial
6% Mixta
Necesidad de tener una ley especifica que regule y fortalezca | 92% Si
la educacién media superior (bachillerato/preparatoria) en 6% No estoy seguro (a)
México 1% No

La Educaciéon Media Superior (bachillerato/preparatoria)
esté unificada a través de un mismo programa académico y
curricular llamado Marco Curricular Comun de la Educacién
Media Superior

57% Completamente de acuerdo
33% De acuerdo
7% Desacuerdo
2% Completamente desacuerdo
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Pregunta

Resultado

¢Piensas que una ley deberia garantizar que las personas
estudiantes puedan acceder, en cualquier momento de
su trayectoria educativa, a las diferentes modalidades
educativas segun sus necesidades (presencial, en linea o a

distancia, mixta, dual)?

51% Si, es indispensable
41% Si, es deseable
6% No es necesario
2% No estoy seguro

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la consulta Sur Sureste realizada con la aplicacién sLiDo.

Ponencias por eje tematico

Mario Orlando Pavia Aguilar, supervisor de la
Secretaria de Educacién Media Superior, Yuca-
tan, condujo la dltima parte de las actividades
del Foro. Después de explicar la metodologia,
dio el uso de la voz a Maria Edith Diaz Barahona,
Coordinadora General del Sistema de Educacién
Media Superior de la Universidad Auténoma de
Yucatan para su presentacion.

Eje temadtico: Perfil de Formacion
Ponencia

Maria Edith Diaz Barahona expuso un analisis
sobre el perfil de formacién que deben tener las
personas estudiantes de este nivel educativo. Su
presentacion se estructurd en tres partes: el per-
fil de quienes llegaran a las aulas en los préximos
anos, el panorama de la educacién media supe-
riory los cambios en el mundo laboral que impac-
tardn en la formacion de la colectividad juvenil.
Refiere que, en los proximos anos, la educacion
media superior recibira a la generacién Alfa, una
poblacion caracterizada por su adaptacion al in-
ternet y a las nuevas tecnologias, con una comu-
nicacién predominantemente escrita en compa-
racion con la verbal. Esta joven generacion utiliza

la educacién en linea y el aprendizaje a distancia
como una experiencia comun para fortalecer su
formacion académica. Ademads, presentan una
mayor conciencia ambiental y una nocién mas
desarrollada de la seguridad digital. Sin embargo,
requieren apoyo para mejorar su tolerancia a la
frustracién, su capacidad de reflexion y su enfo-
que en la realizacién de tareas, ya que buscan res-
puestas y cambios inmediatos.

El rendimiento académico del estudiantado
en comunicacién verbal y pensamiento mate-
matico estd por debajo del promedio tanto al
ingreso como al egreso del bachillerato. Este
bajo desempefo se suma a otras problemati-
cas que enfrenta la educacién media superior,
tales como la falta de preparacion para el nivel
superior, dificultades en el desarrollo personal y
profesional, asi como una insuficiente conexién
con el mercado laboral. En el dmbito global,
los principales retos que enfrenta la educacion
media superior incluyen la adaptacién a tecno-
logias emergentes, la sustentabilidad, la con-
ciencia social y la identidad cultural. Ademas, las
tendencias de empleabilidad indican que habra
un aumento en la demanda de habilidades rela-
cionadas con el uso y aplicacién de nuevas tec-
nologias, automatizacién de procesos, econo-
mia verde, sustentabilidad, ventas y seguridad
informatica. En este sentido, es relevante que el
60.4% de la poblacion econémicamente activa
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en México tiene 15 aflos o mas, y en Yucatan
esta cifra asciende a mas de 1,200,000 perso-
nas, lo que hace crucial que la formacién en este
nivel educativo responda a las necesidades del
mercado laboral.

Ante este panorama, el perfil formativo en
la educacién media superior debe contemplar
el desarrollo de pensamiento analitico y cienti-
fico, andlisis de datos, pensamiento humanista
y capacidades cognitivas avanzadas. Es funda-
mental formar ciudadania critica que pueda
proponer soluciones para mejorar su calidad de
vida, fomentando valores como la ética, la cul-
tura de paz y la conciencia social y ambiental.
La formacién en negocios verdes y politicas de
desarrollo sostenible también serd clave en los
proximos anos. Otras areas de formacion esen-
ciales incluyen el pensamiento critico y l6gico, la
comprension lectora y el dominio de idiomas, ya
que estas habilidades potencian el rendimiento
en matematicas y otras areas del conocimien-
to. También se debe fortalecer la alfabetizacién
tecnoldgica, promoviendo la combinacién de
tecnologia con creatividad para la resolucion de
problemas. Se destacé laimportancia de ofrecer
micro credenciales y certificaciones para el em-
pleo, permitiendo que las personas estudiantes
tengan oportunidades de vincularse con el mer-
cado laboral antes de ingresar a la educacion
superior.

En cuanto a la formacién disciplinar, se en-
fatizé la relevancia de la educacidn en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matemdticas. Se vis-
lumbra la necesidad de profesionales en areas
innovadoras como la ingenieria en cultura y la
construccién de casas inteligentes. Ademas, se
debe impulsar el desarrollo de la autonomia
en el aprendizaje y la autorregulaciéon socioe-
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mocional para que la comunidad estudiantil
sea capaz de adaptarse a los cambios del mun-
do laboral y social. Finalmente, la doctora Diaz
Barona hizo un llamado a la reflexién sobre los
contextos especificos de cada estado y cada ins-
titucion educativa, con el fin de articular mejor
los distintos niveles y tipos de educacion. Sélo a
través de una educaciéon de excelencia se podra
garantizar una mejor calidad de vida para las fu-
turas generaciones.

Participacion del publico asistente

Andrea Janeth Marfil Castillo presento las accio-
nes implementadas en la Escuela Preparatoria 1
de la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY)
para garantizar que la comunidad estudiantil
adquiera un perfil de formacién alineado con
la responsabilidad social universitaria. Destaco
que la UADY ha asumido un papel clave en la for-
macién de ciudadanos comprometidos con su
entorno, integrando en su modelo educativo
valores como la responsabilidad ética y la soste-
nibilidad, en sintonia con la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas. Como parte de este enfoque,
la universidad impulsa proyectos que trascien-
den las aulas y generan un impacto real en la
sociedad. Entre estas iniciativas destacan “So-
mos Uno por el Planeta”y “Ser Uno es Hacer un
Mundo Mejor’, ambos alineados con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. Se busca formar
un estudiantado con una visién integral, donde
el conocimiento académico se complemente
con valores como la empatia, solidaridad y res-
ponsabilidad social. Igualmente, promueven la
participacién activa en la sociedad, desarrollan-
do en las y los jévenes, habilidades de liderazgo,
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trabajo en equipo, resolucién de problemas y
pensamiento critico, competencias esenciales
para enfrentar los desafios de un mundo en
constante cambio.

Uno de los ejemplos mas significativos es
el proyecto “Somos Uno por el Planeta’, el cual
fomenta la conciencia ambiental a través de la
reforestacion. Cada persona estudiante planta
un arbol en su comunidad y lo cuida durante
todo su proceso de bachillerato, monitoreando
su crecimiento y documentando su evolucién.
Asimismo, el alumnado participa en proyectos
comunitarios en apoyo a grupos vulnerables,
colaborando con diversas instituciones. Estas
acciones se implementan a través de asigna-
turas optativas, en las cuales las personas jove-
nes disefan, ejecutan y evallan estrategias de
impacto social, como voluntariado, recoleccién
de donativos y actividades de sensibilizacién.
Un avance significativo en esta estrategia edu-
cativa es que, a partir del siguiente semestre,
estas asignaturas dejaran de ser optativas y se
convertiran en materias obligatorias, lo que in-
crementard el impacto y la cantidad de acciones
en beneficio de la sociedad.

Estos proyectos reflejan el compromiso de la
Preparatoria 1 y de la UADY con una educacién
integral que combina el aprendizaje académico
con la accién social y ambiental, son el resultado
del esfuerzo conjunto de autoridades, personal
docente y estudiantil e instituciones que creen
en el poder transformador de la educacion. La
ponente concluyd su intervencién con una invi-
tacién a continuar construyendo iniciativas que
fortalezcan el compromiso con el planeta y con
quienes mas lo necesitan.

Natalia Cristina Gomez Caamal, representan-
te del Telebachillerato Comunitario del Estado

de Campeche, presento su propuesta en el mar-
co de este ejercicio democratico, con el objetivo
de beneficiar a las personas estudiantes de edu-
caciéon media superior. Destacé que la escuela
debe ser un medio que garantice, desde la ges-
tién estatal, los elementos necesarios para una
educacién de calidad y digna, en concordancia
con los principios de la Nueva Escuela Mexica-
na. Esta vision busca la formacion integral de
las personas estudiantes bajo los principios de
interculturalidad y dignidad humana, aseguran-
do la correcta ejecucion del Marco Curricular
Comun y fomentando el pensamiento critico,
la apreciaciéon de las ciencias y las artes. Para
lograr estos objetivos, enfatizé la necesidad de
atender a todos los subsistemas educativos, do-
tandolos de espacios adecuados y herramientas
necesarias. Asimismo, subrayé la importancia
de respetar las normatividades y los procesos
estudiantiles, docentes y demds sectores educa-
tivos, promoviendo un trabajo respetuoso, pun-
tual, digno y justo.

En este sentido, presentd cuatro propuestas
clave: 1) solicité que el Telebachillerato Comuni-
tario sea considerado en la revision de la nueva
ley, reconociéndose como un subsistema con
particularidades propias. Propuso la inclusion
de una guia practica y real que contemple los
distintos contextos y realidades de cada escue-
la, garantizando una implementacién efectiva
del Marco Curricular Comun; 2) pidi6 que el
Telebachillerato Comunitario tenga voz en la
proposicion de ideas y cambios en el sistema
educativo, asegurando su representacion en el
desarrollo de programas de estudio generales.
Destacé que es fundamental considerar las nor-
mativas especificas con las que opera este sub-
sistema, ya que abordar todos los elementos del
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Marco Curricular Comun en un nimero reduci-
do de horas representa un reto significativo; 3)
propuso la reformulacion de los principios que
rigen el Telebachillerato Comunitario, revisan-
do la malla curricular, el nimero del personal
docente, los médulos, la carga horaria y la regu-
lacién de prestaciones; 4) finalmente, solicité el
establecimiento de mecanismos generales de
ingreso, promocién y capacitacién para el per-
sonal docente del subsistema, con un enfoque
especial en las comunidades indigenas.

Alma Lizeth Lara Castillo expuso una pro-
puesta enfocada en reducir el abandono escolar
mediante el fortalecimiento de la orientacion
vocacional desde el primer semestre de la edu-
cacién media superior. Su propuesta busca que
las personas estudiantes identifiquen tempra-
namente sus intereses, aptitudes y habilidades
profesionales, facilitando asi una toma de deci-
siones informada sobre su futuro académico y
laboral. Para implementar esta iniciativa, pro-
puso tres estrategias clave. La primera consiste
en la creaciéon de un sistema de evaluacién de
habilidades tempranas desde el primer semes-
tre, basado en herramientas de neurociencia,
psicologia y psicometria, ademas de entrevistas
personalizadas, con el fin de identificar las des-
trezas y capacidades de cada persona estudian-
te de manera integral. La segunda estrategia
plantea la incorporacion de un orientador voca-
cional que acompaie a las personas estudiantes
durante toda la educacién media superior. Este
profesional guiaria a las personas jévenes en la
formacion de un plan de accion integral, basado
en sus fortalezas y habilidades, con el objetivo
de canalizar su desarrollo de manera efectiva. Fi-
nalmente, la tercera estrategia propone retomar
la educacion dual como un mecanismo para for-

110

talecer la orientacion vocacional desde los pri-
meros semestres. Esto implicaria la generacién
de espacios especificos para que el estudianta-
do potencie sus talentos en diversas areas, como
el arte, el deporte o cualquier otra disciplina en
la que demuestre habilidades destacadas. Ade-
mas, destacd la importancia de un seguimiento
constante, donde las personas jévenes puedan
autoevaluarse y monitorear su propio avance en
el desarrollo de sus habilidades y en la toma de
decisiones sobre su futuro. Concluyo refiriendo
que si se logra integrar la orientacion vocacional
en la reforma educativa, se podra reducir signi-
ficativamente la desercién escolar, contribuyen-
do a que el alumnado encuentre un propésito
claro en su educacion y proyecte un futuro mas
sélido.

Maria lrasema Sanchez Pérez plante6é una
propuesta enfocada en el perfil de formacién,
centrada en la preservacién y ensefianza de la
lengua maya. Manifestéd una reflexién crucial:
;qué sucederia si la lengua maya llegard a ser
una lengua muerta o extinta? Basandose en
datos del INLI (Instituto Nacional de Lenguas In-
digenas), sefald que entre 2010 y 2020, la po-
blacion de 3 aflos y mas que hablaba la lengua
indigena maya disminuy6 en 18,451 personas.
Esta cifra resalta un desafio importante, ya que,
aunque se considera que aun hay muchas per-
sonas que hablan maya, la disminucién en su
uso es clara y debe impulsarnos a tomar accio-
nes para evitar su desaparicion. La propuesta es
incorporar contenidos bésicos de lengua maya
en ciertas asignaturas de la malla curricular de
la educacién media superior. El objetivo es que
la comunidad estudiantil tenga un acercamien-
to formal y concreto a la lengua maya, ya que,
aunque muchas personas utilizan palabras ma-
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yas en su habla cotidiana, no siempre se tiene
la oportunidad de aprenderla de manera estruc-
turada. Se propone ensefar a las personas es-
tudiantes a sostener conversaciones simples en
maya, como presentarse, preguntar por el esta-
do de una persona o dar una respuesta sencilla
a esas preguntas. De esta manera, la comunidad
estudiantil aprenderia a valorar la lengua maya
de forma practica.

Ademas, se esboza la capacitacién del perso-
nal docente en los contenidos necesarios para
ensefar esta lengua, asegurando que estén bien
preparados para transmitir los conocimientos de
manera efectiva. La propuesta surge de la obser-
vacion de esfuerzos aislados que, aunque valio-
sos, no han logrado el impacto esperado debido
a su falta de articulacion formal. Por ello, se sugie-
re integrar la lengua maya de manera sistematica
en la educacién media superior. Finalmente, en-
fatiza que la lengua maya es un patrimonio cul-
tural tangible para el estado de Yucatdn y debe
ser preservada a través de acciones educativas
estructuradas y coordinadas.

Eje temdtico: Modalidades
Educativas

Guadalupe Yesenia Gliemes Pérez, Jefa de Vincu-
lacién del Cetis 112, dio su ponencia y posterior-
mente abriria el micréfono a las y los participan-
tes del publico para que vertieran sus propuestas.

Ponencia

Guadalupe Yesenia Gliemes Pérez expresd un
dato alarmante: el 62% de la poblacién mexicana

no tiene acceso a la educacion media superior. El
rezago educativo, que se refiere a las personas
de 15 afos o mas que no han logrado acceder o
concluir este nivel educativo, es un problema sig-
nificativo. Segun Gliemes, el 40% de la poblacién
juvenil que deberia estar en las escuelas no asiste,
y de quienes si asisten, el 15% abandona los es-
tudios. Las razones de este abandono son varia-
das, entre ellas, los factores econdmicos, como la
falta de recursos en los hogares; los factores aca-
démicos, como las dificultades en ciertas areas o
un bajo aprovechamiento escolar; y los factores
sociales, que incluyen la violencia, el embarazo
adolescente y la percepcién cultural de que la
educacién no tiene la importancia que merece.

Ante esta situacion, presenté una propuesta
centrada en vincular de manera mas efectiva a
las personas jévenes con el sector productivo.
Su propuesta consiste en convertir a las empre-
sas en espacios de aprendizaje, donde el sector
estudiantil pueda capacitarse en aspectos técni-
cos. Ademas, su propuesta también contempla
capacitar a la plantilla laboral de las empresas
que ya cuentan con experiencia empirica. Esto
se lograria mediante un modelo educativo dual,
en el que las personas estudiantes aprenden la
parte técnica en las empresas y la teoria acadé-
mica y profesional de manera virtual con el apo-
yo de las escuelas.

Entre los beneficios de este modelo, destaca
que las empresas obtendrian un personal mas
capacitado, mientras que las personas que no
tienen acceso a un plantel cercano a su hogar
podrian acceder a la educacion. Esta estrategia
contribuiria a disminuir el rezago educativo, re-
ducir la brecha socioeconémica y de género, ya
que brindaria nuevas oportunidades a las muje-
res y a personas en situacion de vulnerabilidad
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para integrarse al sector productivo. Gliemes
concluyé haciendo un llamado a las autorida-
des educativas, destacando la preparacion del
personal docente y directivo que tiene la expe-
riencia para llevar adelante estos proyectos, y les
ofrecié su colaboraciéon para abordar las necesi-
dades educativas del pais y crear nuevas tecno-
logias para el futuro.

Participaciones del publico asistente

Carlos Emilio Rojas Ortega sefalé que uno de
los principales obstaculos es la salud, citando
como ejemplo que el aflo pasado muchos inte-
grantes de la comunidad estudiantil no pudie-
ron asistir debido al dengue, entre dos y tres
semanas. Otra causa significativa es la necesi-
dad de trabajar, especialmente en zonas rurales,
donde las personas estudiantes se integran a
las labores agricolas durante las épocas de co-
secha para generar un ingreso adicional para
sus familias. Ademads, mencioné a las personas
estudiantes que participan en competencias
deportivas, académicas, culturales o artisticas,
quienes requieren mas tiempo para prepararse.
Ante estos retos, propuso la implementacion
de un sistema en linea paralelo al bachillerato
presencial. Este sistema estaria disponible para
cualquiera persona inscrita en un bachillerato,
permitiendo continuar el aprendizaje de mane-
ra flexible. A través de esta modalidad, la comu-
nidad estudiantil podria ser evaluada en funcion
de los contenidos que habrian cubierto durante
su ausencia, lo que les permitiria reincorporarse
a las clases presenciales sin tener un rezago aca-
démico. De esta manera, el sistema educativo se
fortaleceria al ser mas flexible y adaptado a las
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necesidades de la comunidad escolar. En con-
clusién, Rojas Ortega destacé que la educacion
mixta, combinando la modalidad presencial con
la en linea, es una estrategia clave para mejorar
la accesibilidad y la calidad educativa. Hizo un
llamado a los gobiernos, las instituciones edu-
cativas y la sociedad en general a trabajar en la
solucién de los problemas que puedan surgir al
implementar esta propuesta, con el objetivo de
ofrecer una educacién de calidad que se ajuste
a las necesidades del siglo xxi.

Bogard Abner Uc Espinosa desplegd su in-
tervencién sobre la modalidad mixta auto pla-
neada, cuyo principal objetivo es ofrecer una
opcion flexible y accesible de educacién para
las poblaciones juvenil y adulta. La modalidad
esta diseflada para promover la autonomia en el
aprendizaje, permitiendo que las personas estu-
diantes gestionen su propio proceso educativo
con el acompanamiento del personal docente
de manera presencial y virtual, lo que refuerza la
experiencia de aprendizaje y garantiza la calidad
educativa. Los objetivos clave son fomentar la au-
tonomia y autorregulacién del aprendizaje, adap-
tarse al ritmo de vida del alumnado y equilibrar
sus estudios con otras responsabilidades labora-
les o familiares. La modalidad mixta optimiza el
uso del tiempo y brinda a las personas estudian-
tes acceso a contenidos educativos de calidad, al
mismo tiempo que promueve la inclusién edu-
cativa. Ademads, integra el uso de las tecnologias
digitales, lo cual incluye la capacitacién docente,
la generacién de nuevos materiales educativos y
la implementacion de plataformas digitales para
mejorar la evaluaciéon y el sequimiento del sector
estudiantil.

También destaco que, a través de este plan,
se acercaria la educacién a la poblacién juvenil
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de comunidades y ejidos cercanos a los plante-
les escolares, permitiéndoles concluir su proceso
de bachillerato. En su plantel, ubicado a 5 km de
la comunidad de Castamay, se pretende incluir
a aquellas personas jovenes que no pudieron
terminar su educacion escolarizada, asi como a
los adultos de zonas rurales, como los ejidos de
Castamay, Bobol, Nilchi, Tintiquimul, Cayal, Cru-
cero, Pueblo Nuevo y Emiliano Zapata, quienes
enfrentan dificultades para asistir a una escuela
tradicional. También se busca ofrecer a las po-
blaciones juvenil y de adultos trabajadores de la
ciudad de Campeche, la oportunidad de concluir
su bachillerato, adicionalmente con una carrera
técnica. Espinosa finalizd su intervencién con un
llamado a continuar transmitiendo conocimien-
tos a las poblaciones adolescente y adulta con
orgullo y pasién, enfatizando la importancia de
contribuir al bien comun a través de la educacion
y destacando que, a pesar de la pandemia, los
servicios y alimentos saludables nunca faltaron
en los hogares.

Cinthia Alejandrina Ley Leal presenté su pro-
puesta sobre las modalidades educativas para jo-
venes talentos en los ambitos deportivo, cultural
y académico. Destacé que, en cada subsistema
educativo, existen personas jovenes destacadas
en danza, deportes, olimpiadas de conocimiento,
entre otros, quienes demuestran que, con esfuer-
zo y dedicacion, su potencial es ilimitado cuando
reciben el apoyo adecuado. Sin embargo, identi-
ficd un reto significativo: garantizar que puedan
desarrollar sus habilidades sin que su formacién
académica se vea comprometida. Sefalé que, a
diferencia de los modelos abiertos que ofrecen
autonomia, pero menor estructura curricular,
es necesario encontrar un equilibrio entre flexi-
bilidad y exigencia académicas. Aseguré que se

debe analizar cudles modelos educativos pueden
ajustarse a las necesidades de la poblacién estu-
diantil sin comprometer la calidad educativa. La
principal problematica es la dificultad de com-
binar la educacién formal con entrenamientos,
ensayos y competencias, ya que los modelos tra-
dicionales no siempre consideran esta realidad,
lo que puede llevar a un rezago académico o in-
cluso la exclusion de personas estudiantes de su
disciplina.

Ante esta situacién, Ley Leal propuso un mo-
delo educativo hibrido que integre diversas es-
trategias clave dentro de cada subsistema. Entre
sus propuestas se encuentran la educacién mix-
ta, combinando clases presenciales y en linea
mediante diversas plataformas, aprovechando
las ventajas de la era digital. Ademas, sugirié
la preparacién activa del personal docente en
el uso de tecnologia educativa, asi como la im-
plementacion de tutorias y asesorias personali-
zadas para evitar el rezago educativo. También
propuso la flexibilizacion de calendarios acadé-
micos y evaluaciones, asi como la creacién de
alianzas estratégicas con federaciones deporti-
vas, culturales y gobiernos, no sélo para adaptar
los programas curricularmente, sino también
para proporcionar financiamiento a través de
becas especiales que permitan a las personas jo-
venes continuar su desarrollo sin preocupacio-
nes econémicas. Enfatizdé que la Nueva Escuela
Mexicana propone una educacion integral, y es
necesario un modelo flexible, estructurado e in-
novador. Adaptar las modalidades educativas,
sefald, permitird que la comunidad estudiantil
pueda desarrollar su potencial sin descuidar su
formacién académica. Finalmente, hizo un lla-
mado a las autoridades, destacando que el ta-
lento juvenil es un recurso invaluable y que no
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se puede permitir perder a los futuros sectores
cientificos, artisticos, deportistas y lideres del
manana. Concluyé pidiendo que se invierta en
la poblacion juvenil, asegurando que tal inver-
sidn no es un gasto, sino la mejor inversién que
la sociedad puede hacer.

Raquel Carolina Martinez Casanova destacé
que las variables mas influyentes en el rendi-
miento escolar son las condiciones socioeco-
némicas y culturales, especialmente el contexto
familiar, que resulta crucial para el estudio del
rendimiento académico. Explicé que estudiar
requiere esfuerzo y sacrificio tanto por parte
de la persona estudiante como de su familia, y
que, debido a las carencias econdmicas, existe
un porcentaje significativo del alumnado que
asiste de manera intermitente a clases. Esto, a su
vez, genera un bajo rendimiento académico, es-
pecialmente cuando los problemas econémicos
familiares interfieren en su educacion.

Como solucién, propuso la implementacién
de la educacién semipresencial, un modelo que
tiene sus raices en periodos histéricos donde la
educacion a distancia utilizaba medios como
textos impresos, el teléfono y el correo postal.
La propuesta es utilizar plataformas digitales
institucionales con materiales de retroalimen-
tacion, fomentando el desarrollo de estudiantes
autébnomos y autorregulados, tal como lo pro-
mueve la Nueva Escuela Mexicana. A través de
esta modalidad, se busca que las personas estu-
diantes vulnerables, especialmente aquellas con
dificultades socioeconémicas o en ubicaciones
remotas, tengan acceso a actividades y tareas
en linea. Ademas, destacé laimportancia de que
la mediacién del profesorado siga siendo un
componente clave en el proceso de aprendizaje,
garantizando que todos en general, sin importar
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su ubicacion o condicién social, tengan acceso
a los contenidos académicos, eliminando cual-
quier barrera tecnoldgica, econémica o de otro
tipo. Concluyé que las tecnologias deben ser vis-
tas no sélo como herramientas para mejorar el
acceso a la informacioén, sino también como me-
dios esenciales para desarrollar habilidades del
siglo xxI, preparando a la comunidad estudiantil
para enfrentar los retos de un mundo cada vez
mas digitalizado.

Eje temdtico: Gobernanza del
Sistema

Victor Hernandez Coello, encargado de la Direc-
ciéon del CBTA 165 en Yucatan, abordé el tema y
posteriormente dio la palabra al publico.

Ponencia

Victor Herndndez Coello subrayé que el principio
de autoridad que guia la gobernanza del sistema
educativo se basa en valores éticos, juridicos y
politicos fundamentales como el respeto, la con-
fianza, la honestidad y la responsabilidad. Explico
que el proyecto educativo de la Nueva Escuela
Mexicana requiere una gobernanza distinta a la
tradicional, con un enfoque critico, humanista y
comunitario para formar personas estudiantes
con una vision integral. Segun él, este enfoque
no debe estar sujeto a un gobierno vertical y ri-
gido, sino a una estructura flexible que permita
la participacion activa de todos los sectores in-
volucrados. Desde la incorporacién de los princi-
pios de la Nueva Escuela Mexicana en el mode-
lo educativo de la educacion media superior en
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2019, Herndndez destacé la necesidad de revisar
la normatividad educativa para hacer viable la
implementacion de estos principios. En particu-
lar, resalté la importancia de adaptar y actualizar
el sistema de control escolar para poder dar se-
guimiento al desempefo y las necesidades de la
comunidad estudiantil, asi como para identificar
areas de mejora. Mencioné la implementacién
del Marco Curricular Comun en agosto de 2023y
la propuesta de organizar la educacién media su-
perior en dos modalidades: bachillerato general y
bachillerato tecnolégico.

También subrayé que uno de los grandes re-
tos es que el sistema de control escolar actual
estd desactualizado y no responde a las necesi-
dades del modelo educativo. Explicé que el sis-
tema sigue atendiendo modelos educativos del
pasado, con leyes y acuerdos secretariales dero-
gados, lo que complica la tarea de las autorida-
des. A pesar de que se inici6 la implementacién
del Marco Curricular Comun hace mas de un afio
y medio, no se han emitido las nuevas normas
de control escolar, lo que evidencia la compleji-
dady los desafios para adaptar el sistema.

Como propuesta, Herndndez sugirié que en
la Ley General de Educacion Media Superior se
incluya la necesidad de contar con un marco nor-
mativo de control escolar actualizado. Este siste-
ma deberia garantizar la posibilidad de realizar
equivalencias y portabilidad de estudios entre
las distintas instituciones federales y estatales
que imparten educacién media superior en sus
diversas modalidades. De esta manera, se evitaria
que las personas estudiantes pierdan sus avances
educativos por cambiar de ciudad o modalidad
educativa. Ademads, propuso que este sistema de
control escolar sea flexible, equitativo y que ga-
rantice el acceso universal a la educacion en linea,

con los principios establecidos en el articulo 3° de
la Constitucién y la Ley General de Educacion.

En conclusién, Herndndez destacé que, si se
logra una mejor relacién entre los diferentes ni-
veles de gobierno, la colaboracién de los sectores
del sistema educativo y la sociedad en general, se
aumentara la capacidad de transformar la educa-
cién y mejorar los aprendizajes de la poblacién
juvenil. Garantizar la portabilidad y equivalencia
de estudios entre subsistemas educativos, ase-
guro, disminuiria la desafiliacion escolar de las
personas adolescentes y jévenes, especialmente
aquellas que se ven forzadas a cambiar de resi-
dencia o modalidad educativa. De esta forma, la
poblacion juvenil podria certificar y acreditar sus
aprendizajes con un enfoque integral de desarro-
llo humano, mediante una educacion de calidad,
pertinente y relevante.

Participaciones del publico asistente

Margarita Nelly Duarte Quijano comenzé su
intervencion enfatizando los beneficios de la
Nueva Escuela Mexicana, destacando que busca
desarrollar el proceso educativo de acuerdo con
los contextos sociales y las necesidades de las po-
blaciones adolescente y juvenil mexicanas. Uno
de los principales ejes para lograr este objetivo
es la revalorizacion del magisterio, la mejora de
la infraestructura escolar, la gobernanza y el en-
foque en los objetivos de aprendizaje. También
abordd un problema critico en el sistema edu-
cativo mexicano: el abandono escolar. Segun su
intervencion, el bachillerato es el nivel educativo
con mayor tasa de desercién, y dentro de éste, el
abandono es particularmente alto en la educa-
cion tecnoldgica. Senald que los retos del bachi-
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llerato tecnolégico son distintos a los del bachi-
llerato general, especialmente debido a los altos
costos unitarios por cada persona estudiante que
implica la formacidn tecnoldgica, que requiere de
insumos particulares, de mantenimiento de talle-
res de especialidades, de actualizaciones tecno-
l6gicas y de certificaciones especificas. Adema4s,
menciond que este tipo de formacion demanda
inversiones constantes en equipos y tecnologia.

Uno de los problemas fundamentales que
mencioné Duarte Quijano es que los anexos de
ejecucion y el programa U006 no son disefiados
tomando en cuenta la opinidn de quienes los eje-
cutan, lo que ha generado discrepancias entre las
necesidades reales de las instituciones educativas
y los recursos asignados. A pesar de que los esta-
dos aportan el 50% de los costos, la federacion no
escucha los argumentos presentados para mejo-
rar la asignacion de recursos, lo que impide que
se logren los objetivos establecidos en el articulo
107 de la Ley General de Educacién. Para abordar
esta problemdtica, presentd una propuesta que ya
habia sido planteada al secretario Mario Delgado
y a la subsecretaria Tania Rodriguez. La propues-
ta consiste en impulsar la correcta asignacion de
recursos presupuestales al programa U006, para
evitar el déficit presupuestal que enfrentan las ins-
tituciones de educacién media superior. También
propuso la necesidad de asegurar que cada insti-
tucion cuente con los recursos minimos necesa-
rios, conforme a sus necesidades reales.

Duarte Quijano insisti6 en la importancia de
revalorizar al personal docente y administrativo,
y subray6 la necesidad de brindar servicios edu-
cativos de calidad con un enfoque humanista y
de valores. Recalcé que esto requiere una fuerte
inversién en recursos y en la voluntad politica
para invertir en la educacién media superior.
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Ademas, advirtié que una ley sin el respaldo
de recursos sera ineficaz, quedando sélo en el
papel. Por tanto, la Ley General de Educacion
Media Superior debe considerar las necesidades
financieras de los subsistemas educativos, los
efectos de la antigliedad de las instituciones y la
viabilidad financiera necesaria para enfrentar los
retos que propone la Nueva Escuela Mexicana.
En conclusion, Duarte Quijano celebré el hecho
de que, finalmente, se esté dando importancia a
la educacion media superior, y expresé su con-
fianza en que la nueva ley serd acompanada de
una inversion sin precedentes en el sector edu-
cativo. Finalizd su intervencién destacando que
invertir en educacién es un acto de amor por la
juventud y por la nacién, un compromiso funda-
mental para el futuro del pais.

Norma Edith Alamilla Lépez expuso su pro-
puesta para la creacién de una ley que haga
obligatorio el uso de la estadistica en la toma de
decisiones dentro de las instituciones educati-
vas de nivel medio superior. Su planteamiento
se centré en el hecho de que, actualmente, las
decisiones en muchas instituciones se toman
sin un andlisis exhaustivo de los datos disponi-
bles, lo que puede llevar a errores, despilfarro
de recursos o politicas poco efectivas. El obje-
tivo de su propuesta es establecer una ley que
impulse a las instituciones a utilizar la estadisti-
ca como base para la toma de decisiones, con
una estrategia que contemple la creacién de un
sistema informatico confiable, accesible e inno-
vador para el analisis de indicadores académi-
cos. Segun Alamilla, la estadistica es clave para
identificar tendencias en areas como matricula,
abandono escolar, absorcion, cobertura, entre
otros aspectos, y permite evaluar escenarios y
resultados. Ademds, destacé que este procesa-
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miento matematico mejora la eficiencia en la
asignacion de recursos y la implementacion de
politicas, promoviendo también la transparen-
ciay larendicidn de cuentas en las instituciones.

Las principales obligaciones que estableceria
la ley, seguin su propuesta, serian: la recoleccién
de datos, asegurando que todas las institucio-
nes educativas de nivel medio superior generen
datos estadisticos actualizados; y la creacién de
un sistema centralizado de indicadores, a través
del cual las instituciones puedan generar y con-
sultar estos indicadores. También propuso que
todas las decisiones relevantes deben basarse
en un andlisis estadistico documentado. Enfati-
z6 la necesidad de capacitar al personal de las
areas correspondientes en el andlisis de datos,
para garantizar una excelente lectura e inter-
pretacion de los indicadores, lo que beneficiaria
tanto la planeacion estratégica como la toma de
decisiones mas objetivas y efectivas. Segun ella,
esto optimizaria el uso de los recursos financie-
ros y humanos, y mejoraria la transparencia y
rendicion de cuentas.

En conclusién, afirmé que la creacion de una
ley que impulse el uso de datos estadisticos en
las decisiones de las instituciones educativas de
nivel medio superior es esencial para moderni-
zar la gestion educativa. Resalté que tomar de-
cisiones sin datos es como "navegar sin brajula’,
subrayando la importancia de una gestién fun-
damentada en evidencia para lograr una edu-
cacion de calidad con un enfoque humanista.
Finalmente, invité a reflexionar sobre la impor-
tancia de legislar en favor de una toma de deci-
siones basada en datos, para el beneficio de los
jovenes y toda la comunidad educativa.

Melchor Alonso Ley Sanchez coment6 acer-
ca de una propuesta enfocada en la gobernanza

educativa. En su intervencién, destacd que la
falta de infraestructura, la escasa capacitacion
del personal docente y administrativo, y la incer-
tidumbre laboral contribuyen a una educacion
deficiente y, en consecuencia, a una alta tasa de
desercién escolar. Explicd que el gobierno ha
intentado abordar este problema desde cuatro
enfoques: socioldgico, econdmico, organizacio-
nal y de infraestructura. Sin embargo, enfatizé
que la falta de estrategias bien estructuradas
impide avances significativos, pues la ausencia
de instalaciones adecuadas afecta la calidad de
la ensefanzay limita el desemperio del personal
docente.

Para hacer frente a estos desafios, propuso la
creacion de érganos colegiados en los que par-
ticipen personas representantes de las diversas
modalidades del nivel medio superior. Estos co-
mités tendrian la tarea de garantizar la permanen-
cia del estudiantado en la escuela, verificar que
realmente adquieran competencias parala viday
fortalecer la formacién docente continua. Asimis-
mo, planted la necesidad de capacitar al personal
directivo y unificar los procesos administrativos
en todos los niveles educativos. En su propuesta,
subrayd la importancia de contar con personas
directivas capacitadas, quienes deberian acce-
der a sus cargos mediante concursos abiertos en
los que se evalle su preparacion y habilidades
de gestion. También resalto la necesidad de que
estos puestos sean de contratacion definitiva
para garantizar estabilidad y continuidad en la
administracién. A su vez, enfatizo la importancia
de brindar certeza laboral al personal docente y
administrativo, otorgandole plazas definitivas
gue aseguren mejores condiciones laborales y su
permanencia en el sistema educativo. Otro pun-
to que refirid fue la creacién de un esquema de
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tiempo de cubiculo, que permitiria a las personas
docentes desarrollar actividades complementa-
rias en gestion, docencia, investigacion y tutoria.
Con ello, se fomentaria la investigacion escolar y
el andlisis del desempefo estudiantil, con el obje-
tivo de implementar estrategias innovadoras que
ayuden a reducir el abandono escolar. Asimismo,
planted la necesidad de establecer esquemas de
formacién continua obligatoria para las esferas
docente y administrativa. Para reforzar esta ini-
ciativa, sugirié la creacion de redes de estudio
conformadas por personas representantes de
diferentes modalidades del nivel medio superior,
incluyendo la opinion del sindicato, con el fin de
asegurar una mejora constante en la educacion y
una mayor certeza laboral en el sector. Concluyé
su intervencién reiterando la importancia de es-
tas acciones para fortalecer la calidad educativa 'y
reducir la deserciéon escolar. Destacd que, con una
educacion mas estructurada, equitativa y eficien-
te, se puede garantizar una mejor formacién para
la poblacién juvenil y un futuro mas estable para
el personal docente y administrativo.

Lectura de la relatoria

Teresita de Jesus Cardenas Barrera, Coordinado-
ra de Educaciéon Media Superior en Campeche,
y Nayeli Salas Lépez, Secretaria Académica de la
Escuela preparatoria Dr. Nazario Victor Montejo
Godoy, dieron lectura a la relatoria de las activi-
dades que se llevaron a cabo a lo largo del foro
regional Sur Sureste.
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Clausura del foro

En la ceremonia de clausura del foro regional y
consulta para la construccion del anteproyecto
de la Ley General de Educacién Media Superior
en la region sur-sureste de México, estuvieron
presentes Tania Rodriguez Mora, Subsecretaria
de Educacién Media Superior, Juan Enrique Ba-
lam Varguez, Secretario de Educacion del Estado
de Yucatan, Luis Armando Gonzalez Placencia,
Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, y José
Antonio Canto Esquivel, Director del Instituto
Tecnoldégico de Mérida. La jornada concluyé
con un reconocimiento a la labor del publico y
un llamado a seguir promoviendo el didlogo y la
consulta en cada entidad.

Durante su mensaje, Tania Rodriguez Mora
destaco la importancia del foro como un espacio
de discusion colectiva en el que se lograron re-
copilar valiosas ideas para fortalecer la educacion
media superior. Agradeci6 a quienes expusieron
sus propuestas, asi como a la organizacion y per-
sonas anfitrionas del evento. Ademas, hizo un ex-
horto al publico a difundir y continuar el debate
en sus respectivos estados y comunidades edu-
cativas, con el fin de construir una ley verdade-
ramente incluyente y representativa. Finalmente,
siendo las 14:46 horas del 6 de marzo de 2025,
declaré formalmente clausurados los trabajos del
foro, destacando el compromiso de seguir avan-
zando en la mejora del sistema educativo.
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| 10 de marzo de 2025, se llevd a cabo el Foro

Regional y Consulta para la construccion del
anteproyecto de la Ley General de Educacion
Media Superior, Centro Sur, mismo que se lle-
vé a cabo en las instalaciones de la Universidad
Auténoma del Estado de México, con mas de
750 asistentes. Los estados que comprenden la
region son: Guerrero, Hidalgo, Morelos, Puebla,
Querétaro, Tlaxcala y Estado de México.

Inauguracioén

El foro regional Centro Sur tuvo como integran-
tes del presidium a: Tania Rodriguez Mora, Sub-
secretaria de Educacién Media Superior; Carlos
Eduardo Barrera Diaz, Rector de la Universidad
Auténoma del Estado de México; en representa-
cién de la gobernadora constitucional del Estado
de México, Delfina Gomez Alvarez, se presento
Miguel Angel Hernandez Espejel, Secretario de
Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Estado de México; el diputado Juan Carlos Varela
Dominguez, integrante de la Comisién de Educa-
cién de la Camara de Diputados; Carlos Salgado
Trevifio, Subsecretario de Educacién del gobierno
del Estado de México; senadora Maria Guadalupe
Murguia Gutiérrez, integrante de la Comisién de
Educacién de la Cdmara de Senadores; senadora
Beatriz Robles Gutiérrez, integrante de la Comi-
sién de Educacién de la Cdmara de Senadores y

Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario Ge-
neral Ejecutivo de la ANUIES.

Mario Delgado Carrillo, Secretario de Educa-
cion Publica, dirigié unas palabras de manera vir-
tual. En su mensaje de bienvenida, Carlos Eduardo
Barrera Diaz, Rector de la Universidad Autonoma
del Estado de México, destacé la importancia de
este foro regional para la construccion del ante-
proyecto de la Ley General de Educacién Media
Superior. Durante su intervencién, dio la bienveni-
da al publico y subrayé el compromiso de la uni-
versidad con la excelencia académica y la forma-
cion integral de las y los estudiantes de educacion
media superior, destacando diversas iniciativas
implementadas. Mencioné que en 2019, la univer-
sidad inici6 los trabajos para la construccion del
Marco Curricular Comun de la educaciéon media
superior, consolidado a través de un diplomado
que en 2023 capacité a 672 maestras y maestros
del estado. También destacé que la universidad ha
reestructurado su plan de estudios de bachillera-
to, que ya estd en operacién desde el ciclo escolar
2024-2025.

Una de las acciones mas significativas ha sido
el programa de tutorias, en el que cerca de 645
personas docentes brindan acompafiamiento a
la comunidad estudiantil en 10 planteles de la
escuela preparatoria. Asimismo, el programa de
mentorias, en el cual el sector estudiantil con
mejores promedios apoya a sus compaferos
en materias complejas, ha beneficiado a mas de
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11,000 personas estudiantes. Barrera Diaz tam-
bién menciond la mejora de los laboratorios de
quimica, fisica y biologia, los cuales estan acredi-
tados y en pleno funcionamiento para comple-
mentar la formacion del alumnado.

Otra de las propuestas destacadas fue la di-
gitalizacion del aprendizaje, con la implemen-
tacion de ebooks para todas las materias del
primer y segundo semestre del nuevo curriculo,
accesibles desde dispositivos méviles. Ademas,
la universidad ha invertido significativamente
en su biblioteca digital, que actualmente cuen-
ta con mas de medio millon de libros, revistas y
periddicos de acceso gratuito para las personas
estudiantes, lo que facilita la realizacién de tra-
bajos, tareas y proyectos con la informacion mas
actualizada.

Finalmente, el rector anuncié la apertura del
plantel nimero 11 de la universidad en el mu-
nicipio de Tecdmac, programado para el ciclo
escolar 2024-2025, gracias al apoyo de diversos
presidentes municipales. Concluyé su interven-
cion recordando una frase del intelectual mexi-
cano Carlos Monsivais: "La educacién publica es
el antidoto contra la desigualdad', reafirmando el
compromiso de la universidad con la educacion
como herramienta clave para transformar vidas y
construir un futuro mas justo y equitativo.

Por su parte, Luis Armando Gonzalez Placen-
cia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, ex-
preso su satisfaccion al estar presente en la Uni-
versidad Auténoma del Estado de México y dar
inicio al quinto foro de andlisis; durante su inter-
vencion, destacé los foros en Tijuana, Morelia,
Ciudad de México y Mérida, y que este evento
marcé la pendltima etapa, cerrando la serie en
San Luis Potosi. A lo largo de estos encuentros,
se logro recopilar las experiencias y perspectivas
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de profesoras y profesores de educacion media
superior, quienes han manifestado su interés en
participar activamente en la construccién de un
nuevo marco para la educacion.

Una de las principales conclusiones extrai-
das de estos foros es la clara necesidad de una
ley de educacion media superior. Las personas
participantes han coincidido en que, debido a
una dispersion causada por diversas decisiones
e ideas improvisadas a lo largo del tiempo, es
fundamental consolidar y organizar los diferen-
tes subsistemas de educacion media superior
en México. Gonzalez Placencia enfatizdé que la
Ley General de Educacion Media Superior serd
un complemento importante para el marco juri-
dico ya establecido desde la reforma del articulo
tercero constitucional en 2018, que incluy6 la
Ley de Educacion, la Ley General de Educacion
Superior y la Ley de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion.

El Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
resalté la importancia de este momento histo-
rico, sefalando que, por primera vez, la educa-
cién media superior ha sido identificada como
una prioridad por la Presidenta de la Repubilica.
Esta atencién, menciond, se debe a que la fal-
ta de cobertura en este nivel educativo es un
agravio a los derechos humanos de la juventud
mexicana. También destacé el compromiso del
Secretario de Educacién, Mario Delgado, quien
ha trabajado en estrecha colaboracién con las
personas gobernadoras y sindicatos para lograr
acuerdos que impulsen la reforma. Ademas,
hizo mencioén de la Subsecretaria de Educacion
Media Superior, Tania Rodriguez Mora, quien ha
liderado este proceso con gran dedicacioén, par-
ticipando activamente en cada foro y tomando
notas durante las discusiones.
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A lo largo de su intervencion, Gonzélez Pla-
cencia acentud la importancia de la colaboracion
entre las universidades y las comunidades edu-
cativas de todo el pais para lograr una reforma
integral. Asegurdé que las universidades estan
dispuestas a aportar sus recursos y personal aca-
démico en este proceso, y agradecioé a la Universi-
dad Auténoma del Estado de México por ser sede
de este foro. Finalmente, expresé su confianza en
gue este proceso serd exitoso y que la genera-
cién actual de personas participantes podra decir
con orgullo que contribuy6 a la gran reforma de
la educacién media superior en México. Cerro su
intervencion destacando que este esfuerzo es el
tramo final de la formacién de la poblacién juve-
nil y una oportunidad histérica para transformar
la educacion en el pais.

Posteriormente, el diputado Juan Carlos Vare-
la Dominguez, integrante de la Comisién de Edu-
cacioén de la Cdmara de Diputados, compartié su
experiencia reciente en la Cdmara de Diputados,
donde la Subsecretaria present6 el proyecto que
se estd llevando a cabo en todo el pais. Sefald
con satisfaccion que, segun su percepcion en la
Comision de Educacion, la educacion media su-
perior en México estd en buenas manos, gracias
al compromiso y la dedicacién de Tania Rodri-
guez. Asegurd que los foros organizados para
la construccion del anteproyecto producirdn un
proyecto sélido que contribuird a fortalecer la
educacion de la poblacién juvenil mexicana, pre-
parandola mejor para enfrentar el reto de la edu-
cacion superior.

El diputado también menciond la posibilidad
de replantear el concepto de "educacion media
superior", proponiendo que este nivel educativo
pase a denominarse "educacion media', con el fin
de reducir las mas de 32 opciones educativas que

actualmente existen en el sistemay concentrarlas
en dos principales, para mejorar la calidad y pre-
paracion de las y los jovenes. Este cambio, seguin
Varela, contribuiria a que las y los estudiantes re-
ciban una formacién mas inclusiva y enfocada en
las necesidades del pais. En este sentido, destaco
la educacion como una de las principales herra-
mientas para el desarrollo de México, citando a la
presidenta de la Republica, quien ha subrayado la
importancia de la educacién como "una panacea
para el desarrollo”.

El diputado también transmitié el saludo de
la presidenta de la Comision de Educacién de la
Cémara de Diputados, Maria de los Angeles Ba-
llesteros, y aseguré que la Comision respaldara
totalmente la construccion de este proyecto de
Ley, para garantizar que la educacién media su-
perior en México sea mas efectiva y viable. Final-
mente, hizo un reconocimiento a la participacién
de diversos sectores clave en la educacién, como
el sindicato y personas representantes de institu-
ciones educativas, destacando la necesidad de la
colaboracion colectiva para enfrentar los retos que
la educacion demanda en el presente y el futuro
del pais. Reiteré el compromiso de la Cdmara de
Diputados y del Senado para apoyar este proceso,
asegurando que el anteproyecto se convertira en
una ley que mejorara el panorama educativo en
México.

Por su parte, Beatriz Robles Gutiérrez, integran-
te de la Comisién de Educacién de la Camara de
Senadores, destacé la importancia de la construc-
cion de una nueva Ley General de Educaciéon Me-
dia Superior, subrayando que mas de 5 millones
de personas jovenes forman parte de la comuni-
dad estudiantil en este nivel educativo, lo que re-
presenta una enorme responsabilidad compartida
para garantizar condiciones 6ptimas para su desa-
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rrollo académico y personal. Resalté que, si se for-
talece este nivel educativo, se aseguraran trayec-
torias mas prosperas hacia la educacién superior
y, con ello, un futuro mejor para el pais. Aproveché
la ocasion para felicitar a las autoridades educa-
tivas federales, especialmente al Secretario de
Educacién, Mario Delgado, y a la Subsecretaria de
Educacién Media Superior, Tania Rodriguez Mora,
a quien elogié por su trabajo humanista y com-
prometido con la juventud, y por dejar una huella
importante en el pais durante este sexenio.

La senadora Robles también compartié su
experiencia en su estado natal, Querétaro, donde
muchos y muchas jévenes no pueden acceder al
nivel educativo medio superior debido a dificul-
tades econdmicas y la falta de una Unica prueba
de acceso. En Querétaro, las personas estudian-
tes deben pagar por exdmenes distintos para los
subsistemas estatales y federales, lo que repre-
senta un obstaculo adicional para aquellas con
recursos limitados. Considerd que este sistema
deberia cambiar, ya que toda la poblacion juvenil
tiene derecho a la educacién, que es un derecho
humano. Reconocié los avances logrados en los
ultimos afnos con programas como "La Escuela es
Nuestra" y la "Beca Universal Benito Juarez', que
han permitido que mas personas jovenes perma-
nezcan en las aulas, con una inversion histérica de
mas de 44,000 millones de pesos para estos dos
programas. Sin embargo, subrayé que el acceso a
la educacion y la permanencia en ella no son su-
ficientes; también es necesario revisar los perfiles
del personal docente para evitar el estancamiento
en su profesionalizacion. La educacion media su-
perior, segun Robles, no puede permitirse quedar
desactualizada.

Ademas, enfatizé la importancia de fortalecer
la formacion, capacitacion y las condiciones labo-
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rales del magisterio, reconociendo su labor como
pilar fundamental de la educacién. También abor-
dé los problemas administrativos que impactan a
la comunidad estudiantil, como los trdmites com-
plicados para estudiar en el extranjero, lo que ge-
nera obstaculos innecesarios. Asegurd que uno
de los grandes retos de la nueva ley es simplificar
estos procesos y hacerlos mas accesibles. La sena-
dora también destacé la necesidad de disefiar un
marco legal que no sélo atienda las necesidades
actuales, sino que proyecte un futuro educativo
mas solido y equitativo, con trayectorias flexibles
que respondan a las realidades y aspiraciones de
la poblacién juvenil.

Finalmente, respaldé la meta de crear 40,000
nuevos espacios de educacion media superior
para el 2025, lo que representaria 40,000 opor-
tunidades de superacién y un paso importante
hacia la transformacion de las vidas de las per-
sonas jévenes y la construccién de una nacion
mas fuerte. La senadora concluyé su interven-
cién reafirmando que la educacién es la mejor
herramienta para transformar vidas y contribuir
al desarrollo del pais.

En su intervencidn, la senadora Maria Gua-
dalupe Gutiérrez, integrante de la Comisién de
Educacién de la Cdmara de Senadores, destaco
la importancia de construir una nueva ley para
la educacion media superior que atienda las
necesidades actuales de este nivel educativo.
Comento sobre los avances realizados en el Se-
nado, donde se discutié el anteproyecto basado
en consultas a maestras y maestros, asi como a
personas expertas, cuyo objetivo es presentar
un plan integral de bachillerato. En este sentido,
resalté la necesidad de crear un mapa curricular
comun para los diferentes sistemas de bachille-
rato, como el general y los tecnoldgicos, con la
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finalidad de ofrecer a la comunidad estudiantil
un certificado Unico que les permita la revalida-
cién y portabilidad de sus estudios cuando se
trasladen entre estados o comunidades.

Uno de los principales retos que destacé la se-
nadora fue la falta de articulacién efectiva entre la
educacion basica y la media superior. Mencion6
que muchas personas estudiantes llegan al ba-
chillerato con rezagos o deficiencias en su forma-
cioén previa, lo que complica su adaptacién al nivel
educativo. Subrayé la importancia de contar con
un sistema integral de informacion educativa que
permita conocer el nivel del estudiantado que in-
gresa al bachillerato, con el objetivo de atender
sus necesidades de manera mas eficaz. Ademas,
la senadora mencioné la infraestructura como un
desafio critico, particularmente en zonas rurales
y marginadas, donde el acceso y mantenimiento
de las instalaciones educativas presentan mayo-
res dificultades. Propuestas como utilizar espa-
cios de las escuelas basicas en turnos vespertinos
fueron mencionadas como posibles soluciones
para aprovechar mejor los recursos disponibles.

La senadora también abordé las diferencias
que existen entre los subsistemas educativos,
tanto en lo laboral como en lo administrativo, lo
que crea desigualdades en la calidad. Sefal6 que
es necesario que los programas educativos estén
alineados con las demandas del mercado laboral
y las caracteristicas regionales de los planteles.
Ademads, apunté la necesidad de garantizar que
el personal docente reciba formacién continua y
cuente con los recursos necesarios para ofrecer
una educacién de calidad, asegurando también
salarios justos y condiciones laborales adecuadas.

Otro tema importante que abordé fue la re-
tencion de las y los estudiantes, especialmente en
el primer afo de bachillerato, que es cuando se

registra el mayor nimero de deserciones. Explico
que, ademas de las becas, es crucial proporcionar
apoyo psicolégico y pedagdgico a la poblacién
juvenil para que pueda superar las dificultades
emocionales y académicas que enfrentan en este
nivel. La senadora destaco laimportancia de con-
tar con el apoyo de psicélogos que puedan ayu-
dar al personal docente en la atencién emocional
de la comunidad estudiantil, lo que contribuiria a
disminuir la tasa de desercién y permitir a la po-
blacién juvenil continuar con sus estudios o inte-
grarse al mercado laboral.

Finalmente, concluy6 su intervencion reite-
rando la necesidad de una nueva ley de educa-
cién media superior que aborde todos estos de-
safios y que promueva la equidad y la inclusién.
Aseguré que éste es un esfuerzo compartido
entre el gobierno federal y los gobiernos esta-
tales para garantizar el acceso, la permanencia
y la calidad educativa en el nivel de bachillerato,
reconociendo a la educacién como un motor
esencial para el desarrollo del pais.

Tania Rodriguez Mora, Subsecretaria de Edu-
cacion Media Superior del Gobierno de México,
destaco la importancia de repensar y reorganizar
el sistema de educaciéon media superior en el pais.
Agradeci6 al publico, especialmente al personal
docente y directivo, asi como a los diferentes sec-
tores de la educacion, y enfatizdé que el objetivo
principal de la ley en discusion es poner a la po-
blacién adolescente y juvenil en el centro de las
reflexiones educativas, como ha sido la directriz
de la Presidenta de la Republica. Destaco la rele-
vancia de las escuelas como el nucleo fundamen-
tal en la vida del estudiantado, de la docencia y
las diversas comunidades, subrayando el gran
potencial que tiene la reorganizacién y mejora
del entorno escolar para el bienestar colectivo.
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Asimismo resalté que este es un momento
clave para la educacién media superior, un nivel
educativo que habia sido histéricamente invisi-
bilizado. Ahora, segun indicé, es el momento de
mejorar la calidad de la educacién en este nivel,
escuchar las voces involucradas y sumar esfuer-
zos en la creacion de una ley que articule con-
sensos y soluciones. Hizo hincapié en la impor-
tancia de trabajar de manera colaborativa con
todos los sectores, incluyendo al poder legislati-
voy alas instituciones educativas, para construir
un marco que permita mejorar el aprendizaje y
la ensefianza en las escuelas.

Uno de los temas principales que abordé la
Subsecretaria fue el contenido del nuevo Marco
Curricular Comun, que incorpora elementos fun-
damentales como el desarrollo de competencias
en ciencias y matematicas, la alfabetizacion di-
gital, y las habilidades de expresién oral y escri-
ta. Ademas, incluyé aspectos socioemocionales
esenciales para la formacién de una ciudadania
plenos y personas emocionalmente saludables.
También sefalé que, aunque la pandemia trajo
desafios, permitié una discusién contemporanea
sobre como mejorar las modalidades de ense-
Aanzay el uso de tecnologias en el aula, asi como
la incorporacion de nuevos métodos y enfoques
en el proceso educativo.

Rodriguez Mora también subray6 la necesi-
dad de una nueva gobernanza educativa que
ponga a los derechos de las y los estudiantes en
el centro, garantizando su acceso a la educacion
como un derecho fundamental. En cuanto al per-
sonal docente, la Subsecretaria menciond la im-
portancia de reconocer y mejorar las condiciones
laborales del profesorado de educacién media
superior, que muchas veces ha sido invisibilizado
0 se encuentra en situaciones laborales precarias.
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Hizo referencia al trabajo de la Presidenta de la
Republica, quien ha sefalado la importancia de
fortalecer las escuelas y las trayectorias de las
maestras y maestros.

Un tema importante que también abordé
fue la cobertura educativa, mencionando que
uno de los grandes objetivos para el final del
sexenio es alcanzar mas del 85% de cobertura
en la educacién media superior, lo que implica
crear mas espacios educativos y atender mejor
a la matricula existente. Para ello, se han pro-
puesto iniciativas como el programa "La escuela
es nuestra’, que busca mejorar las condiciones
de los planteles mediante una inversion signi-
ficativa en infraestructura. Ademas, menciond
la necesidad de integrar mas eficientemente la
educacién media superior con la educacion se-
cundaria y superior, garantizando trayectorias
educativas mas claras para la poblaciéon estu-
diantil y facilitando su integracién al mercado
laboral si asi lo requieren.

Finalmente, la Subsecretaria cerrd su inter-
vencion con una reflexion sobre la importancia
del papel de las mujeres en la educacion, espe-
cialmente en el Dia Internacional de la Mujer.
Destaco que el trabajo de las maestras, alum-
nas, trabajadoras y directoras en las escuelas
es esencial para la transformacion del sistema
educativo. Subray6 que las escuelas deben ser
espacios seguros y de cuidado para las jovenes,
un tema fundamental para garantizar que las
estudiantes vivan una experiencia educativa li-
bre de violencia y llena de oportunidades. Con
una profunda admiracion por las mujeres en el
ambito educativo, Rodriguez Mora concluyé su
intervencion reconociendo la labor de aquéllas
que han transformado el sistema educativo
mexicano y reafirmo el compromiso del gobier-
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no con la educacion de calidad para toda la po-
blacién.

Por su parte, Miguel Angel Hernandez Espe-
jel, Secretario de Educacion, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion del Gobierno del Estado de Mé-
xico y en representacion de la maestra Delfina
Gomez Alvarez, Gobernadora Constitucional del
Estado de México, ofrecié el mensaje inaugural
del quinto foro regional y consulta para la cons-
truccion del anteproyecto de la Ley General de
Educacion Media Superior. En su intervencién,
destacd la importancia de este evento como un
espacio de reflexién colectiva sobre el futuro de
la educacion media superior en el pais.

Comenzo su discurso expresando su satisfac-
cion por la presencia del publico y destacé que
era una oportunidad crucial para definir qué se
espera de la educacion media superior, abordan-
do un pendiente en la ley educativa. El Secretario
expresé el compromiso del Estado de México,
bajo el gobierno de Delfina Gémez Alvarez, con el
plan de transformacion educativa impulsado por
la presidenta Claudia Sheinbaum. Resalté que, a
través del programa Nacional de Bachillerato, se
busca garantizar que ninguna persona joven sea
excluido de continuar con sus estudios. Afirmo
que el acceso a la educaciéon media superior debe
ser un derecho pleno, eliminando los filtros y exa-
menes de admisién que limitan el acceso de las
personas estudiantes, particularmente aquéllas
CON Menos recursos.

Enfatizd la relevancia histérica de la edu-
cacion en México, citando a José Vasconcelos,
quien plantedé que la educacién es el motor que
despierta la conciencia y la voz de los pueblos.
Hernandez Espejel reafirmé el propdsito de hacer
de la educacién un espacio de justicia social, en
el que toda la poblacién juvenil tenga oportuni-

dades reales para su desarrollo. Recordé que este
foro no soélo es una consulta, sino un paso decisi-
vo para transformar la educacién media superior,
garantizando trayectorias educativas exitosas y
fortaleciendo la relacién con el entorno produc-
tivo.

El Secretario destaco la importancia de las
mesas de trabajo que se llevarian a cabo du-
rante el foro, como un espacio para recoger las
ideas y experiencias de quienes viven la realidad
de las aulas. Aseguré que las decisiones no se
tomarian sin contar con la participacién activa
del magisterio y la comunidad educativa. Cerrd
su intervencion con un llamado a la accién y
siendo las 11:10 horas del dia 10 de marzo de
2025, declaré formalmente inaugurado el quin-
to foro regional y consulta para la construccion
del anteproyecto de la Ley General de Educa-
cién Media Superior, deseando mucho éxito en
los trabajos.

Encuadre de las actividades

Francisco Garcia Olsina subié al estrado para pre-
sentar los momentos clave del foro, indicé que
la jornada iniciaria con la presentacién de los
contextos educativos de los estados participan-
tes: Estado de México, Hidalgo, Morelos, Puebla,
Querétaro, Tlaxcala y Guerrero, brindando un pa-
norama general de la situacién en cada entidad.
Posteriormente, se realizaria una consulta regio-
nal en la que el publico, a través de dispositivos
moéviles, responderia a un cuestionario sobre tres
ejes clave: el perfil de formacion, las modalidades
educativas y la gobernanza del sistema. Este ejer-
cicio recopild las opiniones fundamentales para
la coadyuvar en la construccion de la ley.
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Después de la consulta, las personas espe-
cialistas expondran sobre los tres ejes tematicos,
proporcionando una base para el debate. A con-
tinuacién, cuatro personas del publico, seleccio-
nadas previamente por un equipo técnico, pre-
sentarian sus propuestas. El foro concluy6é con
la lectura de la relatoria donde se sintetizaran
los puntos clave discutidos. Se enfatizd que este
evento formaba parte de un proceso continuo de
consulta, invitando al publico a seguir enviando
sus propuestas en linea y a replicar el ejercicio en
sus comunidades para enriquecer el desarrollo
de la Ley General de Educacién Media Superior.

Presentacion de problematicas por
estados

Leoncio Lopez Curiel, comisionado de la Direc-
cién General de Educacién Tecnoldgica Agrope-
cuaria y de Ciencias del Mar, quien asumié la res-
ponsabilidad de coordinar las intervenciones.
Cada una de las secretarias estatales presenté su
perspectiva sobre los retos, logros y desafios ac-
tuales que enfrenta la educacidon media superior
en sus respectivos territorios, lo que enriquecié
la discusion con informacién contextualizada y
relevante para las futuras decisiones que se to-
maran en el marco de la reforma educativa. Des-
pués de explicar la dindmica de participacion
comenzaron las actividades.

Hidalgo. Daniel Fragoso Torres, Subsecretario de
Educacion Media Superior del Estado de Hidalgo,
inici6 destacando dos puntos cruciales para el
proyecto de la nueva ley. En primer lugar, men-
ciond que ésta no resolvera por si sola los diver-
sos problemas que enfrenta el sector, pero sera
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fundamental para conceptualizar un marco nor-
mativo que permita regular y mejorar el sistema
educativo en el futuro. En segundo lugar, sefialé
que en los proximos 30 afos el bono poblacional
se concentrarad en la educacién media superior,
lo que implica que la ley debe tener una visién
amplia y a largo plazo para enfrentar este desafio.

El Subsecretario presentd cifras relevantes
sobre el sistema educativo en Hidalgo. En el
Estado de Hidalgo existen 136 planteles de ba-
chillerato, que incluyen 42 planteles del CECYTEH,
132 planteles del Colegio de Bachilleres del Esta-
do de Hidalgo, y otros centros educativos como
el Conalep y centros de formacion para el traba-
jo, con un total de 31 planteles particulares. En
términos de cobertura, el 39% de las personas
estudiantes del estado ingresan al Colegio de
Bachilleres, el 29.97% en CECYTEH, y el 7.5% en la
Direccion General de Centros de Formacién para
el Trabajo. Ademas, el 6.9% asiste al Conalep, el
3.61% a los particulares, y el 0.94% a la Direccién
General de Educacion Tecnolégica y de Ciencias
del Mar.

En cuanto a las cifras nacionales, destacé que
en 2013 el porcentaje de cobertura en educa-
cién media superior era del 68.2%, mientras que
para 2024 se espera alcanzar un 81.1%. No obs-
tante, la eficiencia terminal en educacion media
superior ha permanecido estancada en un 72%,
lo que refleja la dificultad para mantener a las
personas estudiantes hasta la culminacién de
sus estudios. También subray6 que el abando-
no escolar ha mejorado ligeramente, pasando
del 13.8% en 2013 a un 11.1% en la actualidad,
aunque la estadistica mas reciente indica que el
abandono es del 8.7%.

Fragoso Torres abordo las problematicas que
enfrenta el sistema educativo, entre ellas la dis-
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persién poblacional y lainseguridad publica. Sin
embargo, en un estudio realizado por su equipo,
destacd que la principal causa de desercion es-
colar no esta relacionada con embarazos no de-
seados o adicciones, sino con la baja académica,
seguida por el abandono sin causa conociday la
reprobacion. Este analisis contradice algunas de
las ideas previas sobre las causas del abandono
escolar.

El Subsecretario también mencioné que, ade-
mas de mejorar la cobertura educativa, es necesa-
rio crear una ley armonizada con otras normativas
y que contemple la transicion fluida de las perso-
nas estudiantes desde la educacion basica hasta la
media superior y superior. Afirmé que la ley debe
ser flexible y permitir la homologacién de los sub-
sistemas educativos y de las condiciones laborales
de los diversos sectores de la educacién, para ase-
gurar que colectivamente reciban una remunera-
Cién justa por su trabajo.

Con estas propuestas y datos, Fragoso Torres
cerro6 su intervencion enfatizando la importan-
cia de una legislacién que sea capaz de abordar
los retos actuales y futuros de la educaciéon me-
dia superior.

Morelos. El maestro Guadalupe Torres Godinez,
Director General de Educacién Superior de la
Secretaria de Educacién Publica del Estado de
Morelos, comenzd su intervencién enviando un
saludo en nombre de la Secretaria de Educacién
del estado, Carla Alina Herrera Alonso. En su pre-
sentacion, destaco los avances y los retos en la
educacién media superior en Morelos, haciendo
referencia a una deuda histérica que ha existido
con este nivel educativo. Recordd que, en 2009,
durante el panorama educativo del Instituto Na-
cional para la Evaluacion de la Educacién (INEE), se

realizé un esfuerzo arduo para comprender la es-
tructuray magnitud de la educacién media supe-
rior en México. Esta tarea permitié obtener un pa-
norama mas claro sobre el numero del alumnado,
planteles y personal docente a nivel nacional.

En Morelos, el total de personas estudiantes
en educaciéon media superior asciende a 505,000,
de los cuales 83,240 corresponden a este nivel
educativo. De esta cifra, 39,900 personas estu-
diantes estan inscritas en bachillerato general,
58,533 en técnico profesional y 3,854 en educa-
cién media superior no escolarizada. Aunque se
ha avanzado en términos de cobertura, el maes-
tro Torres Godinez mencioné que aln existen
retos significativos, como la desafiliacién educa-
tiva, que en 2009 representaba el 19% y que ac-
tualmente se ha reducido al 12.1%, aunque sigue
siendo un problema importante. En cuanto al
abandono escolar, aunque Morelos se encuentra
por debajo de la media nacional, con un 11.2%,
todavia hay una cifra preocupante de personas
jovenes que no acceden a la educacion, estiman-
dose en mas de 100,000 personas estudiantes en
el estado que se encuentran fuera del sistema
educativo. En cuanto a la poblacidon egresada
de nivel medio superior, en 2023 se reportaron
20,483 egresos, de los cuales 11,281 fueron mu-
jeresy 9,202 hombres.

Torres Godinez también sefal6 que las prin-
cipales causas de desercién escolar en el estado
estan relacionadas con la violencia escolar, la
drogadiccion, la venta de drogas en las institucio-
nes educativas, factores econémicos y la falta de
interés de las personas estudiantes en sus apren-
dizajes. En este sentido, propuso varias medidas
para mejorar la gobernanza del sistema. Una de
ellas fue la creacion de un consejo nacional para
la coordinacion de la educacién media superior,
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que fortaleceria la vinculacion entre los distintos
niveles de gobierno, las instituciones educativas
publicas y privadas, y los sectores productivos.
Este consejo tendria como objetivo coordinar las
politicas publicas en el sector educativo.

Ademas, sugirio la creacién de un organismo
encargado de evaluar la calidad, siguiendo los
principios de la nueva escuela mexicana. Este
organismo deberia enfocarse en la evaluacién
formativa y en el disefio de programas de me-
jora continua, no sélo en el dmbito publico, sino
también en el privado. Mencioné la importancia
de establecer mecanismos de acompafamiento
para las instituciones en la implementacién del
Marco Curricular Comun, asegurando la calidad
educativa en todos los subsistemas del estado.

El maestro Torres Godinez enfatizo la necesi-
dad de un financiamiento adecuado y sostenible
para la educacién media superior, asi como la im-
portancia de disefar una oferta pertinente que
esté alineada con las vocaciones regionales del
estado de Morelos. También destacé la relevan-
cia de la innovacion en la adecuacion didactica
y la integracién del curriculo, asegurando que
este sea de interés tanto para las personas estu-
diantes como para las comunidades. Finalmente,
propuso la implementaciéon de programas que
fortalezcan el bienestar emocional y mental del
estudiantado, un programa de capacitacién do-
cente para disefar estrategias de aprendizaje
contextualizadas y un programa integral de tu-
torias para este nivel educativo, asegurando una
mejor profesionalizacién del personal docente y
directivo. En conclusion, subrayé la importancia
de trabajar en la mejora de la calidad, la inclusion
de todas las personas estudiantes y la consolida-
cion de programas que aborden tanto los aspec-
tos académicos como emocionales, para garan-
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tizar una educacién integral y equitativa para la
juventud de Morelos.

Puebla. José Enrique Martinez Peldez, Director
General de Educacion Basica Segundo Nivel, de
la Secretaria de Educacion del Estado de Puebla,
presentd un analisis detallado sobre la situacion
de la educaciéon media superior en Puebla, des-
tacando cuatro indicadores clave. En el estado,
se atienden 289,000 personas estudiantes, lo que
representa mas del 5% de la matricula nacional
de educacién media superior. Puebla cuenta con
1,797 planteles, equivalentes a mas del 8% de los
existentes en el pais, y cerca de 177,000 perso-
nas docentes. Un punto central en su exposicion
fue que el 86% de las personas estudiantes cur-
sa bachillerato general estatal, financiado en su
totalidad por el erario del gobierno estatal. Este
modelo representa un reto financiero y estructu-
ral significativo, pues implica que la mayoria de
la poblacion juvenil en Puebla no esta orientada
hacia la educacion cientifica y tecnoldgica, lo que
contrasta con las politicas actuales que buscan
fortalecer estas areas. Ademas, Martinez Peldez
recalco la necesidad de abordar la inclusién de
las personas jovenes adultas que no han cursado
la educacién media superior, ya que el 40% de
esta poblacién no cuenta con dicho nivel, lo que
representa un desafio para la organizacion del
sistema educativo.

En cuanto a las propuestas, planteé la nece-
sidad de clarificar en la ley que los bachilleratos
estatales deben recibir financiamiento federal, ya
que su sostenibilidad sélo con recursos estatales
resulta inviable. Ponderé la importancia de hacer
obligatoria la inversién municipal en infraestruc-
tura y equipamiento, dado que el principal pro-
blema de la educaciéon media superior en Puebla
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no es la cobertura, sino la calidad, afectada por la
falta de infraestructura adecuada. En relacion con
la formaciéon del estudiantado, resalto la necesi-
dad de reforzar la orientacién vocacional tem-
prana para evitar la deserciéon en la educacion
superior, proponiendo analizar los factores que
influyen en la toma de decisiones de la poblacién
juvenil. Asimismo, hizo un llamado a fortalecer la
vinculacién entre el sector educativo y el merca-
do laboral, considerando que el 24% de las perso-
nas egresadas de media superior se encuentran
en condiciones de desempleo, lo que pone en
duda la viabilidad de la educacién dual sin una
estrategia clara de empleabilidad. Finalmente,
destacé que la gobernanza educativa debe con-
siderar a todos los sectores involucrados, inclu-
yendo personal docente, directivo, supervisor y
sindical, y estructurarse con procesos que articu-
len los niveles de gobierno federal, estatal y mu-
nicipal, para garantizar una educacién de calidad.

Querétaro. Norma del Carmen Mufoz Madrigal,
Coordinadora de Educaciéon Media Superiory For-
macion para el Trabajo de la Secretaria de Educa-
cién del Estado de Querétaro, mostrd un panora-
ma detallado sobre la educacién media superior
en la entidad. En Querétaro existen 277 planteles
de educacion media superior, de los cuales 138
son publicos y 139 privados. La matricula total
asciende a 95,560 personas estudiantes, distribui-
das en 70,409 en instituciones publicas y 25,086
en privadas. Se destacé que los Colegios de Bachi-
lleres concentran la mayor cantidad de la comu-
nidad estudiantil dentro del sistema publico, con
mas de 60 planteles. En cuanto a las estrategias
para mejorar la cobertura educativa, se han im-
plementado diversas acciones, como la apertura
de nuevos planteles, el aumento en la oferta de

becas y apoyos econémicos, asi como el Progra-
ma Estatal de Tutorias, en el cual las personas es-
tudiantes universitarias brindan apoyo académi-
co al alumnado de media superior. También se ha
fortalecido la educacién técnica con una mayor
vinculacién con el sector productivo, ampliando
la educacién dual, en la que Querétaro es un re-
ferente nacional. Ademas, se esta actualizando la
curricula educativa para desarrollar habilidades
digitales en la comunidad estudiantil, aspecto cla-
ve en la actualidad.

Respecto al abandono escolar, Querétaro ha
impulsado estrategias de inclusion para personas
estudiantes en situaciones de vulnerabilidad, for-
taleciendo el seguimiento académico mediante
estaciones de alerta temprana. Destacé el Proyec-
to de Rutas de Aprendizaje, implementado desde
2022, que monitorea a mas de 20,000 personas es-
tudiantes en dreas clave como mateméticas, cien-
cias y comunicacion, ademas de evaluar sus habili-
dades psicoemocionales. Con este seguimiento, se
ha podido analizar el desempeno de las personas
egresadas en los exdmenes de admisiéon y su co-
locacién en universidades publicas y privadas. La
formacién docente es otro eje fundamental, enfo-
candose en la capacitacion, el uso de tecnologias
educativas, certificaciones en diversas habilidades
y programas de profesionalizacién, incluyendo in-
centivos para estudios de posgrado. En términos
de inversidn, este afo se destinardn mayores re-
cursos a becas y programas de apoyo econémico
para reducir el abandono escolar. La proyeccién
para 2030 en Querétaro contempla una mayor co-
bertura, menor desercion, personas egresadas con
mejor preparacion para el futuro, personal docen-
te altamente capacitado y una educacién alineada
con las necesidades del mercado laboral.
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Tlaxcala. Raciel Sdnchez Rincén, Director de Edu-
caciéon Media Superior y Superior de la Secretaria
de Educacién Publica en el estado de Tlaxcala,
presentd un diagndstico y perspectivas sobre la
educacién media superior en la entidad. Actual-
mente, Tlaxcala cuenta con distintos subsistemas
educativos como CECyTE, EMSAD, COBAT, telebachi-
lleratos, DGETI y DGETAyCM, destacando la impor-
tancia de los CEBES, los cuales fueron creados para
atender a comunidades estudiantiles en zonas
rurales con dificil acceso a la educacion. Estos
planteles son de sostenimiento estatal y operan
en contraturno en escuelas primarias, secunda-
rias y telesecundarias. En términos de matricula,
Tlaxcala tiene un total de 59,015 personas estu-
diantes en educacion media superior, de los cua-
les 28,499 son hombres y 30,516 son mujeres. A
diferencia de otros estados, el CECyTE y el EMSAD
tienen una matricula ligeramente mayor que el
COBAT, lo que refleja una preferencia por la educa-
cion enfocada en tecnologias.

El abandono escolar en Tlaxcala alcanza el
7.14%, y los principales factores que contribuyen
a este problema son la falta de interés por apren-
der, problemas familiares, cambios de domicilio,
falta de recursos econémicos y la reprobacién de
materias. Como parte de la estrategia hacia 2030,
se esta fortaleciendo la educacién dual con la
construccién de un modelo estatal que garantice
igualdad de oportunidades para todos los estu-
diantes, independientemente del subsistema al
que pertenezcan. En este modelo participan la
Secretaria de Desarrollo Econémico y la Secreta-
ria del Trabajo. La primera establece vinculos con
el sector productivo, mientras que la segunda
certifica las competencias de la comunidad esco-
lar en educacién dual a través de alianzas estra-
tégicas.
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Dentro de las propuestas clave para el futuro
de la educacién media superior en Tlaxcala se en-
cuentran la ampliacién de la cobertura en zonas
rurales mediante la creacién de siete nuevos cen-
tros de bachillerato estatal, laimplementacion de
estudios de seguimiento de personas egresadas
para detectar dreas de oportunidad y la realiza-
cion de convenios con universidades que facili-
ten el acceso a la educacién superior. También se
busca fortalecer la formacion docente mediante
capacitaciéon continua, promover la sostenibili-
dad y la responsabilidad social en los programas
educativos, diversificar la oferta académica con
proyectos de investigacién y desarrollo pertinen-
te, asi como mejorar la infraestructura y el equi-
pamiento de los planteles.

Entre los retos actuales se encuentra el forta-
lecimiento del aprovechamiento académico, el
incremento de la matricula, la implementacion
de estrategias para la salud fisica y mental de las
personas estudiantes, la consolidacién del nuevo
Marco Curricular Comun, la reducciéon del aban-
dono escolar, la actualizacién y formacion do-
cente, el fomento de la lectura y el desarrollo de
habilidades blandas. Ademas, se prioriza el forta-
lecimiento de la educacién dual, la mejora de la
infraestructura y la optimizacién de los perfiles
profesionales para la formacién socioemocional
de la comunidad estudiantil.

Estado de México. Carlos Alberto Salgado Trevi-
no, Subsecretario de Educacion Media Superior
del Estado de México, expuso un panorama del
sistema educativo en la entidad, destacando ci-
fras clave y propuestas para fortalecer la educa-
cién media superior. Durante el ciclo escolar 2024,
el sistema educativo estatal registré una matricu-
la total de 4,455,533 personas estudiantes, de los
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cuales 65,289 corresponden a educacidon media
superior. La cobertura en este nivel fue del 76.9%,
aumentando en 1.4 puntos porcentuales en el ul-
timo ciclo, mientras que la absorcién alcanzoé el
95.3%, con un incremento de 1.5 puntos porcen-
tuales. A través del acuerdo entre la Secretaria de
Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la
Universidad Auténoma del Estado de México, se
asignaron 2,917 personas estudiantes con dere-
cho a otra opcién, logrando un ingreso de 1,625
personas nuevas.

El Estado de México cuenta con 1,606 escue-
las de educacion media superior, incluyendo
preparatorias oficiales, centros de bachillerato
tecnoloégico y telebachilleratos comunitarios.
En los subsistemas descentralizados Conalep,
COBAEM Yy CECYTEM se atienden 1,918 personas es-
tudiantes de habla indigena. Ademas, el modelo
de educacion dual beneficia a 4,544 personas
estudiantes, fortaleciendo la conexidon entre la
educacion y el sector productivo. Para apoyar al
alumnado en situacién de vulnerabilidad, el pro-
grama de apoyo social comunitario otorga 800
pesos mensuales durante seis meses a las perso-
nas becadas.

Como parte de los esfuerzos para ampliar la
cobertura, se proyecta la apertura de siete nue-
vos espacios en contraturno. Asimismo, el Estado
de México participa activamente en la planea-
cién y seguimiento de las politicas educativas a
través de la Comision Estatal para la Planeacion
y Programacién de la Educaciéon Media Superior,
en alineacion con el Plan de Desarrollo Estatal. En
este marco, se han definido estrategias priorita-
rias, entre ellas la prevencién del abandono esco-
lar y la reinsercion de personas estudiantes que
hayan concluido la educacion bésica pero que no
se inscribieron en media superior.

Para lograr estos objetivos, se propone imple-
mentar un programa de identificacion de perso-
nas estudiantes en riesgo de abandono, vincular
la permanencia en la educacién media superior
con programas sociales, culturales y deportivos,
y fortalecer la infraestructura escolar mediante la
mejora del equipamiento, mobiliario y conectivi-
dad digital. Entre los retos mas significativos se
encuentra la asignacién equitativa de espacios
educativos y la construccion de nuevos plante-
les en municipios prioritarios. De los 20 planteles
que se construirdn a nivel nacional, siete estaran
en el Estado de México, ubicados en zonas de cre-
cimiento econémico y social.

Como parte de los proyectos insignia de la
entidad, se busca la universalizacion de la edu-
cacién media superior mediante la creaciéon de
nuevos servicios, la ampliacién de 33 espacios
en contraturno, la optimizacion de la capacidad
instalada en siete planteles y la reconversion de
secundarias. En este contexto, la participacién del
Estado de México en los foros de consulta para la
creaciéon de la Ley General de Educacion Media
Superior representa una oportunidad clave para
enfrentar los desafios actuales y contribuir al for-
talecimiento del sistema educativo nacional.

Consulta Regional

Eva Lilia Garcia Escobar, Coordinadora de la Red
Nacional de Educacién Media Superior de la
ANUIES, condujo la Consulta regional. Después de
explicar la dinamica de la actividad, solicité a las
y los participantes escanear el cédigo QR que se
presentd en los monitores o en el reverso de su ga-
fete. A continuacion, se presentan los principales
resultados de este ejercicio.
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Tabla 5. Consulta regional Centro Sur

Pregunta Resultado

Numero de Participantes

580

Actividades principales de las y los participantes

33% Personal docente

29% Autoridad de EMs

18% Administrativo

7% Sindicato

6% Gubernamental

5% Especialista en Educacién
2% Otro

Nivel de importancia de las caracteristicas que deben
considerarse para garantizar el acceso a educacién media
superior

Todas y todos los alumnos que concluyan
la secundaria deben tener un lugar en
bachillerato.

La educacion media superior (bachillerato/preparatoria) es
fundamental para el desarrollo personal y profesional en
México

Completamente de acuerdo 88%

Principales problemas para acceder al bachillerato/
preparatoria

Necesidad de trabajar en lugar de estudiar
59%

Aspectos que consideran mdas importantes para una buena
educacion media superior

Infraestructura adecuada 66%

La modalidad educativa en bachillerato/preparatoria que
consideran que presenta mas ventajas, de acuerdo con las
necesidades de las personas en la comunidad

68%presencial
18%mixta
9%dual

2.5% linea
2.5% abierta

La modalidad educativa en (bachillerato/preparatoria) que
consideran que presenta mas desventajas, de acuerdo con

45% en linea
29% abierta

las necesidades de las personas en la comunidad 14% dual
6% presencial
6% Mixta
Necesidad de tener una ley especifica que regule y fortalezca | 92% Si
la educacién media superior (bachillerato/preparatoria) en 6% No estoy seguro (a)
México 2% No

La Educacion Media Superior (bachillerato/preparatoria)
esté unificada a través de un mismo programa académico y
curricular llamado Marco Curricular Comun de la Educacién
Media Superior

64% Completamente de acuerdo
28% De acuerdo
6% Desacuerdo
2% Completamente desacuerdo

{Piensas que una ley deberia garantizar que las personas
estudiantes puedan acceder, en cualquier momento de
su trayectoria educativa, a las diferentes modalidades
educativas seguin sus necesidades (presencial, en linea o a
distancia, mixta, dual)?

62% Si, es indispensable
29% Si, es deseable
6% No es necesario
3% No estoy seguro

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la consulta regional Centro Sur con la aplicacién sLIDO.
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Fueron 580 personas las que participaron en
la consulta regional Centro Sur, de las cuales, el
33% fue personal docente; el 88% de las perso-
nas refiere que esta completamente de acuerdo
en que la educacién media superior es funda-
mental para el desarrollo personal y profesional
de México; que uno de los principales proble-
mas para acceder al bachillerato es la necesidad
que tiene la comunidad estudiantil de trabajar;
el 66% refiere que se debe tener una infraestruc-
tura adecuada para adquirir una buena educa-
cién media superior. La modalidad con mayor
ventaja es la presencial, mientras que la educa-
cién en linea presenta mayores desventajas. El
92% considera que se necesita una ley especi-
fica que regule y fortalezca la educacion media
superior. Asimismo, se estd de acuerdo en que
el bachillerato esté unificado a través del Mar-
co Curricular Comun de la educacién superior y
que la ley debe garantizar que la comunidad es-
tudiantil pueda acceder en cualquier momento
de su trayectoria educativa a las diferentes mo-
dalidades, segun sus necesidades.

Ponencias por eje tematico

Victor Manuel Retana Paz, docente del CETIS 64,
condujo la ultima parte de las actividades del
foro. Después de explicar la metodologia y la di-
namica de participacion, dio voz a Jemima Bar-
bosa Xochicale, Directora de Educacién Media
Superior de la Benemérita Universidad Auténo-
ma de Puebla, para su presentacion.

Eje temadtico: Perfil de Formacion
Ponencia

Jemima Barbosa Xochicale abordé el perfil de
formacion en la educacion media superior, des-
tacando la necesidad de integrar de manera mas
efectiva la formacién técnica y académica. Explicd
que el bachillerato tecnoldgico incluye el tronco
comun del marco curricular junto con competen-
cias laborales, permitiendo a las personas egresa-
das ingresar al mercado laboral o continuar con
estudios superiores. En contraste, el bachillerato
general sélo contempla el Marco Curricular Co-
mun, limitando al estudiantado a continuar su
formacién en la universidad.

Para mejorar la articulacion entre estos nive-
les, propuso un sistema de créditos que permita
validar y transferir aprendizajes previos, evitando
repeticiones innecesarias y fortaleciendo la for-
macion técnica y académica. Asimismo, enfatizo
la importancia de que el estudiantado obtenga
certificaciones en competencias laborales, ya que
estas son altamente demandadas en el dmbito la-
boral actual.

En cuanto a la educacién dual en Puebla, men-
ciond que actualmente menos de 500 personas
estudiantes participan en este modelo, lo que evi-
dencia la necesidad de mejorar la infraestructura
para su implementacion efectiva. Para lograrlo,
propuso crear un marco legal que incentive la par-
ticipacion del sector empleador, desarrollar una
red de practicas profesionales que garantice expe-
riencias reales de aprendizaje, y fortalecer los pro-
cesos de certificacién de competencias laborales.
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Finalmente, resalté la importancia de inte-
grar habilidades socioemocionales y de liderazgo
como un componente obligatorio dentro de la
formacion de la comunidad estudiantil. Planted
que estas habilidades, como la resiliencia, la toma
de decisiones y la comunicacién efectiva, ya estan
presentes en algunas unidades de aprendizaje,
pero seria beneficioso consolidarlas como un eje
formativo. También sugirio fortalecer el aprendi-
zaje basado en proyectos y desarrollar programas
de liderazgo en las escuelas, complementados
con tutorias y mentorias, para asegurar que todas
las personas estudiantes tengan acceso a herra-
mientas que fomenten su desarrollo integral.

Participaciéon del publico asistente

José Navarro Martinez propuso diversas medidas
para fortalecer el perfil de egreso en la educacién
media superior. Destaco la importancia de reco-
nocer y respetar la diversidad de los subsistemas
educativos, asegurando que las carreras técnicas
impartidas se alineen con los sectores produc-
tivos y el contexto regional, pero manteniendo
un bachillerato comun. Propuso que ninguna
universidad, instituto o institucién de educacion
superior pueda negar el acceso a personas estu-
diantes que hayan concluido la educaciéon media
superior, sin importar su modalidad o subsistema
de procedencia.

Para garantizar el desarrollo de habilidades y
conocimientos, ponderd la necesidad de contar
con espacios de formacién adecuados, como la-
boratorios, dreas deportivas y culturales equipa-
das. Para ello, propuso la creacion de un fondo de
inversion en infraestructura educativa. Ademas,
sugirié que el estudiantado de este nivel pueda
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participar en proyectos de investigacion y desa-
rrollo tecnoldgico bajo la asesoria del personal
docente, que a su vez debe tener acceso a fondos
de financiamiento sectoriales. Planted que las au-
toridades de educaciéon media superior puedan
acceder a fondos para realizar foros cientificos
donde se expongan proyectos de investigacion y
experiencias de ensefianza exitosas.

Subrayé que el perfil de egreso debe garan-
tizarse de manera uniforme para la comunidad
estudiantil, sin que ninguna instituciéon de edu-
cacion superior los estigmatice o limite su acce-
so a la formacion profesional. Ademas, propuso
que los criterios de seleccién para el ingreso a
universidades consideren las condiciones so-
cioecondmicas del estudiantado.

En cuanto a la educaciéon media superior tec-
noldgica, destacd la necesidad de priorizar su for-
macién académica y facilitar la gestion de fondos
econdémicos para equipar laboratorios de cém-
puto con tecnologias de la informacién y comu-
nicacion. Esto permitiria fortalecer competencias
digitales y el manejo de datos, respondiendo a las
demandas de la actualidad.

También acentué el papel del personal do-
cente en el desarrollo del aprendizaje, plantean-
do que debe disenar actividades de ensefanza
innovadoras, fomentar el trabajo colaborativo y
participar en redes académicas colegiadas. Ade-
mas, propuso la incorporacién de estrategias di-
dacticas activas que promuevan el aprendizaje
y la formacion socioemocional de la comunidad
estudiantil. Asimismo, sugirié la implementa-
cién de proyectos escolares y comunitarios que
fomenten la transversalidad del conocimiento.

Para mejorar la articulacion de la educacién
media superior con los niveles de secundaria y
superior, propuso diagndsticos que permitan
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mejorar la pertinencia del perfil de egreso e in-
greso. Apunté la creacion de un programa de
tutoria académica entre pares y un programa de
fortalecimiento del ingreso al nivel superior me-
diante entrenamientos académicos.

Finalmente, proyecté que la educacién me-
dia superior debe ser inclusiva, garantizando el
acceso de alumnas y alumnos con diversas ha-
bilidades y necesidades mediante adecuaciones
curriculares. Dado que la educacién superior es
obligatoria en México, propuso la incorporacion
del uso de libros de texto gratuitos en todas las
unidades de aprendizaje comunes.

Magdalena Lépez Adauta destacé el proceso
llevado a cabo por la Benemérita Universidad Au-
tonoma de Puebla (BUAP) para redisefar la malla
curricular e implementar el Modelo de Educacion
Media Superior (MEMS) en sus 26 preparatorias
de perfil propedéutico y tres bachilleratos tec-
noldgicos distribuidos en el estado de Puebla.
Esta iniciativa ha sido fundamental para definir
los objetos de conocimiento de las unidades de
aprendizaje que complementaran la formacién
de las personas estudiantes. Para alcanzar el ob-
jetivo, la Vicerrectoria de Docencia, la Direccion
General de Educacion Media Superior y la Direc-
cién General de Educacion Superior vincularon a
los consejos de las 14 academias generales que
imparten materias de tronco comun con las co-
munidades de las facultades de la universidad.
Este acercamiento permitio identificar los conoci-
mientos, habilidades, actitudes y valores esencia-
les que las personas egresadas deben desarrollar
para responder a las exigencias del nivel superior
de la universidad.

Asimismo, expresd su satisfaccion por la dis-
posicién de los companeros del nivel superior
para atender las dreas de oportunidad detectadas

en los egresados. En su calidad de consejera de la
Academia de Matemdticas, resalté la importancia
del enfoque propuesto por el MEMS para desarro-
llar el pensamiento matematico, particularmen-
te a través del abordaje de las progresiones de
aprendizaje. Sin embargo, también menciono la
preocupacion académica del area de ingenierias
sobre la necesidad de abordar en los semestres
cuarto, quinto y sexto materias fundamentales
como algebra, geometria analitica, trigonome-
tria y célculo. Segun ellos, el tiempo disponible
para estudiar estas disciplinas es insuficiente.
Con base en estos comentarios, se conformaron
las unidades de aprendizaje, para dar respuesta
a estas inquietudes, con el objetivo de apoyar a
los egresados en su ingreso al nivel superior y do-
tarlos de habilidades y conocimientos claves para
reducir la deserciéon en los primeros semestres de
su formacién. Ademas, Lopez Adauta relaté que
diversos subsistemas analizan su contexto socioe-
conémico y realizan acercamientos con el sector
industrial o de servicios para adecuar sus planes
y programas de estudio segun las demandas del
contexto.

Refirié que la vinculacidn entre el nivel medio
superior y el nivel superior realizada en la BUAP ha
sido un acierto, y propuso que este tipo de ana-
lisis se establezca como un proceso normativo
dentro de la Ley de Educaciéon Media Superior
para ajustar los planes y programas de estudio.
Ademas, sugirid que esta vinculacién deberia
extenderse al nivel basico, de manera que el per-
sonal docente de este nivel comprendan mejor
las necesidades formativas de las personas estu-
diantes que egresan de sus aulas, lo cual facilita-
ria una transicién mas articulada entre los niveles
educativos, evitando atribuir exclusivamente al
nivel previo las carencias. Finalmente, agradecio
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la oportunidad de compartir estas reflexiones y
destaco la importancia de estos esfuerzos para
fortalecer la educacion en todos los niveles.

Jorge Madrid Caudillo destaco la importancia
de fortalecer la educacién inclusiva en el nivel me-
dio superior, tomando como referencia los apoyos
institucionalizados que existen en educacion basi-
ca, como los Centros de Atencién Multiple (cam) y
las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacién
Regular (USAER). Sin embargo, sefalé que actual-
mente las personas estudiantes que recibieron
estos apoyos en su educacion basica no cuentan
con un marco regulatorio que oriente su acceso,
atencion, adecuaciones curriculares, materiales de
trabajo y evaluacion en el bachillerato.

En la practica, las escuelas de educacién
media superior han tenido que atender a esta
poblacién estudiantil sin recibir capacitacion es-
pecifica, lo que genera desafios para el personal
directivo y docente. Ademas, menciond que los
padres y madres de familia, debido a su experien-
cia en la educacion basica, suelen tener un mayor
conocimiento sobre las necesidades educativas
de sus hijos que la propia planta docente de
bachillerato. Ante esta situacion, propuso la im-
plantacién en el nivel medio superior del inciso D,
fracciéon segunda del articulo 7 de la Ley General
de Educacién, que establece que el Estado debe
garantizar la educacién especial en todos los ti-
pos, niveles, modalidades y opciones educativas.
Para ello, sugirié incorporar en la Ley General de
Educacion Media Superior un marco regulato-
rio que contemple la formacién y asignacién de
personal docente especializado en educacion
especial, asi como la capacitacion de la planta
magisterial existente para la correcta atencién de
personas estudiantes con necesidades educati-
vas especiales.
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En cuanto a la formacién integral de la comu-
nidad estudiantil, resalté la importancia de fortale-
cer la educacion fisica, deportiva, cultural y artisti-
ca en la educacion media superior. Explicé que los
recursos socioemocionales influyen directamente
en la trayectoria educativa de la poblacién juvenil,
fomentando la responsabilidad social, el cuidado
fisico y el bienestar emocional. Ademads, enfatizd
que las actividades artisticas y culturales contri-
buyen a la construccién de identidad y permiten
la expresiéon de emociones de manera creativa.
Actualmente, el curriculo de educacion media su-
perior destina 5 horas de actividades fisicas y de-
portivas en los primeros tres semestres y 6 horas
de actividades artisticas y culturales del cuarto al
sexto semestre. Sin embargo, considerd que esta
carga horaria es insuficiente para desarrollar un
perfil sélido de apreciacién en estas dreas y garan-
tizar que la comunidad estudiantil las incorpore a
su vida personal como elementos de transforma-
cion social. Por ello, propuso que la Ley General de
Educacién Media Superior contemple la suficien-
cia de recursos humanos, econémicos y regulato-
rios para garantizar la formacion deportiva y ar-
tistica durante los seis semestres del bachillerato,
asegurando su continuidad en la formacion de la
poblacion juvenil.

Antonio Rodriguez Mayorga manifesté su
perspectiva sobre la importancia de la capacita-
cion docente y su alineacion con el perfil de for-
macion de las personas estudiantes en educacion
media superior. Destacé la necesidad de que esta
capacitacion no solo se enfoque en la teoria, sino
que también incluya el ambito productivo, per-
mitiendo al personal docente transmitir conoci-
mientos basados en su experiencia laboral y brin-
dando al alumnado una visién mas amplia de su
futuro profesional.
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Como propuesta, planteé que la formacién
de la comunidad estudiantil no debe limitarse a
la preparacion para el mercado laboral, sino que
también debe fomentar el emprendimiento. En
un contexto de constantes cambios sociales, es
fundamental que la poblacién juvenil desarrolle
habilidades para generar sus propias oportunida-
des econdmicas. Esta idea se alinea con los prin-
cipios de la Nueva Escuela Mexicana, que pro-
mueve la libertad de pensamiento y expresion.
Asimismo, resalté la importancia de la tutoria y el
fortalecimiento de las habilidades emocionales
no sélo en el alumnado, sino también en el perso-
nal docente. Sefalé que la comunidad docente,
al manejar sus propias emociones, pueden influir
positivamente en el bienestar de sus personas es-
tudiantes. En este sentido, propuso incluir apoyo
psicolégico para las familias del alumnado que
enfrentan mayores problemas emocionales, con
el objetivo de fortalecer su compromiso, respon-
sabilidad y respeto hacia los demas.

Finalmente, enfatizé que el contexto en el que
se desarrollan las personas estudiantes no puede
ser ignorado en la construccion de propuestas
educativas. La educaciéon debe considerar el en-
torno social y emocional de los alumnos y alum-
nas para lograr una formacion integral. Agradecié
la oportunidad de participar en este espacio y
reiteré su compromiso con la mejora del sistema
educativo.

Eje temdtico: Modalidades
Educativas

Carlos Emilio Rojas Ortega, docente del CECYTEV
plantel 17, expuso su ponencia y posteriormen-

te abrié el micréfono a las y los participantes del
publico.

Ponencia

Carlos Emilio Rojas Ortega expreso su propuesta
sobre la educacién mixta, resaltando su impor-
tancia en el contexto actual de la educacién me-
dia superior en México. Refirié que actualmente,
los sistemas educativos en México se dividen en
modalidades completamente presenciales, en
linea o semipresenciales, como el caso de las
escuelas abiertas. Sin embargo, la educacion
mixta, que permite la combinacién de ambas
modalidades de manera flexible, no se haimple-
mentado de manera generalizada. A partir de su
experiencia de 15 anos en el aula, el maestro
Rojas identificé diversas razones por las cuales
la comunidad estudiantil tiene dificultades para
asistir a clases de forma regular, entre ellas men-
cioné enfermedades —como el dengue— que
pueden alejar al alumnado de la escuela entre
dos y cinco semanas, lo que equivale a un tercio
del curso. Asimismo, destacé la participacion de
la poblacién juvenil en competencias deporti-
vas, académicas, culturales y artisticas, asi como
la necesidad de trabajar en zonas rurales du-
rante temporadas de cosecha. También senal6
que el personal docente no estd exento de en-
fermedades, lo que en ocasiones interrumpe los
cursos y afecta el aprendizaje de la comunidad
estudiantil.

Como solucion a estos desafios, propuso la
creacion de un sistema de bachillerato en linea
paralelo a cualquier sistema de educacién me-
dia superior. En este modelo, la poblacién estu-
diantil inscrita en cualquier bachillerato tendria
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acceso automatico a una plataforma en linea, lo
que permitiria la movilidad entre modalidades
segun sus necesidades. A diferencia de los mo-
delos tradicionales, la evaluacion no se realizaria
por curso completo o médulos, sino por progre-
sion semanal, facilitando la reincorporacién de
los estudiantes sin retrasos académicos.

No obstante, el maestro Rojas reconocié que
laimplementacion de este modelo presenta tres
retos principales: en primer lugar, garantizar que
la comunidad estudiantil cuente con dispositi-
vOs y conexion a internet, especialmente en las
zonas rurales; en segundo lugar, definir quién se
encargara de la gestion de la plataforma y ase-
gurar la capacitacion del personal docente en
educacioén en linea; y, en tercer lugar, aprove-
char plataformas ya existentes, como Prepa en
Linea y el Consorcio Clavijero en Veracruz, para
no empezar desde cero.

Entre los beneficios de este modelo, destaco
la optimizacién de recursos en infraestructura es-
colar, reduciendo la necesidad de construir nue-
vas aulas ante la creciente demanda de espacios
educativos. Ademads, permitiria a las personas
estudiantes continuar con su formacién en caso
de contingencias ambientales o sanitarias, como
ocurrié con la pandemia de Covid-19. También
brindaria la oportunidad de recibir clases de me-
jor calidad en areas donde el personal docente
no cuentan con la formacion adecuada, como en
la ensefanza del inglés.

En conclusién, el maestro Rojas enfatizd que
la educacion mixta es clave para garantizar la
flexibilidad que busca la Ley General de Educa-
cién. Reconociod los desafios que implica su im-
plementacién, pero afirmé que, con la colabora-
cion del gobierno, las instituciones educativas y
la sociedad, es posible superar estos obstaculos
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y ofrecer a las personas estudiantes una edu-
cacion de calidad, acorde a las necesidades del
siglo xxI.

Participaciones del publico asistente

Ricardo Herndndez Ochoa expuso la creciente
necesidad de contar con personas mejor prepa-
radas en los ambitos social, tecnolégico y cul-
tural, debido a la competencia laboral cada vez
mas marcada. Sefalé que muchas personas que
no pudieron continuar su preparacién académi-
ca enfrentan una desventaja significativa en el
mercado laboral. Recordd que la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su
articulo tercero, establece el derecho a la educa-
cién y la obligatoriedad de los niveles basico y
medio superior.

Segun datos del INEGI de 2022, el 5.6% de la
poblacién entre 25 y 64 anos en México soélo
ha cursado la educacion primaria o secundaria,
lo que refleja un grave rezago educativo con
consecuencias econdémicas adversas. Ante este
panorama, enfatizé la importancia de que el
Estado garantice el acceso al nivel medio supe-
rior a través de diversas modalidades. Propuso
la educaciéon mixta en su opcién auto planeada,
que permite a las personas estudiantes vincular
conocimientos empiricos con los avances cienti-
ficos y tecnoldgicos actuales, fomentando el au-
toempleo y la autonomia en su aprendizaje con
mediacion docente.

Esta modalidad educativa ofrece una forma-
cién dual, en la que la comunidad estudiantil
pueden cursar una carrera técnica mientras con-
tindan su trayectoria académica sin descuidar su
trabajo o familia. En el plantel cBTA 232, donde
labora, esta modalidad se ofrecié durante mu-
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chos anos hasta que fue eliminada en el ciclo
pasado, afectando al 15% de la matricula total
del plantel. Destac6 que esta opcion ha permi-
tido que personas adultas de todas las edades
ejerzan su derecho a la educacion, reduciendo
desigualdades y fomentando un desarrollo sos-
tenible.

Herndndez Ochoa compartié historias de éxi-
to de personas estudiantes que han mejorado
sus condiciones laborales o han continuado su
formacion en areas como pedagogia, derecho,
agronomia y medicina. Subrayé que la educacién
en México debe regirse por los principios de gra-
tuidad, laicidad y calidad, lo que obliga a brindar
opciones accesibles para la poblacién adulta que
lo requiera. En este sentido, propuso que la mo-
dalidad auto planeada continle vigente y sea
considerada dentro del anteproyecto de ley, pues
representa una alternativa eficaz para garanti-
zar el acceso equitativo a la educacién. Citando
a Nelson Mandela, concluyé que "la educacién
es el arma mas poderosa que puedes usar para
cambiar el mundo’, reiterando que debe ser vista
como la inversién mas sostenible.

Sabina Rocio Sdenz Romero inicié su inter-
vencion solicitando la colaboracién del publico
para reflexionar sobre las crisis de identidad. La
maestra Sdenz sefalé que muchas personas jo-
venes enfrentan crisis de identidad durante su
formacion en la educacion media superior. Estos
conflictos son comunes y responden a una mala
gestion de las emociones. Destacé la importancia
de que el personal docente intervenga en estos
casos, ya que el mal manejo emocional puede
contribuir al desarrollo de enfermedades fisicas y
mentales. En este contexto, mencioné que el cu-
rriculum ampliado, tal como lo plantea el Marco
Curricular Comun, es crucial para abordar estas

problematicas. Enfatizé que es fundamental que
la formacién docente en habilidades socioemo-
cionales sea adecuada, pues esto permitird que el
magisterio ofrezca un acompafamiento adecua-
do a la comunidad estudiantil, ayuddndola a de-
sarrollar sus habilidades emocionales de manera
solida y efectiva.

La maestra también subrayé que el desarro-
llo de estas habilidades debe ir de la mano con
la educacién en linea, especialmente en un con-
texto en el que el estudiantado cada vez mas
interactla con dispositivos digitales como com-
putadoras, celulares y tablets, los cuales pueden
generar tensién. Por ello, resalté la necesidad de
guiar a las personas estudiantes a través de este
proceso, garantizando que su formacién socioe-
mocional se realice de forma integral y acompa-
Aada por una adecuada preparacion del personal
docente. Finalizé su intervencién agradeciendo
la participaciéon y deseando una excelente tarde
al publico.

Armando Torres Estrada inicio su intervencién
abordando el contexto y el sentido de la educa-
cién, destacando su importancia para el desarro-
llo econdmico, social y cultural de la poblacién
mexicana. Segun Torres, la Ley de Educacién de
2019 establece que la oferta educativa, su desa-
rrollo y evaluacién debe ser un trabajo colegiado
que involucre a diversos sectores, estudiantado,
familia, tutoria, personal docente, dmbito cultural
y medio productivo. Subrayé que el derecho a la
educacion sera efectivo si los programas y politi-
cas publicas estan orientados a este fin, desper-
tando el interés de las personas estudiantes por
los avances en las ciencias, la cultura, la politica
y la sociedad.

Torres Estrada destacé que las modalidades
del sistema educativo nacional en el nivel medio
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superior responden a las necesidades y aspiracio-
nes de los contextos poblacionales, pero sefald
que aun no se han establecido criterios claros
para la instauracion, continuaciéon o modificacién
de estas modalidades. Propuso que se permita
la coexistencia de multiples modalidades en un
s6lo plantel, ofreciendo a la comunidad estudian-
til la posibilidad de elegir entre ellas sin trdmites
complicados de revalidacién ni un aumento en
las distancias entre su domicilio y la escuela.

Ademas, comentdé que la etapa de la educa-
ciéon media superior es crucial en la trayectoria
académica y de vida de la poblacién juvenil, ya
que en este periodo toma decisiones importan-
tes, como cambiar de modalidad, interrumpir su
asistencia o continuar en la educacién superior.
Sin embargo, sefialé que las personas jovenes a
menudo se enfrentan a barreras de acceso a ins-
tituciones de educacion superior, algunas de las
cuales tienen practicas de seleccién poco claras o
incluso corruptas, lo que limita las oportunidades.
Destaco las nuevas disposiciones de la Presidenta
de la Republica, que promueven lainclusién en el
acceso a la educacion superior.

El ponente también resalté que el curriculo
debe contribuir al desarrollo integral de la comu-
nidad estudiantil, abarcando sus potencialidades
humanas, cientificas, éticas, politicas y culturales.
Propuso que el curriculo debe centrarse en el es-
tudiantado, permitiéndole apropiarse de su pro-
ceso formativo. Reconocié que un porcentaje sig-
nificativo de personas estudiantes de nivel medio
superior realiza trabajos informales en el hogar o
en empleos fuera de la legalidad, lo que afecta su
bienestar y desarrollo social.

Torres sugirié que las areas de conocimiento
y las progresiones en el aprendizaje deben estar
alineadas con la trayectoria vocacional, en lugar
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de estar centradas exclusivamente en las ex-
pectativas administrativas. Propuso fortalecer la
formacion dual en todas las modalidades educa-
tivas, ya que representa una oportunidad signifi-
cativa para mejorar la permanencia del estudian-
tado, dandole no sélo un documento que valide
su nivel de estudios, sino también posibilidades
de crecimiento profesional.

Por dltimo, mencioné que el sistema dual
debe expandirse mas alla de las empresas, inte-
grando otros sectores como el arte, la promocion
y difusién cultural, las organizaciones altruistas,
la gestiéon agricola y la economia sustentable.
Destaco el ejemplo de los telebachilleratos en la
regién sur del Estado de México como un mode-
lo de integracidn de estos enfoques, brindando a
los estudiantes oportunidades que van mas alla
del ambito empresarial.

Ana Alejandrina Aguilar Guadarrama, en su
intervencion, presenté una propuesta centrada
en las modalidades educativas, partiendo de la
situacién que enfrenta Ecatepec de Morelos, uno
de los municipios mas poblados de México, don-
de las condiciones de seguridad y los problemas
de acceso a la educacién son frecuentes. Mencio-
nd que, en ocasiones, llegar o permanecer en la
escuela se convierte en una "misiéon imposible"
debido a diversas contingencias. En este contex-
to, destacé la importancia de colocar a la comu-
nidad estudiantil en el centro del interés, garanti-
zando su seguridad y bienestar.

Considerando las situaciones de emergencia
derivadas tanto del cambio climatico, como inun-
daciones, sequias, incendios forestales y la falta de
agua, asi como los problemas sociales como blo-
gueos, manifestaciones e inseguridad, la propues-
taincluyela creacion de unamodalidad emergente
para la educacion. Esta modalidad seria presencial,
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pero con la posibilidad de implementarse a distan-
cia mediante una plataforma que permita clases
sincrénicas. La idea es que, en situaciones de emer-
gencia, no se perciba como una falta de voluntad
del personal docente, sino como una necesidad
derivada de las circunstancias.

Ademas, propuso que, en esta modalidad
a distancia sincronica, los sectores educativos
como familias y autoridades escolares participen
en un mecanismo de autogestion, para que la au-
toridad educativa pueda legitimarla, informarla,
justificarla y evidenciar su implementacién en los
casos mencionados. Esta propuesta busca asegu-
rar que la comunidad estudiantil pueda continuar
su educacién incluso en situaciones adversas, ga-
rantizando su acceso a la ensefianza sin poner en
riesgo su seguridad ni su bienestar.

Eje temdtico: Gobernanza del
Sistema

Israel Jerénimo Lépez, Director de Autorizacion
y Registro Profesional de la Sep, abordé el temay
posteriormente dio la palabra al publico.

Ponencia

Israel Jeronimo Lépez inicid su intervencion des-
tacando la importancia de la gobernanza en el
sistema educativo, especialmente en el contexto
de la educacion media superior. Apunto la nece-
sidad de un nuevo marco normativo para la edu-
cacion media superior ante los desafios contem-
poraneos y la transformacién que vive el sector
educativo. Explicé que la construccion del ante-
proyecto de la ley de la educaciéon media superior

es un esfuerzo significativo para fortalecer la go-
bernanza de este nivel en particular. Subrayé que
la gobernanza debe ser un articulador clave entre
los diferentes ejes de la educacion y que el punto
de partida debe ser claro, permitiendo que todos
los sectores involucrados conozcan sus derechos
y obligaciones en un marco juridico general.

Mostré un grafico que expone los aspectos
fundamentales del anteproyecto de la ley y la re-
lacién de los diversos sectores en el proceso edu-
cativo, proponiendo una estrategia denominada
"4x4", que se basa en que la educacién debe ser
asequible, accesible, aceptable y adaptable. De
esta manera, identificé cuatro objetivos principa-
les para mejorar la gobernanza del sistema edu-
cativo: 1) Generar condiciones para el acceso a
una educacién de calidad y pertinente, 2) Contar
con mejores instalaciones educativas, 3) Fomen-
tar la integracion social y el bienestar emocional
de las personas estudiantes, y 4) Crear condicio-
nes para una sélida trayectoria académica que
permita la transicion hacia la educacion superior
o el mercado laboral.

Ademas, propuso que el modelo de gober-
nanza permita distribuir las competencias y ali-
near las modalidades curriculares, integrando
flexibilidad y articulando correctamente la edu-
cacion basica con la media superior. Destaco la
importancia de establecer canales de comunica-
cién horizontal y construir redes de colaboracién
escolar y social, asi como contar con un sistema
de informacion actualizado para la toma de de-
cisiones. También resalté la necesidad de simpli-
ficar y digitalizar trdmites, establecer modelos
de planeacion y evaluacién continua, y asegurar
la transparencia y rendicion de cuentas.

Finalmente, Jerébnimo Lépez destaco los cua-
tro pilares fundamentales de la gobernanza en
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el sistema de educacion media superior, que
incluyen el derecho humano a la educacién,
la autonomia y revalorizacion docente, la inte-
gracion curricular modular y el enfoque comu-
nitario. Segun él, la gobernanza no debe ser un
concepto abstracto, sino una herramienta real
gue garantice el acceso de la poblacién juvenil
a escuelas dignas, de calidad, bien financiadas,
y con personal docente motivado y preparado,
ajustandose a las necesidades locales. Cerrd su
intervencién agradeciendo la oportunidad de
participar en este esfuerzo por transformar la
educacion.

Participaciones del publico asistente

Enrique Nicolds Sandoval abundd en varios as-
pectos clave sobre la gobernanza en la educacion
media superior, haciendo énfasis en la importan-
cia del trabajo conjunto y cercano entre todos los
sectores del sistema educativo: alumnado, do-
cencia, familia y las brigadas de educacion para
el desarrollo rural. Destacé que la gobernanza no
s6lo debe implicar la transformaciéon de meto-
dologias y la mejora de la practica docente, sino
también el fortalecimiento de las politicas y el
marco legal que respalden su desempefo, ase-
gurando una educacion de calidad con una pers-
pectiva de género basada en principios y valores.

Sandoval explicé que las coordinaciones esta-
tales de educacién, originadas en 1984, han en-
frentado diversas dificultades, incluyendo inten-
tos de extincién en 2016, y actualmente carecen
de una estructura normativa clara. Esto impacta
el funcionamiento de las instituciones como los
CBTAS, CBTEC, y otras afines, ya que no existe un or-
ganigrama funcional que defina las atribuciones
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y responsabilidades de estas oficinas. Ademas,
destaco la falta de un mecanismo normado de
promocién horizontal y vertical para el personal
que conforma estos centros de trabajo, lo que
afecta la calidad del trabajo, dejando en gran me-
dida la responsabilidad en la ética y compromiso
de las personas involucradas.

Senalé que, aunque el proceso de promocion
vertical en los planteles ha sido implementado, la
efectividad de este proceso no ha mejorado sus-
tancialmente y, en muchos casos, ha disminuido.
En particular, comenté sobre las convocatorias
mas recientes para la selecciéon del personal di-
rectivo, las cuales implicitamente requieren ex-
periencia previa como autoridad, lo que puede
limitar la pluralidad y cohesién en los equipos
directivos. En este sentido, sugirié que, aunque
el concurso para la designacién de personal di-
rectivo es un avance, seria recomendable que el
resto del equipo fuera designado por el superior
jerarquico, siguiendo lineamientos que aseguren
la pluralidad y cohesién del equipo, permitiendo
que este responda al proyecto académico del
plantel.

En cuanto al desempeno docente, Enrique
Nicolds Sandoval propuso revalorizar y estimular
el desarrollo profesional del magisterio a través
de su participacion en actividades de docencia e
investigacion. Subrayé que el estimulo al desem-
peno docente, iniciado en 2015-2016 con el pro-
grama "Estimulo K1", deberia extenderse también
a la educacion media superior federal, tal como
se hace en universidades autbnomas y centros de
actualizacion.

Finalmente, presentd los resultados de un
muestreo realizado a 487 personas estudiantes
de la DGETAYCM Guerrero, en el que se revel6 que
solo el 4.3% de las madres y el 2.9% de los pa-
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dres de las personas estudiantes tienen estudios
de licenciatura. Esto resalta la necesidad de re-
flexionar sobre el apoyo a este grupo estudiantil,
especialmente en términos de su vulnerabilidad
académica. Como conclusiones, propuso revisar
los organigramas de las oficinas estatales y de los
planteles, redisenar las brigadas de desarrollo rural
para articularlas mejor con los planteles, mejorar
los estimulos al desempefo académico, impulsar
estudios de posgrado y estancias posdoctorales, y
fomentar la formacion hibrida en formacion direc-
tiva. También sugirié implementar un sistema mas
dinamico para los procesos de admisién y promo-
cion docentes, que garanticen el desempefo y
promuevan la mejora continua, con atencién di-
ferenciada para los grupos vulnerables en funcién
del grado de estudios de los padres y madres de
familia.

Diana Guadalupe Rodriguez Candelario des-
tacé la importancia de la educacion como medio
para transmitir la experiencia y la herencia cultu-
ral a las nuevas generaciones. Como docente en
el nivel medio superior, hizo énfasis en la nece-
sidad de que los diferentes 6rdenes de gobier-
no participen activamente en la mejora de este
nivel educativo, priorizando el adecuado funcio-
namiento de los planteles. Relaté su experiencia
como maestra en un subsistema educativo exclu-
sivo del estado de Puebla, donde ha observado
que la infraestructura adecuada facilita la integra-
cion de sectores como el estudiantil, el docente,
la familia y el institucional, contribuyendo asi a
una educacién de calidad.

Sin embargo, sefialé que también es necesa-
rio prestar atencién a la proteccién de los dere-
chos laborales del personal docente, ademas de
su responsabilidad educativa. Resaltd que el ma-
gisterio no solo se encarga de la ensefanza aca-

démica, sino también del bienestar emocional y
mental de las personas estudiantes y, en muchos
casos, de sus familias. Como propuesta, sugirio la
creacion de claves para personas supervisoras y
directivas en el sistema de bachillerato general,
ya que estos cargos actualmente son Unicamen-
te comisiones, lo que genera incertidumbre labo-
ral. Propuso la formalizacion de estos cargos para
brindar estabilidad al personal docente. Plante6
la necesidad de establecer un minimo de horas
de contratacion justa para la docencia. Actual-
mente, hay personal docente que tiene sélo seis
horas de trabajo, lo cual considera insuficiente
para garantizar un salario digno. En este sentido,
sugirié que el minimo de horas de contratacion
deberia ser de 20 horas.

Otra de sus propuestas fue la creacion de
legislacion para la corresponsabilidad de los pa-
dres y madres de familia en la educacion. En los
ultimos anos, los problemas de violencia en el
aula han recaido exclusivamente en la comuni-
dad docente, y Rodriguez Candelario considerd
que es fundamental establecer un marco legal
gue involucre activamente a los padres y madres
en la formacion de sus hijas e hijos. En este con-
texto, destacé la necesidad de que las autorida-
des educativas, el personal docente y la sociedad
trabajen en conjunto para fortalecer el sistema
educativo y garantizar condiciones dignas tanto
para la comunidad estudiantil como para la do-
cente. Concluyd su intervencién afirmando que
la educacion debe estar al servicio del pueblo.

Gloria Elvira Herndndez Flores comenzé su
intervencion destacando la importancia de cons-
truir un nuevo paradigma en la politica publica
parala educacion media superior, centrado en los
derechos de las personas jovenes y su participa-
Cioén activa. Subrayé que existen problematicas
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significativas como la desigualdad en el ingreso,
dificultades para la permanencia de las personas
estudiantes y una escasa vinculacién entre nive-
les educativos, lo que hace urgente repensar la
gobernanza del sistema educativo. Propuso un
enfoque que considere tanto los derechos como
las responsabilidades de las juventudes, para for-
talecer la educaciéon media superior a través de
una participacion activa y comprometida de este
sector en la toma de decisiones.

Resalté que la participacién juvenil no sélo
es una propuesta, sino un derecho reconocido,
como lo establece la Ley de Juventud del Esta-
do de México, en su Articulo 8, Fraccion 9, que
sefala que las juventudes tienen el derecho de
participar de manera directa en la politica publi-
cay en su diseno. Explicé que, de acuerdo con la
investigacion educativa, la participacion juvenil
es esencial en diversos ambitos, como la peda-
gogia, la gestidn, las interacciones en las comu-
nidades escolares y los vinculos con la sociedad
en general. De esta manera, la participacion de
la poblacién juvenil en la toma de decisiones es
vista como un elemento clave para el fortaleci-
miento del sistema educativo.

También menciond los indicadores de acce-
sibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad, en linea
con los principios de la Nueva Escuela Mexicana,
y destacé que es necesario implementar politi-
cas educativas integrales e igualitarias para las
juventudes del pais. Concluyd su intervencién
subrayando que tanto las personas jévenes
como el personal docente son sujetos de dere-
cho, lo que implica el derecho del personal do-
cente a una educacién digna, con profesionali-
zacién y a mejorar sus condiciones laborales, de
forma que también se garantice una educacion
de calidad y en condiciones justas para todas las
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personas involucradas en el proceso educativo.

José Alfredo Geraldo Benoit inicié su inter-
vencion ponderando laimportancia del sindicato
en la defensa de los derechos laborales, profesio-
nales y de salud del sector de la educacién, des-
tacando que la mejora de las condiciones salaria-
les debe ser un eje fundamental en las reformas
educativas.

También resalté la importancia del didlogo y
la participacién activa del personal docente en la
construccion de las reformas educativas, agrade-
ciendo la apertura del gobierno para que puedan
aportar sus propuestas y conocimientos practicos
sobre las realidades del aula. Reconocié el apoyo
de la gobernadora Delfina Gébmez Alvarez, quien
ha demostrado sensibilidad hacia las necesidades
del magisterio y destacé el bono extraordinario
otorgado a nuevos participantes homologados, el
cual es equiparable al bono que recibe el personal
docente de educacion basica.

Enfatizé en la necesidad urgente de crear una
Ley General de Educacién Media Superior. Esta
ley, segun el maestro Geraldo, seria clave para ho-
mologar los derechos y prestaciones del personal
docente y de apoyo, ademas de reconocer formal-
mente la labor y garantizar la estabilidad colectiva.
También subray6 la importancia de regularizar el
bachillerato tecnoldgico y definir una estructura
organizativa sélida para este nivel educativo. Entre
los ejes fundamentales de esta propuesta, mencio-
né la homologacién de las condiciones laborales,
el reconocimiento de la educaciéon media superior
como un nivel educativo con identidad propia, y
la participacion del Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Educacién en la toma de decisiones.
Para lograr estos objetivos, el maestro Geraldo
hizo un llamado a la cooperacion entre los diver-
sos sectores: legislativo, autoridades educativas y
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el sindicato, para consolidar un marco normativo
que brinde certeza juridica y garantice el respeto
absoluto a los derechos laborales, salariales y de
salud de la esfera educativa. Ademas, propuso la
inclusién de un articulo transitorio en la nueva ley
que asegurara la continuidad progresiva de los de-
rechos adquiridos, evitando cualquier afectacién
a los derechos de quienes han dedicado su vida a
la educacion. Concluyd su intervencién sefialando
que ha llegado el momento de transformar la edu-
cacion media superior con responsabilidad, vision
de Estado y compromiso social para dignificar la
labor docente y contribuir al desarrollo del pais.

Lectura de la relatoria

Celiflora Montes Galindo, Laura Garcia Martinezy
Patricia Vega Villavicencio dieron lectura a la rela-
toria e hicieron una recapitulaciéon de los puntos
mas relevantes que se tocaron a lo largo del foro,
asi como las propuestas vertidas en este espacio.

Clausura del foro

En la clausura del foro, presidida por la Subsecre-
taria de Educacion Media Superior, Tania Rodri-
guez Mora, junto con autoridades educativas del
Estado de México, la UAEMex y la ANUIES, se destacd
laimportancia del didlogoy la participacion activa
en la construccién de propuestas para la educa-
cion media superior. La Subsecretaria Rodriguez
Mora resalté la capacidad de atencién y discusion
del publico, subrayando que estos espacios son
esenciales para generar mejoras en el sistema
educativo. Agradecié al equipo técnico, a quienes
elaboraron las minutas y a la Universidad Auténo-
ma del Estado de México por su apoyo. Ademés,
enfatizé que el foro no debe ser un punto final,
sino el inicio de un proceso continuo de consul-
ta en escuelas y centros de trabajo, invitando al
personal docente a seguir aportando ideas para
una ley que responda a las necesidades del sector
educativo y de la juventud. Finalmente, siendo las
14:43 horas del 10 de marzo de 2025, se declaré
formalmente clausurados los trabajos del foro
regional y consulta para la construccion del ante-
proyecto de la Ley General de Educacién Media
Superior en la Regién Centro Sur, agradeciendo al
publico por su disposicién y participacion.
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| 12 de marzo de 2025, se llevd a cabo el Foro

Regional y Consulta para la construccion del
anteproyecto de la Ley General de Educacién Me-
dia Superior, en la Region Noreste, mismo que se
llevé a cabo en las instalaciones de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, con la asistencia
de mas de 1200 personas. Los estados que com-
prenden la region son: Coahuila, Durango, Nuevo
Ledn, San Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas.

Inauguracioén

El presidium estuvo conformado por Tania Ro-
driguez Mora, Subsecretaria de Educacién Me-
dia Superior, Alejandro Javier Zermefo Guerra,
Rector de la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi, Juan Carlos Torres Cedillo, Secretario de
Educacién del Estado de San Luis Potosi, el di-
putado Cuautli Fernando Badillo Moreno, Pre-
sidente de la Directiva del Congreso del Estado
de San Luis Potosi, y Luis Armando Gonzélez Pla-
cencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

Alejandro Javier Zermefio Guerra, Rector de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, dio
su mensaje de bienvenida donde sefalé que
la construcciéon de un nuevo marco normativo
debe de representar lo que las y los docentes han
hecho por anos: brindar una educaciéon que im-
pulse el desarrollo integral de la poblacién juvenil
promoviendo condiciones de didlogo y colabora-
Cioén para consolidar comunidades de aprendiza-

je sélidas y significativas. Este foro representa un
gran proceso de transformacion de la educaciéon
media superior en México. La reforma abre la po-
sibilidad de que las instituciones de educacion
superior participen de manera mas directa en la
formacién y especializacion del profesorado de
bachillerato, fortaleciendo asi el vinculo entre los
niveles educativos y consolidando una platafor-
ma educativa que garantice la excelencia acadé-
mica.

El Rector Zermefo Guerra reconocié a todas
y todos los docentes que con vocaciéon y com-
promiso transforman la vida de las personas jo-
venes y representan el pilar fundamental sobre
el cual se edifica la educaciéon media superior de
nuestro pais; también reconocié la participacion
activa de la comunidad estudiantil, padres y ma-
dres de familia y comunidades educativas que,
desde sus contextos, contribuyen al fortaleci-
miento de este importante nivel escolar.

Juan Carlos Torres Cedillo, Secretario de Edu-
cacion del estado de San Luis Potosi, sefalé que
este proceso tiene como finalidad la construc-
cién de un proyecto de ley en el que la educacion
sea reconocida como un derecho fundamental y
donde la participacién activay comprometida de
todos los sectores involucrados sea clave para al-
canzar el bienestar colectivo, e indic6 que la edu-
cacion es la base sobre la que se construye un fu-
turo mas justoy prospero, por ello la colaboracion
y el trabajo conjunto entre autoridades, maestras
y maestros, alumnos y alumnas, asi como todos
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los sectores educativos, son elementos esencia-
les para garantizar que nuestras politicas publicas
no sélo respondan a las necesidades del presente
sino también proyecten el futuro que queremos
para nuestro pais.

Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario
General Ejecutivo de la ANUIES, indicé que se esta
recuperando ese interés histérico que la ANUIES ha
refrendado para generar un vinculo estratégico
entre educacion media y educacion superior. Re-
firid que es un honor participar en este proceso,
aportando la experiencia que se tiene en la orga-
nizacion de estos foros, los espacios de las institu-
ciones de educacion superior, asi como el cono-
cimiento de las personas que conforman nuestra
red de educacién media superior, elementos que
en conjunto ayudan para llevar adelante todo
este proceso.

El diputado Cuautli Fernando Badillo More-
no, Presidente de la Directiva del Congreso del
Estado de San Luis Potosi, hizo referencia al pa-
pel que juega la educacion en el desarrollo de
nuestra sociedad, mencioné que la educacién
no es sélo un derecho fundamental, sino una
herramienta clave para el progreso y el bienes-
tar de la sociedad, pues es fuente de transfor-
macion social y un factor necesario para que las
politicas educativas no sélo apunten a la forma-
cién académica, sino que también respondan a
las realidades y necesidades de la comunidad
estudiantil, del personal docente y de las fami-
lias. Asimismo, sefald que este nivel es una fase
determinante en la formacién del estudiantado,
pues es donde se cultivan las habilidades cono-
cimientos y sus valores.

Tania Rodriguez Mora, Subsecretaria de Edu-
cacion Media Superior, puntualizé que cuidar y
acompanar la vida de la poblaciéon juvenil es una
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tarea sustantiva en la que estamos comprome-
tidos en este momento de la historia. El acom-
pafamiento que la educacién superior hace a
la educacion media superior debe asumirse de
manera conjunta, al igual que la articulacién de
planesy programas de estudio. Expuso que en el
foro se abordarian tres grandes asuntos: el perfil,
las modalidades y la gobernanza, con la idea de
ponderar a la educacion media superior como
un ciclo formativo que se requiere para la vida.

Encuadre de las actividades

Francisco Garcia Olsina, Director de la Subsecre-
taria de Educacion Media Superior, presenté los
objetivos, la primera seccion incluyd la presenta-
cion de los contextos regionales de cada uno de
los estados: San Luis Potosi, Coahuila, Tamaulipas,
Zacatecas, Nuevo Leén y Durango. Posteriormen-
te se realizé la consulta regional y para concluir
se desarrollaron las ponencias y participaciones,
para lo cual se instal6é el Comité Técnico auxiliar
presente durante todos los foros.

Presentacion de contexto por
estados

San Luis Potosi. Gloria Edith Palacios Almén, Di-
rectora de Educacion Media Superior y Superior,
expuso el contexto del estado:

® Para la educacién media superior se
tienen 99,543 personas estudiantes
en modalidad escolarizada, 8,724 en
modalidad no escolarizada, mas de
6200 personas docentes y 512 es-
cuelas




Coahuila. Xanin Garcia Posada, Subsecretaria
de Educacién Media Superior del Estado de
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El nivel medio superior constituye un
periodo fundamental en la vida de
la poblacién juvenil, se trata de una
etapa en la que se consolidan las ba-
ses que los preparan para enfrentar-
se, ya sea a la educacién superior o al
mercado laboral

Conforme a los servicios educativos,
el estatal es el que tiene mayor por-
centaje de atencién 43,894 personas
estudiantes en 189 planteles

Dentro de los indicadores se des-
taca que siete de cada 10 personas
estudiantes en edad de 15 afos son
atendidas y que, nueve de cada 10
personas estudiantes egresadas de
secundaria ingresan en este nivel. El
indice de reprobacién se encuentra
en el 11.7 y que 8 de cada 10 perso-
nas estudiantes concluyen

Dentro de los desafios aparece el co-
rrespondiente al cambio de las habili-
dades esenciales, como leer, escribiry
la capacidad de aprender y desapren-
der, que implica que no sélo debamos
adquirir nuevos conocimientos, impli-
ca adaptabilidad y flexibilidad mental,
por ello se conformé el Consejo de
Educacién Dual

Coahuila, senald:

La matricula es de 136,621 personas
estudiantes y en relaciéon con los sub-
sistemas se apoya en el ambito federal
Se tiene una tendencia a la alta de la
matriculay se reduce cada vezmas la
brecha entre hombres y mujeres
Presenta una absorcion del 10.7%; en
abandono escolar es del 14%; la re-
probacion es el 9.45% y la cobertura
es del 80.9%

Es relevante contar con apoyos eco-
némicos para combatir la deserciéon
y se estd trabajando en trayectoria
verticales, asi como con el personal
directivo de secundarias para retroa-
limentar las habilidades que requie-
re el bachillerato

Es relevante la presencia del idioma
inglés, el desarrollo de habilidades
socioemocionales y el fortalecimien-
to de la educacién dual

Con relacién a los retos se encuentra
abatir el abandono escolar, apoyar la
formaciény la profesionalizacién do-
centes, e incentivar la pertinencia de
la oferta educativa y la cobertura

Tamaulipas. Guadalupe Acosta Villarreal, Sub-
secretario de Educacién Media Superior y Supe-
rior, destaco:

La matricula de media superior en
Tamaulipas es de 144,391 personas
estudiantes

En relacién con el abandono escolar,
para el ciclo escolar 2022-2023 fue
del 9.5% y la meta para 2028 es del
7.0%

Derivado de un diagndstico realizado,
el personal docente refiere que es ne-
cesaria la capacitacion académica y la
capacitacién de habilidades blandas
Las principales problematicas para
el perfil de formacién radican en las
nuevas carreras, capacidades docen-
tes, equipamiento e infraestructura,
modelo Dual, certificaciones y ca-
lidad en el egreso. Para el caso de
modalidades educativas se estd tra-
bajando con el bachillerato general
y el tecnoldégico. Mientras que la go-
bernanza en el sector educativo esta
alineada al Plan Estatal de Desarrollo
y al Programa Sectorial de Educacién
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Zacatecas. Alvaro Rodriguez Martinez, Subse-
cretario de Educaciéon Media y Superior, apuntd

lo siguiente:

Nuevo Ledén. Maria del Rosario Nolasco Fonse-
ca, Subsecretaria de Educacién Media Superior y

Se cuenta con 304 escuelas, atendidas
por 3,615 personas docentes, 1,711
personas administrativas y se atien-
den a 66,626 personas estudiantes
Los indicadores presentan 69.6% de
cobertura, 13.5% de abandono escolar,
11.4% de reprobacion, 64.6% en efi-
ciencia terminal y 94.2% de absorcién
Como subsistema estatal se tienen
preparatorias, preparatoria abierta y
en linea, También las preparatorias
de la Universidad Auténoma de Zaca-
tecas, telebachillerato comunitario,
preparatorias subsidiadas y la prepa-
racion en enfermeria

Zacatecas muestra una dispersion
geogréfica, tienen 4,426 localidades
rurales de menos de 2,500 habitan-
tes, ademas de un alto indice de mi-
gracion

Los principales retos son: elevar la co-
bertura, recuperar la matricula, dismi-
nuir el abandono escolar, fortalecer la
infraestructura y el equipamiento, ele-
var el desempefo académico y redu-
cir las brechas de equidad e inclusion

Superior, presenté el contexto siguiente:
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Conformado por 8 subsistemas, Nue-
vo Ledn cuenta con una matricula
total de 264,244 alumnos y alumnas,
siendo un estado de vocacién tecno-
l6gica.

Conforme a los datos de 2024, el in-
dicador de abandono escolar es del
8.9%; la eficiencia terminal es del
81.2%; y la absorcion es del 101%

Se implementé un instrumento de
medicion anual que permite dar cuen-
ta sobre el logro de aprendizajes en
tres dreas: matematicas, comunicacion
y ciencias experimentales

Con base en el estudio diagnoésti-
co sobre las brechas de habilidades
entre lo que las capacidades que
se forman en la media superior y
lo que demandan los sectores pro-
ductivos, se deben fortalecer rubros
importantes como: aprendizajes
disciplinarios, matematicas ciencias,
comunicacién, habilidades técnicas,
habilidades socioemocionales, idio-
ma inglés y las areas de tecnologia
Se establecié una ruta critica que
pondera acciones concretas de corto
y mediano plazos, que van desde las
certificaciones, plantear nuevas ca-
rreras para atender las necesidades
del siglo xxi, innovar en la educacion
dual, transformar aspectos para la
creacion de algunas modalidades hi-
bridas y flexibles

Una de las actividades que se realiza
en el estado estriba en establecer
canales y vinculos de coordinacion
con la sociedad civil, con las empre-
sas, con el gobierno federal, con el
gobierno estatal para impulsar la
formacion integral de la comunidad
estudiantil

Uno de los retos es la infraestructura,
y se prevé crear espacios comunes
de formacion técnica

Para finalizar, sefalé que el nivel
medio superior tiene una funcién
esencial, pues enlaza la educacién
basica con la educacion superior. En
el estado de Nuevo Ledn el trabajo
se debe hacer de manera coordina-
da, no sélo es un compromiso con la
garantia al derecho a la educacion,
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sino también con la equidad social Consulta Nacional
para llevar a quienes menos tienen a

la escuela y acercar a ellos el mejor

L. . Uriel Tavera, Presidente Arbitro de la Comision
servicio educativo

Estatal mixta de escalafon de la Secretaria de Edu-
cacion del Gobierno del Estado de San Luis Po-
tosi, recabd la informacién que se presenta en la
siguiente tabla.

Tabla 6. Consulta regional Noreste

Pregunta Resultado

Numero de Participantes 750 participantes

Actividades principales de las y los participantes 45% Personal docente
19% Administrativo

26% Autoridad educativa
6% Sindicato

1% Especialista

5% Otros
Nivel de importancia de las caracteristicas que deben Mayor incidencia:
considerarse para garantizar el acceso a educacién media | Todasy todos los alumnos que concluyan
superior la secundaria deben tener un lugar en el
bachillerato

La educacion media superior (bachillerato/preparatoria) 92% Completamente de acuerdo

es fundamental para el desarrollo personal y profesional 8% De acuerdo

en México

Principales problemas para acceder al bachillerato/ 68% Necesidad de trabajar en lugar de
preparatoria estudiar

45% Representa altos costos
33% Desinterés
13% Ausencia de escuelas cercanas

Aspectos que consideran mdas importantes para una 72% Infraestructura adecuada

buena educacién media superior 63% Personal docente bien capacitado
24% Planes y programas actualizados
24% Apoyo emocional

La modalidad educativa en bachillerato/preparatoria que | 80% presencial
consideran que presenta mas ventajas, de acuerdo con las | 1 % linea

necesidades de las personas en la comunidad 11% mixta
8% dual

La modalidad educativa en (bachillerato/preparatoria) que | 64% en linea

consideran que presenta mas desventajas, de acuerdo 3% mixta

con las necesidades de las personas en la comunidad 23% abierta
4% presencial
6% dual

Continua...
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Pregunta Resultado

Necesidad de tener una ley especifica que regule y
fortalezca la educacion media superior (bachillerato/
preparatoria) en México

94% Si
2% No
4% No estoy seguro (a)

y curricular llamado Marco Curricular Comun de la
Educaciéon Media Superior

La Educacion Media Superior (bachillerato/preparatoria)
esté unificada a través de un mismo programa académico

63% Completamente de acuerdo
26% De acuerdo

9% Desacuerdo

1% Completamente desacuerdo

estudiantes puedan acceder, en cualquier momento de
su trayectoria educativa, a las diferentes modalidades

distancia, mixta, dual)?

¢Piensas que una ley deberia garantizar que las personas

educativas segun sus necesidades (presencial, en lineao a

56% Si, es indispensable
33% Si, es deseable
8% No es necesario
3% No estoy seguro

Fuente: elaboraciéon propia a partir de los resultados de la
cién sLIDO.

Fueron 750 personas participantes en la consulta
regional Noreste, de los cuales el 45% fue perso-
nal docente; el 92% refiere que esta completa-
mente de acuerdo en que la educacién media
superior es fundamental para el desarrollo perso-
nal y profesional de México; que uno de los prin-
cipales problemas para acceder al bachillerato es
la necesidad que tiene la comunidad estudiantil
de trabajar; el 72% considera que se requiere de
la infraestructura adecuada para tener una buena
educacién media superior. La modalidad con ma-
yor ventaja es la presencial, mientras que la edu-
cacion en linea presenta notables desventajas. El
94% considera que se necesita una ley especifica
que regule y fortalezca la educacién media su-
perior. Asimismo, estan de acuerdo en que el ba-
chillerato aparezca unificado a través del Marco
Curricular Comun de la Educacién Superior y que
la Ley debe garantizar que la comunidad estu-
diantil pueda acceder en cualquier momento de
su trayectoria educativa a las diferentes modali-
dades, seguin sus necesidades.
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consulta regional Noreste obtenidas con la aplica-

Ponencias por eje tematico

Patricia Martinez Martinez, Coordinadora de Bachi-
lleratos de la Universidad Autbnoma de Coahuila,
coordind esta actividad, cuyo objetivo es profundi-
zar en el contexto de la educacién media superior
a partir de los tres ejes tematicos. Es importante
mencionar que se instalé un Comité Técnico con
personas representantes de todos los subsistemas
y universidades que ofertan estudios del nivel me-
dio superior en el pais, quienes de manera colegia-
da revisaron las propuestas que se recibieron.

Eje temdtico: Perfil de Formacion

Israel Neri Morales, docente e investigador del
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y
de Servicios No. 121, presenté el eje tematico de
Perfil de Formacion.
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Ponencia

Israel Neri Morales destacé que se debe trabajar
para lograr que la poblacién estudiantil alcance
la formacion deseada. Para conseguir el perfil
de formacion, de acuerdo con la Nueva Escuela
Mexicana, se requiere de personal docente bien
capacitado y la infraestructura adecuada. Como
ejemplo sefalé que con el modelo dual se puede
alcanzar el perfil de formacién deseado, ya que
el estudiantado logra desarrollar habilidades a
través del trabajo en equipo, desarrollo de habi-
lidades técnicas, destrezas, conocimientos y ha-
bilidades socioemocionales, participando dentro
de la industria. Una persona estudiante egresada
de la educacién media superior, solamente debe
tener dos opciones, la de incorporarse a una uni-
versidad o incorporarse al mercado laboral.

Como propuesta apunto la generacién de me-
sas o foros de trabajo entre el personal docente
de la educacion media superior con la finalidad
de clarificar el nivel de conocimientos que debe
tener la persona estudiante egresada; es deseable
compartir las experiencias de educacion media su-
perior y de educacidn superior porque nos haran
fortalecer los diagndsticos y nos acercaran mas al
perfil que en este momento se requiere. Asimismo,
generar mesas de trabajo de intercambio de bue-
nas practicas entre el personal docente y personas
formadoras o capacitadoras del sector privado; y
por ultimo, que el sector productivo coadyuve jun-
to al gobierno con la mejora de la infraestructura
de las escuelas en beneficio de la comunidad estu-
diantil de la educacién media superior.

Participaciéon del publico asistente

Ramon Camara Guadarrama sefalé que no tener
una cultura bésica financiera hace que, de alguna
manera, incluso recibiendo recursos, las perso-
nas jovenes no sepan priorizar sus gastos, ni sus
necesidades, incluso no conocen los conceptos
basicos, por lo que les debemos una formacién
adecuada dentro de este proceso.

Juan Carlos Yanez Garcia indicé que el perso-
nal docente ocupa un lugar fundamental, pues
se trata del pilar del Marco Curricular Comun de
la educacién media superior, pero su labor debe
ser acompanada por una formacién permanente
que les permita innovar y adaptarse a las nece-
sidades cambiantes de la comunidad estudiantil:
“Es esencial invertir en la formacién y en el desa-
rrollo del personal directivo. Sélo trabajando de
manera colectiva y colaborativa podremos en-
frentar los retos de la educacién media superior
juntos, como comunidad educativa. Tenemos la
oportunidad y la responsabilidad de transformar
el presente para construir un mejor futuro para la
poblacion juvenil y con ello para nuestro pais”.

Carlos Raul Montemayor Mora hizo alusién a
cuatro problematicas y alternativas de solucién
que han sido analizadas. La primera es relativa
a la conversién de los ambitos de formacién so-
cioemocional a unidad de aprendizaje, dejando
de ser curriculares; se propone la revalorizacion
del curriculum ampliado para tener congruen-
cia con la narrativa del desarrollo integral de las
personas estudiantes. La segunda es el exceso de
progresiones; se propone una revision y reduc-
cion de ellas. La tercera es la falta de horas frente
al grupo para la ensefanza de los dmbitos de for-
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macién socioemocional. La cuarta es relativa a la
capacitacion del personal docente para llevar la
materia de formacion socioemocional.

Amado Sanchez Cardenas sefialé que el Marco
Curricular Comun de la educaciéon media supe-
rior abarca conocimientos, habilidades, destrezas,
competencias disciplinares e interdisciplinares y
competencias genéricas; propuso agregar compe-
tencias transversales como la alfabetizacién digi-
tal, la gestion emocional, el pensamiento compu-
tacional, aspectos que permiten a la comunidad
estudiantil navegar en un mundo digitalizado y
diverso. Asimismo, se deben sumar competencias
innovadoras que les permitan ser agentes acti-
vos en la creacién de soluciones ante problemas
globales, éstas deben incluir habilidades de Inte-
ligencia Artificial, automatizacion, sostenibilidad,
liderazgo y trabajo en equipo. Concluyé indicando
gue el mundo actual exige que las personas estu-
diantes de nivel superior y medio superior no sélo
dominen conocimientos tradicionales, sino que
también desarrollen las competencias innovado-
ras que les permitan destacar en un entorno glo-
balizado; se debe fomentar el pensamiento critico,
la creatividad, la resiliencia, la adaptabilidad y la
responsabilidad social.

Miguel Angel Briones de Le6n hablé en rela-
cién al acoso escolar y propuso la implementa-
cién de un programa integral contra esta situa-
cién, donde por un lado se desarrolle la mejora
de las habilidades socioemocionales en la co-
munidad estudiantil y, por otro, se establezcan
protocolos, asi como garantizar el seguimiento
y la supervision de este tema.
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Eje temdtico: Modalidades
Educativas

Sandra Elizabeth del Rio Muioz, Directora del Sis-
tema de Estudios del nivel medio superior de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, presentd
el eje teméatico Modalidades Educativas.

Ponencia

En su presentacioén, la doctora Sandra Elizabeth
del Rio Mufioz, recapitulé las modalidades que
se trabajan en el pais: escolarizada, no escola-
rizada y mixta; cada modalidad responde a una
diversidad de necesidades que se presentan con
la poblacién estudiantil. Senalé que, conforme al
INEGI, el 45% de las personas jévenes de la Region
Noreste no contintan sus estudios después de la
secundaria y en cuanto a eficiencia terminal en el
nivel medio superior, en los Ultimos afnos, el feno-
meno ha ido en aumento pasando del 3% al 6%.

Algunos retos de la educacién media superior
radican en reducir la brecha digital y el acceso a
la tecnologia, la desafiliacién escolar y de acceso
limitado, la formacion docente y la actualizacién
pedagdgica. Se han implementado acciones para
fortalecer las modalidades, por ejemplo, para la
modalidad escolarizada se prevé el fortalecimien-
to de la estructura educativa, la incorporacion de
las metodologias del aprendizaje, la vinculacién
con el entorno, la generacion de opciones de cer-
tificacion laboral, la vinculacion con el sector pro-
ductivo y el sector de educacién superior. En el
caso de la modalidad no escolarizada se requiere
fortalecer la infraestructura tecnolégica, propiciar
apoyos y programas de distinta indole para ase-
gurar el acceso a las nuevas tecnologias y la co-
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nectividad de las personas estudiantes, asi como
desarrollar estrategias al formador con habilidades
autogestivas. En la modalidad mixta, sefalé tam-
bién el fortalecimiento a la infraestructura tecnol6-
gica, promover estrategias de acompanamiento a
la comunidad estudiantil y al profesorado, del mis-
mo modo se requiere contribuir en los enfoques y
las estrategias de flexibilidad, de calidad y de acce-
sibilidad educativas.

Participaciones del publico asistente

Eduardo Espinoza Rodriguez enfocé su interven-
cion en la busqueda de la flexibilidad para garan-
tizar el acceso a la educacién media superior de
personas con discapacidad, personas estudiantes
neurodivergentes y personas adultas mayores,
quienes encuentran multiples barreras para ac-
ceder y permanecer en este nivel educativo. Las
personas con discapacidad y poblacion juvenil
neurodivergente carecen de un sistema de apo-
yo y de modalidades flexibles que les permitan
estudiar en igualdad de condiciones; por su par-
te, las personas adultas mayores, en la practica,
no tienen garantizado el derecho a la educacién
media superior sin restricciones de edad y con un
modelo de aprendizaje adaptado a sus necesida-
des. Se requiere que, de manera institucional, se
lleven a cabo los diagnosticos sobre los factores
de riesgo y de vulnerabilidad, asi como que la
nueva ley de educacidon media superior reconoz-
cay contemple la creacién de unidades de apoyo
para la inclusién; que se fortalezcan y amplien las
modalidades mixta y no escolarizada con mate-
riales accesibles, del mismo modo que se disefien
programas educativos para las personas adultas
mayores, adaptando los espacios fisicos y entor-

nos digitales en estrategias inclusivas.

Angélica Alvarez Juarez sefiald que es fun-
damental que las modalidades educativas sean
inclusivas, flexibles y adaptativas. Hay que re-
conocer que el bachillerato no es un proce-
so homogéneo, cada perfil tiene un ritmo de
aprendizaje, intereses y contextos diferentes. Su
propuesta se centra en promover modalidades
que respondan a esta diversidad en la educacién
publica, ademas de considerar las modalidades a
distancia y mixta, ya que deben coexistir y com-
plementarse permitiendo que la comunidad
estudiantil elija la opcidon que mejor se adapte a
sus necesidades. Enfatizd que la educacion basa-
da en proyectos y aprendizaje colaborativo son
metodologias que se pueden implementar en
todas las modalidades.

Cecilia Gonzalez Hernandez mencioné que
la mayoria de las escuelas agropecuarias se en-
cuentran ubicadas en comunidades y ejidos del
medio rural, muchas carecen de equipos y de in-
fraestructura, por lo que es de suma importancia
destinar recursos financieros y humanos en cada
unidad educativa donde se encuentran los plan-
teles: “Queremos personas jovenes que desarro-
llen habilidades y destrezas para que puedan
desempenarse en el campo laboral, o bien que
sean emprendedoras en nuestro pais”

Erika Estrella Cerrillo Ortiz apunté que la edu-
cacion dual es una opcién educativa para la co-
munidad estudiantil de bachillerato tecnolégico,
porque combina la teoria y la practica, esta alter-
nativa resulta sumamente atractiva para algunas
personas estudiantes, sobre todo para quienes no
les funciona por completo la formacion presencial
tradicional. En ese sentido, su propuesta se en-
foca en impulsar esta modalidad educativa en el
pais, mediante alianzas estratégicas con el sector
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productivo para garantizar espacios de formacién
en empresas; impulsar la flexibilizacion curricular,
para integrar mejor la formacién tedrica con la
practica; promover incentivos para empresas que
participen en la formacion dual; y estimular la ca-
pacitacion docente para facilitar la implementa-
cion del modelo en las escuelas.

Flor Angélica Salgado Martinez manifesto la
iniciativa de realizar talleres para el desarrollo de
la curiosidad, la creatividad y la experimentacién
en el nivel medio superior. El modelo tradicional
de ensenanza basado en la memorizacion y el
dictado de conocimientos, por parte del personal
docente, ha mostrado limitaciones al tratar de
responder a las necesidades de las comunidades
estudiantiles actuales.

Nora Dolores Gonzalez Martinez orientd su
propuesta en la vinculacién entre las institucio-
nes de educacion superior y las instituciones del
nivel medio superior, la propuesta consiste en
que las y los estudiantes, durante el ultimo afio
de preparatoria, tengan la oportunidad de vivir la
experiencia en el nivel superior como un medio
para motivar su proceso de continuar estudian-
do.

Eje temdtico: Gobernanza del
Sistema

La ultima ponencia fue realizada por Uladimir Val-
dez Pereznunez, Director General de Bachillerato.

Ponencia

Uladimir Valdez Perezniiez comento tres ideas
fundamentales para abordar la Gobernanza del
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Sistema: la primera estriba en establecer la recto-
ria del Sistema Nacional de Bachillerato General;
la segunda radica en constituir la coordinacién
entre equipos académicos, federales y estatales;
y la tercera propone la construccién de una visién
integradora. La rectoria de un Sistema Nacional
del Bachillerato debe alinearse entorno al Marco
Curricular Comun y es necesario reconocer que
tenemos servicios educativos distintos, por ejem-
plo, el telebachillerato comunitario.

Asimismo, refirié que es necesaria una capa-
citacion que posibilite que el marco curricular
tenga sentido en las aulas y logre los objetivos
para la comunidad estudiantil. También invit6 a
adquirir una vision mucho mas moderna de la
educacion media superior.

Uladimir Valdez enfatizd sus comentarios en
revisar el pacto entre la federacion y las entidades
federativas, pues es deseable promover pactos
mas &giles y pertinentes a la situacién actual, y
revisar la participacion de los municipios de los
ayuntamientos. También es importante construir
un sistema de carrera para el personal docente de
la educacién media superior y consolidar un Sis-
tema Nacional de Planeacién, asi como atender
las necesidades de aquellas personas que tienen
alguna discapacidad.

Participaciones del publico asistente

César Jiménez Castillo expuso que se han detec-
tado algunas problematicas entre las que resal-
tan, por ejemplo, la desigualdad en la distribucién
de los recursos, la necesidad de infraestructura, el
equipamiento de materiales y de recursos huma-
nos en los planteles de los diferentes subsistemas
que integran la Secretaria de Educacién Publica;
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hay incertidumbre en los derechos laborales de
los subsistemas de educacién media superior;
amén de que no existen plazas directivas. Como
propuestas indicé la posibilidad de determinar
el apoyo a las instituciones educativas del nivel
medio superior en funcién a la oferta y demanda
de servicios educativos, segun la necesidad real
y especifica para cada plantel, asi como sus indi-
cadores; es fundamental unificar los criterios de
los procesos administrativos de los subsistemas,
y contemplar que las plazas directivas sean asig-
nadas con base en resultados positivos, tanto en
indicadores como en la rendicion de cuentas.

Thalia Danyra Hernandez Alvarez propuso la
unificacion de los subsistemas en dos grandes
direcciones: una para los bachilleratos tecnolo-
gicosy otra para el bachillerato general, que per-
mitan a las personas estudiantes la portabilidad
de los estudios, y también para que los docentes
tengan movilidad entre escuelas.

Juan Carlos Garcia Rocha explicé que hay pro-
blematicas originadas en la relacién laboral con
el gobierno del estado, por lo tanto, propone que
exista un articulo o un transitorio que a su vez
haga respetar los derechos laborales de los traba-
jadoresy trabajadoras.

Elizabeth Bibiana Guerrero Milan refirié que
reconocen la prioridad permanente del gobier-
no federal en la revalorizacion del personal do-
cente de México. La propuesta que plantea bus-
ca reconocer la funcién del personal docente y
el liderazgo del personal directivo, con el reco-
nocimiento de este nivel educativo en el Siste-
ma Integral Nacional de Bachillerato, asi como
la regularizacion de las plazas correspondientes,
estableciendo un articulo transitorio en la nueva
Ley General de Educacion Media Superior para
respetar los derechos laborales. El Sindicato Na-

cional de Trabajadores de la Educacion reafirma
su compromiso con la defensa de la escuela
publica, asi como la organizacién de un nuevo
sistema de bachillerato justo para todas y todos.

Roberto Carlos Meléndez Castafieda propo-
ne respetar lo ya establecido mediante las Leyes
Organicas para garantizar un funcionamiento
eficiente, basado en la cooperacion de las autori-
dades, y en el acceso y permanencia del personal
docente; también que todos aquellos organismos
regidos por Leyes Orgénicas sean claramente de-
finidos como organismos descentralizados, con la
intencién de garantizar su autonomia juridica, ad-
ministrativa y académica. En ese sentido, invita a
construir, entre todos, los mecanismos necesarios,
adaptandonos al Marco Curricular Comun, pero
respetando nuestras Leyes Organicas para lograr
una verdadera educacion de calidad dirigida a
nuestras comunidades estudiantiles.

José Lorenzo Villegas Robledo sumé la idea
de promover las ferias vocacionales; considerar
los estilos y ritmos de aprendizaje de todo el
alumnado, diversificando estrategias de ense-
Aanza, entre ellos, por ejemplo, los niveles de
complejidad, para poder identificar las proble-
maticas reales de desercion y de reprobacion.
Otra estrategia que propuso es la tutoria entre
iguales porque concede a los alumnos el senti-
do de pertenencia. Finalmente, propuso crear
un modelo educativo mexicano, con las condi-
ciones y el contexto en el cual vivimos.

Como parte de la recapitulacién, Patricia Mar-
tinez Martinez resumio esta actividad comentan-
do los principales puntos abordados, entre ellos:
la importancia de brindar habilidades a la comu-
nidad estudiantil, tanto para su vida profesional
como personal; el cuidado de la salud mental; la
necesidad de capacitacién del personal docen-
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te; y por ultimo, la importancia de contar con un
Sistema Nacional de Bachillerato o de Educacion
Media Superior, asi como incentivar la carrera del
personal docente y de los administrativos de este
nivel educativo.

Las personas que fungieron como relatores
fueron: Maria Teresa Aida Guzman Moreno, Do-
cente del ¢BTIS 131, Elizabeth Pineda Rodriguez,
Enlace Estatal de bGTaycMm, y Carlos Alberto Larra-
ga Gonzélez, del Subsistema DGTAyCM, quienes
dieron cuenta de las actividades realizadas en el
foro.

Lectura de la relatoria

Maria Teresa Aida Guzman Moreno, Docente del
cBTIS 131, Elizabeth Pineda Rodriguez, Enlace Es-
tatal de pGTayc™m, y José Omar Ramirez Aragon
fungieron como relatores Maria Teresa Aida Guz-
man Moreno, Docente del ¢BTIS 131, Elizabeth Pi-
neda Rodriguez, Enlace Estatal de DGTAyCM, y José
Omar Ramirez Aragdn fungieron como relatores.

Clausura del foro

La clausura del foro estuvo presidida por Tania
Rodriguez Mora, Subsecretaria de Educacion
Media Superior, Luis Armando Gonzélez Placen-
cia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, el
Secretario de Educacion del Estado de San Luis
Potosi y Claudia Elena Gonzalez, en representa-
cién del Rector de la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi. En su mensaje de clausura, Tania
Rodriguez Mora destacé la riqueza del didlogo y
laimportancia de la participacién activa en estos
foros, subrayando que este proceso busca ga-
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rantizar el derecho a la educaciéon y mejorar las
condiciones laborales del magisterio. Enfatizd
que la construccién de la nueva ley es un esfuer-
zo colectivo y llamé a continuar la discusion en
las comunidades educativas. Asimismo, anuncid
la implementacién del programa “La Escuela es
Nuestra” en el nivel medio superior y destacé el
compromiso del gobierno en mejorar los meca-
nismos de contratacién y desarrollo profesional
docente. Siendo las 14:05 horas del 12 de marzo
de 2025 se dio por clausurado el ultimo foro de
consulta para la construccién del anteproyecto
de la Ley de Educacion Media Superior.

Educacion

Secretaria de Educacién Publica




Recomendaciones para la construccion
del anteproyecto de la
Ley General de Educacion Media Superior







na vez llevado a cabo el foro nacional y los
U seis foros regionales, con la metodologia
descrita en este documento, se procedié al andli-
sis de los datos recabados, donde se identificaron
problematicas, propuestas, areas de oportunidad
y fortalezas para la Educacion Media Superior.

Se identificd un contexto diverso por region
y se descubri6, como una necesidad, contar con
una normatividad para los estudios de tipo me-
dio superior en el pais. Es decir, se requiere de una
ley especifica que regule y fortalezca este nivel
educativo en México, donde se establezcan los
derechos y obligaciones del personal directivo,
docente, administrativo, alumnado y todos los
sectores que participan en laimplementacién del
modelo educativo del bachillerato.

Los resultados que derivaron del analisis de
las categorias identificadas en los foros, reco-
miendan que la Ley General de la Educaciéon Me-
dia Superior contemple los siguientes aspectos:

Derecho a la Educacién Media Superior

® Brindar una educacién integral

® Laeducacion de tipo medio superior
debe ser de excelencia, equitativa,
participativa e inclusiva

® Enlaeducacion de tipo medio supe-
rior se deben respetar los derechos
humanos

® Todas y todos los alumnos que con-
cluyan la secundaria deben tener un
lugar en los estudios de tipo medio
superior

Establecer politicas enfocadas a dis-
minuir el abandono escolar

Encuadre de las actividades

Es necesaria la creacion de un Siste-
ma Nacional de Bachillerato y de un
consejo nacional de participacién en
educacion media superior

La educacién de tipo medio superior
debe quedar unificada a través de un
mismo programa académico y curri-
cular denominado Marco Curricular
Comun de la Educacion Media Supe-
rior

Es deseable la articulacion e integra-
cion de los diferentes subsistemas

Educacion Media Superior de excelencia

Garantizar el ingreso, permanencia y
egreso de las y los estudiantes

La educacion media superior es fun-
damental para el desarrollo personal
y profesional en México

Redactar criterios que permitan dar
seguimiento a la mejora continua de
los planteles de Educacion Media Su-
perior

Contar con infraestructura fisica y tec-
noldgica adecuada para operar las di-
ferentes modalidades.

La infraestructura es de vital impor-
tancia en la operacién del Marco Cu-
rricular Comun de la Educacion Me-
dia Superior.

Planes de estudios flexibles.
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Cobertura

Garantizar 100% de cobertura en el
pais

Es necesario asegurar la cobertura en
las zonas marginadas del pais
Regular la creaciéon de nuevos plan-
teles a través de estudio de factibili-
dad

Perfil de formacion

Es necesaria la vinculacién con la edu-
cacion basica y la educacién superior
para redactar un perfil deingreso y un
perfil de egreso acorde a las necesida-
des especificas de cada region, de tal
forma que permitan la portabilidad
entre los subsistemas

Es necesaria una formacion integral,
para lo cual se requieren potenciar
competencias, habilidades y capaci-
dades en mateméticas, lectura y es-
critura e inglés

Incluir educacién emocional para el
desarrollo humano, fortalecer las ha-
bilidades socioemocionales y la auto-
gestion del aprendizaje

Son habilidades necesarias en el perfil
de egreso: la adaptabilidad tecnologi-
ca, la alfabetizacion digital, el uso de
inteligencia artificial, sostenibilidad,
emprendimiento, liderazgo y gestion
de proyectos

Potenciar las dreas STEM

Incluir la cultura de paz

Garantizar la implementacion de ac-
tividades fisicas y culturales que for-
talezcan la educacion integral

Modalidad educativa
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La modalidad debe dar respuesta
a las necesidades de la comunidad
estudiantil con respecto al tiempo y
espacio para su aprendizaje

La modalidad educativa debe garanti-
zar que las personas estudiantes pue-
dan acceder en cualquier momento
de su trayectoria a las diferentes mo-
dalidades educativas

Debe haber portabilidad entre las
modalidades educativas

Las modalidades educativas deben
dar respuesta a la cobertura educati-
va nacional

Es necesario homologar planes de
estudio que se puedan operar en las
diferentes modalidades

Las modalidades educativas deben
favorecer la inclusién

Las modalidades educativas escolari-
zada, no escolarizada y mixta deben
operarse de acuerdo al drea geogra-
ficay a las necesidades de cada con-
texto

Es necesario fortalecer la modalidad
educativa no escolarizada, en los sis-
temas en linea y a distancia

Es necesario regular la creaciéon de
materiales didacticos acorde a las ne-
cesidades de la comunidad estudiantil
sin descuidar el desarrollo de la tecno-
logia

Modelo Dual

Establecer mecanismos de vincula-
cién entre la escuela y el sector em-
presarial

Generar espacios para llevar a la prac-
tica lo aprendido en la escuela
Asegurar la igualdad de oportunida-
des

Creacién de un consejo nacional de
formacion dual, que tenga como pro-
posito la vinculacion estratégica con
el sector empresarial

Asegurar lainclusién en la instrumen-
tacion del modelo dual




Acercar a la comunidad estudiantil a
la innovacion tecnolégica

Gobernanza

Garantizar la Gestion Educativa
Definir la administracién y organiza-
cién de los planteles

Potenciar el liderazgo femenino
Fortalecer y asegurar el financiamien-
to

Gobernanza con participacién de la
comunidad estudiantil, académica,
administrativa y padres y madres de
familia

Obligatoriedad de gobernar con trans-
parencia y rendicién de cuentas
Unificar y actualizar un sistema de
control escolar nacional

Establecer politicas claras

Definir funciones especificas me-
diante manuales de organizacion
para cada area o departamento den-
tro de los planteles

Formacion continua del personal que
dirige los planteles de bachillerato

De los docentes

Establecer perfiles de formacion ido-
nea para atender las unidades de
aprendizaje curricular

Garantizar la formacién docente con-
tinua

Revalorizacion de la practica docente
Valorizacion de la profesionalizacion
del personal docente

Fortalecer las habilidades socioemo-
cionales del personal docente

Recomendaciones para la construccion del anteproyecto
de la Ley General de Educacién Media Superior

Organizar el trabajo colegiado multi,
inter y transdisciplinar

Regular las condiciones laborales
Programas de profesionalizacién do-
cente constantes

Apoyo al personal docente que reali-
za su practica en localidades rurales
y de alta marginacion

Establecer la tutoria académica como
obligatoria para el personal docente
Tutorias sobre salud emocional para
el personal docente.

Conocimiento y aplicacién de la neu-
rociencia

Autonomia didactica

Fortalecer la orientacién vocacional
Gestidn de proyectos escolares
Trascender enfoques tradicionales
Realizar coevaluaciones semestrales
Estimulos docentes permanentes
Sistema de carrera para el personal
docente de educacion media superior

De la comunidad estudiantil

Derechos y obligaciones

Acceso universal a becas (becas Be-
nito Juarez)

Acoso escolar

Integridad académica

Codigo de ética

Permanencia escolar

Formacion para la vida

Cultura de Paz

Estrategias para disminuir el abando-
no escolar
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ANEXO 1.
Principales problematicas
y propuestas por eje tematico







Perfil de Formacion

Principales problematicas:

Adolescencia neuronal afecta el apren-
dizaje por miedo al rechazo, autoridad
y falta de pertenencia

Bajo rendimiento en comunicacion
verbal y matematicas

Insuficiente preparacién para el nivel
superior

Falta de conexién con el mercado la-
boral

Desigualdad en el acceso a la educa-
ciény lainfraestructura educativa
Necesidad de una educacién inclu-
siva para personas estudiantes con
necesidades especiales

Escasez de programas de formacion
continua para el personal docente
Violencia escolar no reconocida ade-
cuadamente

Carencia de competencias transver-
sales en el curriculo educativo

Propuestas:

Integrar la neuroeducacién en la nor-
mativa educativa

Incluir la educacién emocional y la
identificacion de violencia en los pla-
nes de estudio

Desarrollar estrategias basadas en
neurociencia para mejorar atencion y
motivacion

Incluir psicopedagogia en todas las
instituciones educativas

Integrar sostenibilidad, respeto a pue-
blos originarios, y ética en los progra-
mas educativos

Fomentar el emprendimiento, inno-
vacion e inclusién social

Incorporar formacion en tecnologias
emergentes y habilidades transver-
sales como el pensamiento analitico
Implementar micro credenciales y
certificaciones vinculadas al merca-
do laboral

Fortalecer la orientaciéon vocacional
desde el primer semestre

Crear un marco legal para fomentar
la educacién dual y mejorar la in-
fraestructura educativa

Aumentar las horas de actividades
deportivas y culturales en el bachi-
llerato

Modalidades Educativas

Principales problemas:

Infraestructura insuficiente en la mo-
dalidad escolarizada

Rigidez en horarios y planes de estu-
dio en modalidad escolarizada
Acceso limitado a la modalidad no
escolarizada en zonas marginadas
Brecha digital y falta de formacién
docente en modalidad mixta

Alta tasa de abandono escolar
(34.53%) y falta de coordinacién entre
subsistemas educativos
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Falta de equidad e inclusion debido
a la diversidad de modalidades edu-
cativas

Barreras econémicas, académicas y so-
ciales que afectan el acceso a la educa-
cion

Desafios en la educacion para perso-
nas con discapacidad, personas jo-
venes neurodivergentes y personas
adultas mayores

Propuestas:

Flexibilizar planes de estudio y hora-
rios en modalidad escolarizada
Ampliar la conectividad y disefar pro-
gramas de formaciéon docente para
modalidad mixta

Fomentar el uso de la modalidad mix-
ta, especialmente en bachilleratos tec-
nolégicos y para mejorar la cobertura
Crear plataformas virtuales de regu-
larizaciéon y un sistema dual inverso
vinculado con la industria
Implementar modelos educativos hi-
bridos y semipresenciales para per-
sonas jovenes con talentos deporti-
vos y culturales, o en zonas remotas
Fortalecer la vinculacién entre la edu-
cacién y el sector productivo, inclu-
yendo la formacion dual

Incluir formacién en tecnologia, me-
todologia innovadora y educacién
inclusiva

Promover la creacién de una moda-
lidad emergente para educaciéon a
distancia en situaciones de crisis

Gobernanza del sistema

Principales problemas:
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Desigualdad en la distribucién de re-
cursos educativos

Incertidumbre sobre derechos labo-
rales y falta de plazas directivas para
el personal docente

Baja calidad educativa y falta de coor-
dinacion entre subsistemas
Abandono escolar, especialmente en
el bachillerato tecnolégico

Sistema de control escolar obsoleto
y sin flexibilidad para adaptarse a di-
versas instituciones

Infraestructura escolar insuficiente,
con muchos planteles careciendo de
servicios basicos

Fragmentacion entre subsistemas edu-
cativos y precariedad estructural del sis-
tema

Baja representacién femenina en car-
gos de liderazgo y violencia de géne-
ro en las escuelas

Precariedad de las condiciones labo-
rales del magisterio

Falta de un sistema normativo inte-
gral para garantizar la equidad y cali-
dad educativa

Propuestas:

Unificar subsistemas en dos direccio-
nes y garantizar certeza laboral a la
plantilla laboral

Crear ferias vocacionales, fomentar
tutorias entre iguales y mejorar las
estrategias de enseflanza

Revalorizar el papel docente median-
te estimulos y promover la formacién
continua

Crear un sistema flexible y moderno
de control escolar que garantice la
portabilidad de estudios

Mejorar la asignacién de recursos y la
infraestructura escolar, y establecer
comités para mejorar la permanen-
cia estudiantil




Promover una gobernanza educativa
participativa, con planeacion inclusi-
vay rendicién de cuentas

Vincular a la educacién con el sector
productivo y fomentar la colaboracion
entre gobiernos y sindicatos

Crear un consejo nacional de partici-
pacion en educacion media superior
y fortalecer la voz del personal do-
cente

Implementar una modalidad educati-
va "a la carta" para mayor flexibilidad

ANEXO 1
Principales problematicas y propuestas por eje temético

y un certificado Unico de competen-
cias laborales

® Mejorar la representaciéon femenina
en liderazgo y promover politicas con-
tra la violencia de género

® Garantizar la equidad

Otras propuestas

® Alfabetizacion digital
® Portabilidad de créditos a través de
un sistema digital a nivel nacional
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ANEXO 2.
Propuestas recibidas
durante los foros







Perfil de Formacion

Problematicas:

Desconexidn entre la formacion y las
necesidades actuales:

Desconexién entre el perfil de ingre-
so y egreso en educacion media su-
perior

Falta de conexién entre la formacion
y las demandas del siglo xxI

Falta de formacion integral en pen-
samiento critico, conciencia social y
habilidades tecnolégicas

Carencia de educacion financiera en
los planes de estudio de la Educa-
cién Media Superior

Deficiencias en la formacién huma-
nistica y en la ensefanza de la ética

Deficiencias en el aprendizaje y preparacién
de los estudiantes:

Falta de habilidades basicas en com-
prension lectora y matematicas

Relevancia y Vinculacién con el Mercado

Laboral:

Desvinculacion entre la educacion y
las necesidades del mercado laboral
Falta de habilidades practicas para el
empleo, reduciendo oportunidades
laborales

Poca integracion de la educacién dual
y no escolarizada como parte del pro-
ceso formativo

Desafios en la ensefianza agropecua-
ria debido a la homogenizacién curri-
cular

Desconexién entre educacion y rea-
lidad social/comunitaria, lo que des-
motiva a las personas estudiantes

Propuestas:

Actualizacién y Flexibilidad Curricular:

Reorganizacion y actualizacién de
planes y programas de estudio para
una mejor articulacion

Creacién de un perfil de egreso claro
y dindmico, alineado con la realidad
nacional y los requerimientos del mer-
cado laboral

Inclusion de competencias en ciuda-
dania, ética, pensamiento critico, ha-
bilidades tecnolégicas, y dominio de
un segundo idioma

Incorporacion de asignaturas optati-
vas en dreas como tecnologia, litera-
tura, ciencia y filosofia

Fomento de competencias en pen-
samiento critico, ética, ciudadania e
interculturalidad

Desarrollo de habilidades socioemo-
cionales y comunicacion efectiva.
Implementacién de educacién dual,
vinculada a précticas profesionales y
pasantias

Formacioén Integral y Profesionalizacién

Docente:

Capacitacién continua en habilidades
pedagdgicas, digitales y socioemo-
cionales

Programas de especializacion docen-
te, obligatoria cada seis meses
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Creacién de un Comité Nacional de
Perfiles Docentes para definir y ac-
tualizar la formacién docente
Evaluacién docente integral basada
en autoandlisis y retroalimentacion
Formacién en educacién inclusiva y
estrategias pedagdgicas para la equi-
dad

Creacién de programas de mentoria
y acompanamiento institucional para
nuevo personal docente

Vinculacion con el Mercado Laboral:

Expansién de certificaciones y micro-
credenciales para mejorar la emplea-
bilidad

Mayor participacion de empresas e
instituciones en la educacién dual
Fomento del aprendizaje basado en
proyectos comunitarios, con evalua-
cién de impacto social
Fortalecimiento del perfil de forma-
cion con énfasis en competencias apli-
cables al mundo profesional

Innovacion Curricular:

Uso de neurociencia para mejorar
habitos de estudio y aprendizaje
Incorporacién de tecnologia educati-
va avanzada como simuladores, reali-
dad virtual e inteligencia artificial
Promocién de metodologias activas
como el aprendizaje basado en pro-
yectos

Modalidades Educativas

Problematicas:

Acceso y Permanencia en la Educacién:
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Alto rezago educativo, especialmen-
te en zonas rurales y marginadas

Brecha digital y desigualdad en el ac-
ceso a la educacion, afectando a co-
munidades rurales e indigenas

Baja cobertura en educacién media
superior para personas adultas (sélo
el 44% concluye este nivel)

Alta desercién en programas presenciales
(60%), causada por:

Falta de tiempo (78% trabaja mas de
40 horas semanales)
Estrés académico por carga de asig-
naturas
Rigidez curricular que no se adapta a
imprevistos laborales y familiares
Alta desercion en bachilleratos digi-
tales por falta de estrategias efectivas
de aprendizaje y acompafamiento
académico
Exclusiéon de personas con discapa-
cidad y personas adultas mayores
debido a:
o Invisibilidad en datos educativos
o Falta de programas especializa-
dos y metodologias adaptadas
o Barreras de infraestructura y ma-
teriales

Articulacién y Calidad Educativa:

Falta de articulacién entre los siste-
mas educativos, dificultando la movi-
lidad estudiantil y la transicion entre
niveles (basica, media superior y su-
perior)

Modelo de ensefianza obsoleto, con
predominio del aprendizaje memo-
ristico sobre enfoques activos y ex-
perienciales

Evaluaciones descontextualizadas, ba-
sadas en exdmenes estandarizados
sin considerar habilidades practicas
ni competencias aplicadas




Débil enfoque en el bienestar estu-
diantil: falta de espacios y programas
para salud mental, prevencién de vio-
lencia, equidad de género e inclusion
Falta de flexibilidad en los modelos
educativos, dificultando la perma-
nencia de las personas estudiantes

Propuestas:

Modalidades Flexibles y Accesibles:

Implementacién de Educacion Dual
Autoplaneada para personas estu-
diantes que trabajan

Fortalecimiento de la Modalidad Mix-
ta con Opcién Autoplaneada en edu-
cacion para personas adultas
Creacion de un sistema modular se-
cuencial para personas adultas, con
materias por periodo, evaluaciones
continuas y horarios flexibles
Impulso al Bachillerato Digital con un
sistema modular alineado con el Mar-
co Curricular Comun y uso intensivo
deTIC

Educacion Inclusiva:

Expansién de modalidades mixtas y
no escolarizadas con materiales ac-
cesibles (braille, audiolibros, lengua
de senas)

Creacion de Unidades de Apoyo (si-
milar a USAER) con personal profesio-
nal en psicologia y pedagogia
Programas especificos para personas
adultas mayores con metodologias
adaptadas

Ajustes razonables en infraestructu-
ra y capacitacién docente para ga-
rantizar la inclusién

Vinculacion con el Sector Productivo:

Creaciéon de un Marco Nacional de
Equivalencias (MNE) para facilitar la
movilidad estudiantil

ANEXO 2
Propuestas recibidas durante los foros

Colaboracion con el sector emplea-
dor para alinear contenidos educa-
tivos con las demandas del mercado
laboral

Gobernanza del Sistema

Problematicas:

Normatividad y Politicas Educativas:

Normatividad obsoleta: El sistema de
control escolar sigue atendiendo a
modelos educativos del pasado y le-
yes derogadas

Falta de actualizacién normativa: A
mas de un afo de implementado el
Marco Curricular Comun, no se han
emitido nuevas normas de control
escolar

Inadecuada implementacién de la
normatividad educativa vigente: difi-
cultades para interpretar y aplicar la
Nueva Escuela Mexicana en los mar-
cos normativos

Falta de normativas claras para parti-
culares en la elaboracién de planes 'y
programas de estudio
Inconsistencias en la Ley General del
Sistema para la Carrera de las Maes-
trasy los Maestros en lo que respecta
a la educacién media superior

Falta de un marco normativo claro y
coherente en la gobernanza educati-
va

Capacitacion y Desarrollo Docente:

Capacitacion docente ineficiente y
con poca cobertura

Falta de capacitacion y actualizacion
continua de los docentes durante el
horario laboral, especialmente en
areas propedéuticas y activas
Desafios en la formacién docente
continua y actualizacién pedagdgica
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Procesos de Ingreso, Promocion y Estabilidad
Laboral:

Falta de especializacion y profesiona-
lizacién continua del personal docen-
te, con escasos requisitos de actuali-
zacion

Deficiencias en procesos de ingreso
y promocion docente: pocas plazas
definitivas y condiciones laborales
precarias para el personal docente
de nuevo ingreso.

Falta de transparencia e inequidad
en convocatorias para promocion y
horas adicionales

Eliminacién de procesos de perma-
nencia desde 2019, afectando la es-
tabilidad laboral

Incentivos de reconocimiento con
impacto limitado y sin beneficios
econdémicos significativos

Inequidad en el trato y en la estabi-
lidad laboral del personal directivo y
de supervision en la educaciéon me-
dia superior en comparacion con la
educacion basica

Exclusién del personal administrati-
vo: no pueden acceder a promocion
vertical a funciones directivas o de
supervision

No se respeta la antigliedad en los
procesos de admisién docente

Infraestructura y Recursos Educativos:
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Infraestructura deficiente en los plan-
teles: Mobiliario, tecnologia, laborato-
rios y espacios deteriorados

Falta de apoyo del gobierno estatal
para la mejora de instalaciones en
centros educativos federales
Deficiencia en la infraestructura edu-
cativa, equipos y acceso a nuevas tec-
nologias

Deficiencias en los recursos y condi-
ciones de trabajo en las instituciones
educativas, como materiales didacti-
cos, tecnologia e infraestructura

Desercion Escolar y Apoyo Socioemocional:

Desercién y abandono escolar: Cau-
sado por problemas familiares, emo-
cionales y falta de motivacién

Escasa integracion de estrategias de
apoyo socioemocional en los progra-
mas educativos

Alta tasa de desercion escolar en el
ciclo 2023-2024 (8.1%) en la educa-
cién media superior

Vinculacién y Articulacién del Sistema
Educativo:

Deficiente articulacién entre las ins-
tituciones y organismos que confor-
man la EMS

Baja colaboracién entre subsistemas
educativos, con procesos burocra-
ticos que limitan la eficiencia y libre
transito de las personas estudiantes
Escasa vinculacidon entre la oferta
educativa y las demandas del merca-
do laboral

Problemas con la vinculacién entre
las escuelas y la comunidad, afectan-
do el desarrollo integral de la comu-
nidad estudiantil

Dificultad en la coordinacién y apli-
cacion de politicas educativas por la
diversidad de subsistemas y modali-
dades de la educacion media supe-
rior

Evaluacion y Calidad Educativa:

Ausencia de diagndsticos formativos
estandarizados para la mejora conti-
nua




Examenes de admisién inadecuados
para medir el potencial de las perso-
nas estudiantes

Evaluaciones estandarizadas inade-
cuadas: Con un énfasis excesivo en
examenes Unicosy sin tomar en cuen-
ta otros métodos formativos como los
proyectos en equipo

Falta de mecanismos adecuados para
el seguimiento de la calidad y rendi-
miento de la comunidad estudiantil

Desigualdad y Acceso a la Educacién:

Desigualdad en el acceso y calidad
educativa entre zonas urbanas y ru-
rales

Falta de participaciéon de padres, ma-
dres y tutorias en la formacién de las
personas estudiantes

Falta de interés de la comunidad es-
tudiantil y de participacion activa de
los padres y madres de familia

Propuestas:

Normatividad y Politicas Educativas:

Actualizacién del sistema de control
escolar para facilitar la equivalencia y
la portabilidad de estudios

Emisiéon de normativas que alineen
planes y programas de estudio con
el Marco Curricular Comun de EMS
Unificacién de criterios legales entre
subsistemas para evitar interpretacio-
nes contradictorias

Procesos de Ingreso, Promocion y
Permanencia Docente:

Reforma en procesos de ingreso, pro-
mocién y permanencia docentes, am-
pliando plazas definitivas y mejorando
las condiciones laborales

Restablecimiento de procesos de per-
manencia para estabilidad laboral y
creacion de incentivos econdémicos

ANEXO 2
Propuestas recibidas durante los foros

reales para el reconocimiento docen-
te

Transparencia y equidad en procesos
de promocién y asignacién de horas
adicionales

Infraestructura y Recursos Educativos:

Mejorar la infraestructura y equipa-
miento en las escuelas, garantizando
acceso a recursos tecnoldgicos y ma-
teriales didacticos

Consolidar la infraestructura existen-
te antes de construir nuevos plante-
les, priorizando el acceso a internet
en cada aula

Participacién y Colaboracién:

Fortalecer la participacion de padres,
madres y tutores en el proceso edu-
cativo mediante programas de for-
macién y seguimiento

Promover la vinculaciéon constante
entre la educacion media superior y
el sector productivo para una mayor
alineacién con el mercado laboral
Crear espacios de vinculacion entre
las instituciones educativas y las co-
munidades, promoviendo el desa-
rrollo integral de las personas estu-
diantes

Supervision y Rendicion de Cuentas:

Supervisién eficaz, con mayor parti-
cipacion de la comunidad escolar y
procesos de supervision en linea
Establecer mecanismos de segui-
miento para asegurar la correcta im-
plementacién de politicas educativas
Mejorar la evaluacion y rendicién de
cuentas del personal directivo de la
Ems, fortaleciendo la cultura de tra-
bajo en equipo y retroalimentacion
constante.
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Tabla 7. Concentrado de las respuestas de la Consulta regional

Regién Region Region Regién Sur Regién Regién
Pregunta Centro .
Noroeste . Metropolitana Sureste Centro Sur Noreste
Occidente
Numero de 278 426 530 352 580 750
Participantes
Actividades 48% 38% 49% 65% 33% 45%
principales Docente Docente Docente Docente Docente Docente
delasylos
participantes
Nivel de Todasy Todasy Todasy Todasy Todasy Todasy
importancia todos los todos los todos los todos los todos los todos los
de las alumnos que | alumnos que | alumnos que | alumnos que | alumnos que | alumnos que
caracteristicas | concluyan la | concluyanla | concluyanla | concluyanla | concluyanla | concluyan la
que deben secundaria secundaria secundaria secundaria secundaria secundaria
considerarse deben tener | deben tener | debentener | debentener | debentener | deben tener
para garantizar | unlugaren | unlugaren | unlugaren | unlugaren | unlugaren | unlugaren
el acceso a bachillerato | bachillerato | bachillerato | bachillerato | bachillerato | bachillerato
educacion
media superior
La educacion 90% 88% 86% 90% 88% 92%
media superior | Completa- Completa- Completa- Completa- Completa- Completa-
(bachillerato/ | mente de mente de mente de mente de mente de mente de
preparatoria) acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
es
fundamental
para el
desarrollo
personal y
profesional en
México
Principales 61% 59% 41% 69% 59% 68%
problemas Necesidad Necesidad Necesidad Necesidad Necesidad Necesidad
para acceder de trabajar de trabajar de trabajar de trabajar de trabajar | de trabajar
al bachillerato/ | enlugarde | enlugarde | enlugarde enlugarde | enlugarde | enlugarde
preparatoria estudiar estudiar estudiar estudiar estudiar estudiar
Aspectos que 70% 42% 72% 75% 66% 72%
consideran Infraes- Infraes- Infraestructu- Infraes- Infraes- Infraes-
mas tructura tructura ra adecuada tructura tructura tructura
importantes adecuada adecuada adecuada adecuada adecuada
para una
buena
educacion
media superior
Continda...
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Pregunta

Region

Noroeste

Regidn
Centro
Occidente

Region
Metropolitana

Region Sur
Sureste

Region
Centro Sur

Region
Noreste

La modalidad
educativa en
bachillerato/
preparatoria
que
consideran
que presenta
mas ventajas,
de acuerdo
con las
necesidades
delas
personas en la
comunidad

65%
presencial

70%
presencial

62%
presencial

66%
presencial

68%
presencial

80%
presencial

La modalidad
educativa en
(bachillerato/
preparatoria)
que
consideran
que presenta
mas
desventajas,
de acuerdo
con las
necesidades
delas
personas en la
comunidad

50% en linea

41% en linea

42% en linea

42% en linea

45% en linea

64% en linea

Necesidad

de tener una
ley especifica
que regule

y fortalezca

la educacién
media superior
(bachillerato/
preparatoria)
en México

100% Si

85% Si

86% Si

92% Si

92% Si

94% Si
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Tabla 7. Concentrado de las respuestas de la Consulta regional

Region Region Region Region Sur Region Region
Pregunta Centro .
Noroeste . Metropolitana Sureste Centro Sur Noreste
Occidente

La Educacion 66% 52% 36% 57% 64% 63%
Media Superior | Completa- Completa- Completa- Completa- Completa- Completa-
(bachillerato/ mente de mente de mente de mente de mente de mente de
preparatoria) acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
esté unificada 29% 37% 31% 33% 28% 26%
através de De acuerdo | Deacuerdo | Deacuerdo | Deacuerdo | Deacuerdo | Deacuerdo
un mismo 4% 8% 24% 7% 6% 9%
programa Desacuerdo | Desacuerdo | Desacuerdo | Desacuerdo | Desacuerdo | Desacuerdo
académico 3% 10% 2% 2% 1%
y curricular Totalmente Comple- Comple- Comple- Comple-
llamado Marco en tamente tamente tamente tamente
Curricular desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo
Comun de
la Educacién
Media Superior
iPiensas que 46% 68% 45% 51% 62% 56%
una ley deberia Si, es Si, es Si, es Si, es Si, es Si, es
garantizar que |indispensable|indispensable | indispensable |indispensable |indispensable |indispensable
las personas 37% 28% 37% 41% 29% 33%
estudiantes Si, Si, Si, Si, Si, Si,
puedan es deseable | esdeseable | esdeseable | esdeseable | esdeseable | esdeseable
acceder, en 12% 3% 12% 6% 6% 8%
cualquier No es No es No es No es No es No es
momento de necesario necesario necesario necesario necesario necesario
su trayectoria 5% 3% 6% 2% 3% 3%
educativa, a No estoy No estoy No estoy No estoy No estoy No estoy
las diferentes seguro segura(o) seguro seguro seguro seguro
modalidades
educativas
segun sus
necesidades
(presencial,
enlineao
a distancia,
mixta, dual)?

Fuente: elaboracién propia con base en las seis consultas regionales usando la aplicacion sLiDO.
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