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Presentacion

La Secretaria General Ejecutiva (SGE) de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacidon Superior (ANUIES) presenta el
Programa Anual de Trabajo 2026 (PAT 2026), como expresion del compromiso
compartido de las instituciones afiliadas para fortalecer la educacidén superior
y media superior mexicana contribuyendo al desarrollo nacional a través de la
formacion, la investigacion y la innovacion.

En un entorno caracterizado por profundos cambios sociales, tecnolégicos y
econdmicos, la ANUIES reafirma su papel como espacio de dialogo,
concertacién y cooperacion entre las universidades e instituciones de
educacion superior y media superior del pais, impulsando la construccién de
un sistema educativo articulado, inclusivo y solidario.

El PAT 2026 constituye una guia estratégica que orienta las acciones
institucionales hacia la mejora continua, la buena gestion, la transparenciay la
vinculacién efectiva con las autoridades federales y estatales.

En materia de fortalecimiento financiero, se estrechara la relaciéon con las
Comisiones de Presupuesto y Cuenta Publica del Congreso de la Unidn, con el
propésito de intermediar para lograr una asignacion de recursos suficiente,
oportunay congruente con las necesidades del sistema de educacién superior
y media superior.

En el ambito de la rendicién de cuentas, se dara continuidad a la promocion de
mecanismos de capacitacion y al fomento de la transparencia entre las
instituciones afiliadas, consolidando el cambio de paradigma institucional
iniciado en 2025.

Como parte de las tareas que la SGE desarrolla dentro del Secretariado Técnico
Conjunto, se promovera la suscripcion de acuerdos y convenios entre las
COEPES y el Consejo Coordinador Empresarial, con el fin de fortalecer los
programas de educacion dual y de micro credenciales, que favorezcan la

formacion para el trabajo y la empleabilidad de los egresados.




En lo relativo a la atencidon de las juventudes, se ampliaran los programas
orientados a la salud mental, la inclusiéon y la equidad de género, la cultura de
paz, la activacién fisicay la prevencion de adicciones, incorporando estrategias
innovadoras como el circo social y la produccidon audiovisual con fines
educativos.

La SGE pondra en marcha un programa integral de fortalecimiento y mejora del
control interno institucional, basado en el modelo COSO, que permitira
optimizar los procesos administrativos, prevenir riesgos operativos vy
financieros, y asegurar el cumplimiento normativo en todas las areas de la
asociacion. Estas acciones fortaleceran una cultura organizacional sustentada
en laintegridad, la eficiencia y la responsabilidad.

El Programa Anual de Trabajo 2026 es resultado del esfuerzo coordinado de las
distintas areas que integran la Secretaria General Ejecutiva y de la valiosa
colaboracion de las instituciones afiliadas, cuya experiencia, vision y
compromiso fortalecen los propodsitos comunes de la educacidon superior
mexicanay consolidan su papel como motor del nacional.

Asi mismo, se promovera una mayor articulaciéon entre los diversos Consejos
Regionales que integran a la ANUIES, a fin de potenciar la cooperacion
interinstitucional y el desarrollo de proyectos académicos, tecnolégicos y
sociales que impacten en el sistema educativo del pais.

Finalmente, el PAT 2026 no solo define las metas institucionales, sino que
incorpora mecanismos de seguimiento y evaluacién mediante indicadores de
gestion y resultados que permitiran medir el avance y fortalecer el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

De esta forma, la ANUIES reafirma su conviccidn de que la educacién superior
y media superior constituyen un pilar esencial para el progreso del pais, la
justicia socialy la construccion de un futuro sostenible.

Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia
Secretario General Ejecutivo
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Eje Estratégico 1
Vinculacion Estratégica

Fortalecer la relacidon entre las instituciones de
educacion superior (IES) y los sectores
productivo, social y gubernamental para
contribuir al desarrollo del Sistema Nacional de

Educacioén Superior.




A. Gobernanza solidaria

La Gobernanza Solidaria constituye un modelo de gestidén orientado a fortalecer la
participacion inclusiva, la corresponsabilidad y la equidad en los procesos de toma de
decisiones dentro de las instituciones de educacion superior mexicanas. Su propdsito
es promover el bienestar colectivo de la comunidad universitaria y contribuir al
desarrollo social a través de practicas colaborativas, transparentes y éticamente
responsables.

Este enfoque se alinea con la evolucion de los modelos contemporaneos de
gobernanza universitaria, que privilegian la cooperacién, la horizontalidad y la
participacidon corresponsable entre los distintos actores institucionales (autoridades,
personal académico, estudiantes, personal administrativo y comunidad externa). Asi,
la gobernanza solidaria busca consolidar instituciones mas democraticas, sostenibles
y orientadas al bien comun.

Estrategias:
A1. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacién Superior.

A2. Certeza financiera para las instituciones de educacion superior.

A3. Impulso al desarrollo institucional, académico y social.




Proyectos

A1. Proyectos de la estrategia: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacion

Superior.

Proyecto

Indicador

Contribuir a la ejecucién y cumplimiento de
los objetivos y acuerdos alcanzados por el
Consejo Nacional para la Coordinacion de la
Educacion Superior (CONACES).

Objetivos y acuerdos cumplidos por el
Consejo Nacional parala Coordinacién de la
Educacion Superior (CONACES).

Unidad de medida: porcentaje

Generar y analizar la informacion sobre el
Sistema Nacional de Educacion Superior.

Revisar de manera constante la normatividad
de la educacidén superior y su impacto en las
instituciones educativas.

A2. Proyectos de la estrategia: Certeza financiera para las instituciones de

educacion superior.

Proyecto

Indicador

Proponer modelos integrales para el analisis
del financiamiento en las instituciones de
educacioén superior.

Establecer alianzas estratégicas paraimpulsar
la implementacion del modelo de
financiamiento que brinde certeza financieraa
las instituciones educativas.

IES que participan en las actividades para
solicitar apoyo para el financiamiento
institucional.

Unidad de medida: porcentaje

Promover la elaboracion de estudios
actuariales que diagnostiquen la situacion
actual de los sistemas de pensiones y
prestaciones contingentes en las
Universidades Publicas Estatales, con el fin de
generar insumos técnicos y financieros que
respalden el diseno de estrategias para
fortalecer su sostenibilidad financiera a
mediano y largo plazo.

Estudios actuariales que diagnostiquen la
situaciéon actual de los sistemas de
pensionesy prestaciones realizados durante
el afo.

Unidad de medida: cantidad




Coadyuvar con las instituciones de educacion
superior a fortalecer sus procesos de
transparencia y rendicidon de cuentas en el uso
y aplicacion de los recursos publicos
otorgados para el ejercicio de sus fines.

IES que redujeron observaciones de control
interno.
Unidad de medida: porcentaje

A3. Proyectos de la estrategia: Impulso al desarrollo institucional, académicoy

social.
Proyecto Indicador

1. Coordinar el establecimiento de agendas de Acuerdos colegiados aprobados por
trabajo conjuntas para la atencion y desarrollo sesiones.
de las instituciones de educacidon superior en Unidad de medida: porcentaje
el ambito generaly particular.

2. Contribuir y potenciar el trabajo de las y los Asesorias realizadas a titulares de
titulares de las instituciones de educacion instituciones de educacion superior.
superior. Unidad de medida: cantidad

3. Establecer un flujo de comunicacidn eficiente
que favorezca la atenciéon a las diversas
instituciones de educacioén superior
reconociendo los tipos y modelos
institucionales.

4. Crear mecanismos de atencion a las
amenazas a la gobernabilidad del Sistema
Nacional de Educacidén Superior.

5. Coadyuvar con los gobiernos de las entidades Reuniones de trabajo realizadas con el
federativas, las instituciones de educacién gobierno federal o de las entidades
superior y los diversos organismos en la federativas y con las instituciones de
generacion de una agenda que contribuya a educacion superior para el fortalecimiento
fortalecer la educaciéon media superior. de la educacidon media superior.

Unidad de medida: cantidad
6. Implementar y promover una politica de IESincorporadas durante el afo.

atencioén al ingreso a la ANUIES de nuevas
instituciones alineadas con las politicas
nacionales de calidad.

Unidad de medida: cantidad




B. Valorizacion académica e institucional

La Valorizaciéon Académica e Institucional se concibe como un proceso sistematico
orientado a reconocer, fortalecer y proyectar el valor generado por las instituciones de
educacion superior a través de sus funciones sustantivas y de gestion. Este enfoque
integra dimensiones académicas, administrativas, sociales y éticas, con el propdsito
de identificar los aportes de la institucion a su comunidad, al entorno social y al
desarrollo nacional.

La valorizacién no se limita a la medicién de resultados, sino que busca comprender el
impacto y la relevancia del desarrollo institucional en la formacion de personas, la
generacion de conocimiento y la transformacién del entorno. Su finalidad es propiciar
una cultura de mejora continua, transparencia y corresponsabilidad que contribuya al
fortalecimiento del prestigio académico, la calidad educativa y la sostenibilidad
organizacional.

Estrategias:

B1. Difusion del trabajo institucional y el beneficio social.

B2. Reconocimiento al talento humano de las instituciones.




Proyectos

B1. Proyectos de la estrategia: Difusidon del trabajo institucionaly el beneficio

social.

Proyecto

Difundir, mediante diversas plataformas, el
trabajo de las instituciones en beneficio de las
y los jovenes mexicanos, la sociedad y el pais
en su conjunto.

Indicador
Publicaciones, campafias o materiales de
difusién  publicados en plataformas
digitales.

Unidad de medida: cantidad

Promover acciones encaminadas al
posicionamiento del trabajo de |las
instituciones de educacién superior en los
diversos medios de comunicacion.

Alcance de las publicaciones en medios y
plataformas digitales (numero de
visualizaciones o reproducciones).

Unidad de medida: porcentaje

B2. Proyectos de la estrategia: Reconocimiento al talento humano de las

instituciones.

Proyecto Indicador
Impulsar y diversificar los premios ANUIES en Premios, reconocimientos o convocatorias
distintas categorias, asi como el emitidasy entregadas.
reconocimiento a la trayectoria profesional y Unidad de medida: cantidad
académica de los docentes en las
instituciones de educacién superior.
Promover la participacion de las y los Estudiantes participantes en proyectos de

estudiantes en proyectos de las instituciones
educativas que contribuyan al desarrollo
local, regional y nacional.

desarrollo local, regional o nacional.
Unidad de medida: cantidad




Eje Estratégico 2

Fortalecimiento
Académico

Contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa y fomentar la innovacion en los
programas académicos de las instituciones de

educacion superior.




C. Desarrollo académico e institucional.

El Desarrollo Académico Institucional se concibe como un proceso dindmico y
articulado que orienta la evolucidn integral de las instituciones de educacién superior
hacia mayores niveles de calidad, pertinenciay eficacia. Su propdsito es fortalecer las
funciones sustantivas —docencia, investigacion, extension y gestion académica—
para asegurar que las instituciones respondan de manera oportunay responsable a las
demandas de una sociedad en transformacién constante.

Este proceso implica la actualizacidn continua de los programas educativos, la
consolidacién de la investigaciéon, la innovacion en las practicas docentes y la
construccién de entornos académicos incluyentes, sostenibles y comprometidos con
el desarrollo social. El desarrollo académico institucional constituye, por tanto, un eje
estratégico que vincula la excelencia académica con la mejora organizacional y el
impacto social.

Estrategias:

C1. Impulso a lainnovacion y la excelencia en la educacion.

C2. Promociodn a la habilitacion docente.
C3. Colaboracion regional y nacional de la educacion superior.

C4. Fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldégica y digital.




Proyectos

C1. Proyectos de la estrategia: Impulso a la innovaciény la excelencia en la

educacion.

Proyecto

Promover el desarrollo de programas y
proyectos de innovacion con la participacién
de las instituciones educativas y las
comunidades académicas.

Indicador
IES afiliadas que participan en programas o
proyectos de innovacién académica

desarrollados.
Unidad de medida: porcentaje

Contribuir al desarrollo, aplicacion e
implementacion del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educaciéon Superior
(SEAES), para el fortalecimiento de la
excelencia de los servicios ofrecidos por las
instituciones educativas.

Instituciones de educacidén superior que
avanzan en la adopciéon de los criterios,
procesos o0 herramientas del SEAES
conforme a su etapa institucional.

Unidad de medida: porcentaje

Coadyuvar con las instituciones de educacion
superior en el desarrollo de acciones que
contribuyan a la innovacidn de programas
educativos y de formaciéon dual, para la
atencion de las necesidades actuales y
futuras.

Acciones que contribuyan a lainnovacién de
programas educativos de formacion dual.

Unidad de medida: cantidad

Impulsar la implementacion de modelos
educativos flexibles que permitan el
reconocimiento y validez de conocimientos.

Modelos educativos flexibles
implementados.

Unidad de medida: cantidad

Promover larealizaciéon de foros y el desarrollo
de espacios académicos de discusion que
contribuyan al fortalecimiento académico.

Foros, seminarios o encuentros académicos
realizados.
Unidad de medida: cantidad

Brindar impulso al posgrado, la investigacion y
el desarrollo de patentes.

Proyectos de posgrado, investigacion o
patentes impulsadas.
Unidad de medida: cantidad

Promover el impulso a la transferencia de
conocimiento entre las instituciones de
educacion superior.

Acciones o convenios de transferencia de
conocimiento.
Unidad de medida: cantidad

Contribuir con las instituciones de educacion
superior a fomentar la practica profesional, el
servicio social comunitario y el

Programas de practicas, servicio social o
emprendimiento implementados.
Unidad de medida: cantidad
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emprendimiento asociativo, como parte de la
formacion de las y los estudiantes.

C2. Proyectos de la estrategia: Promocion a la habilitacidon docente.

Proyecto

Indicador

Proponer programas de formacion continua
que contribuyan a la mejor habilitacion del
personal docente en las instituciones
educativas.

Programas de formacidn continua

propuestos.
Unidad de medida: cantidad

Contribuir con las instituciones educativas al
reconocimiento de la practica docente.

Acciones, lineamientos o0 estrategias
promovidas por la ANUIES que fortalecen el
reconocimiento institucional a la practica
docente.

Unidad de medida: cantidad

Promover la participacion de las y los
docentes de las instituciones de educacion
superior en programas y proyectos conjuntos.

Colaboracion interdisciplinaria e
interinstitucional del profesorado.
Unidad de medida: porcentaje

C3. Proyectos de la estrategia: Colaboracion regionaly nacional de la

educacion superior.

Proyecto

Indicador

Fortalecer la investigacion y el trabajo de las
instituciones de educacion superior a través
de las redes nacionales y regionales para la
atenciéon de los temas prioritarios y de
desarrollo social.

Facilitar el establecimiento de agendas
comunes en el ambito nacional, regional y
local.

C4. Proyectos de la estrategia: Fortalecimiento de la infraestructura fisica,

tecnoldgicay digital.

Proyecto

Indicador

Promover acuerdos de colaboracion con
diversos organismos que contribuyan al
fortalecimiento de la infraestructura fisica,
tecnolégica y digital de las instituciones de
educacion superior.

Convenios o] acuerdos para la
modernizacion tecnolégica en colaboracién
con las IESy organismos asociados.

Unidad de medida: cantidad




D. Internacionalizacion solidaria

La Internacionalizacién Solidaria se entiende como un proceso integral que promueve
la cooperacién académica y cientifica desde una perspectiva ética, equitativa y
corresponsable. A diferencia de los modelos tradicionales centrados en la
competitividad o la movilidad selectiva, este enfoque busca construir vinculos
internacionales que fortalezcan las capacidades institucionales, favorezcan el
intercambio de saberes y contribuyan al desarrollo sostenible y justo de las
comunidades locales y globales.

La internacionalizacion solidaria reconoce que la educacidon superior es un bien
publico global y que las relaciones entre instituciones deben basarse en la
reciprocidad, el respeto a la diversidad cultural y el compromiso con la equidad. Este
enfoque impulsa la creacién de redes de colaboracidon que integren el conocimiento,
lainnovaciény la responsabilidad social en beneficio de la sociedad mundial.

Estrategias:

D1. Fomento a la vinculacion internacionalC2. Promociéon a la habilitacion
docente.

D2. Internacionalizacion de las instituciones de educacién superior mexicanas.




Proyectos

D1. Proyectos de la estrategia: Fomento a la vinculacion internacional

Proyecto Indicador
1. Establecer lazos de cooperacion con Convenios o0 alianzas internacionales
organismos, publicos y particulares, de establecidas.
diversos paises a fin de promover la Unidad de medida: cantidad
colaboracion con las instituciones de
educacidn superior mexicanas.
2. Brindar impulso al trabajo de las instituciones
mexicanas a nivel internacional.
3. Promover la participacion de instituciones
mexicanas y extranjeras en espacios de
dialogo y reflexion sobre el presente y futuro de
la educacion superior.
D2. Proyectos de la estrategia: Internacionalizacion de las instituciones de
educacion superior mexicanas.
Proyecto Indicador
1. Fortalecer e incentivarla participaciéndelasy Titulares o representantes de IES que
los titulares en los encuentros participan en encuentros internacionales.
internacionales. Unidad de medida: cantidad
2. Promover la colaboracion de la educacion Convenios de colaboracién o acuerdos
superior mexicana con el sur global y otras marco celebrados.
latitudes. Unidad de medida: cantidad
3. Brindar impulso a la institucionalidad de
internacionalizacion de las instituciones de
educacidn superior mexicanas.
4. Coadyuvar con las instituciones de educacion

superior mexicanas al impulso de la cultura
local, regional y nacional a nivel internacional.




E.Espacio social y cultural en las instituciones
de educacioén superior.

El Espacio Social y Cultural en las instituciones de educacién superior constituye un
ambito esencial para la formacion integral de la comunidad universitaria. Su propdsito
es fortalecer la vida académica mediante la promocién de la cultura, el arte, la
participacidon social y la convivencia, generando entornos que favorezcan la
creatividad, la reflexion criticay el sentido de pertenencia.

Estos espacios representan un punto de encuentro entre el conocimiento, la expresion
artistica y la accién social, y contribuyen de manera decisiva al bienestar emocional y
colectivo. Ademas, amplian la proyeccién social de las universidades,
consolidandolas como agentes culturales activos en el desarrollo de sus comunidades
locales, regionales y nacionales.

Estrategias:

E1. Fomento al compromiso social, cultura de paz, igualdad y eliminacion de la
violencia.

E2. Promocion de la formacion integral de los estudiantes.




Proyectos

E1. Proyectos de la estrategia: Fomento al compromiso social, cultura de paz,

igualdad y eliminacién de la violencia.

Proyecto

Indicador

Monitoreo permanente de las situaciones de
violenciayenespecialde laviolenciaasociada
al género en las instituciones de educacion
superior.

Instituciones con mecanismos de
prevenciény atencion a la violencia.

Unidad de medida: porcentaje

Promover, impulsar y coordinar los esfuerzos
haciaun acuerdo nacional por la cultura de paz
y por la erradicacién de laviolencia asociada al
género.

Programas institucionales orientados a la
cultura de pazy laigualdad.
Unida de medida: cantidad

Impulsar la cultura de paz en las instituciones
educativas e implementar acciones para el
establecimiento de espacios Llibres de
violencia.

Acuerdos interinstitucionales
activos en materia de seguridad y justicia.
Unidad de medida: cantidad

Promover el establecimiento de acuerdos
entre las instituciones de educacién superiory
los diversos sectores de la sociedad en
materia de seguridad, justiciay paz.

Acuerdos o mecanismos de cooperacion
interinstitucional en temas de seguridad,
justicia y convivencia pacifica.
Unidad de medida: cantidad.

Fomentar, en coordinacion con las
instituciones de educacién superior una
cultura de igualdad en los espacios laborales.

Instituciones afiliadas que aplican politicas
de igualdad laboral certificadas o
reconocidas.

Unidad de medida: porcentaje

Contribuir con las instituciones educativas al
establecimiento de programas de desarrollo y
capacitacion para las mujeres, asi como
visibilizar su papel en profesiones
prioritariamente ocupadas por hombres.

Programas o acciones de fortalecimiento
profesional y liderazgo femenino
implementados.

Unidad de medida: cantidad

Impulsar y visibilizar el compromiso social de
las instituciones de educacion superior.

Instituciones que reportan acciones de
responsabilidad social institucional.
Unidad de medida: cantidad

Contribuir, a través del trabajo de las
instituciones educativas al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.




9. Contribuir a la atencién de los sectores
vulnerables a través del trabajo coordinado de
las instituciones educativas.
E2. Proyectos de la estrategia: Promocién de la formacién integral de los
estudiantes.
Proyecto Indicador
1. Promover el fortalecimiento integral de las y Estudiantes que participan en programas
los estudiantes de las instituciones de culturales o artisticos.
educacion superior a través del fomento de la Unidad de medida: porcentaje
cultura, las artes y las humanidades.
2. Impulsar la cultura nacional yregional a través
del trabajo desarrollado por las instituciones
de educacién superior en el ambito nacional.
3. Promover en las instituciones educativas la Instituciones con programas deportivos o
formacién deportiva y de recreacion, en recreativos activos.
beneficio de la salud de las y los jovenes. Unidad de medida: porcentaje.
4. Brindar impulso a las actividades deportivas y

de competencia en las instituciones de
educaciéon superior, que contribuyan a la
formacion integral de las y los estudiantes.




Eje Estratégico 3
Consolidacion

Institucional y Buena
Gestion

Optimizar la gestion institucional para garantizar
la eficiencia, transparencia y calidad en los
procesos administrativos y académicos en la
Secretaria General Ejecutiva y en las
instituciones de educacion superior.




F.Fomento a la buena gestidn institucional

La Consolidacion Institucionaly Buena Gestidon constituye un eje estratégico orientado
afortalecer la capacidad organizacional, administrativay operativa de las instituciones
de educacién superior mediante la implementacidon de practicas eficientes,
transparentes y responsables. Este enfoque promueve una cultura de gestion
sustentada en la planeacidn estratégica, la rendicidn de cuentas y la mejora continua,
asegurando que los recursos institucionales se utilicen de manera éptimay orientada
al cumplimiento de los fines educativos.

La buena gestion implica también un compromiso ético con la integridad, la eficaciay
la sostenibilidad, lo que contribuye a consolidar la confianza social y a fortalecer la
legitimidad institucional. En este sentido, la consolidacién no solo se refiere a la
estabilidad administrativa, sino al desarrollo armdnico de estructuras, procesos y
personas que integran la comunidad institucional.

Estrategias:

F1. Fortalecimiento del control interno institucional.

F2. Promocidn del desarrollo profesional del personal.

F3. Propiciar la sana convivencia y el cuidado del medio ambiente.




Proyectos

F1. Proyectos de la estrategia: Fortalecimiento del control interno
institucional.

Proyecto Indicador
Contribuir al cumplimiento de la Cumplimiento de la normatividad vy
normatividad, leyes, politicas y disposiciones aplicables a la Asociacion.

responsabilidades inherentes al desarrollo de
la Asociacion y las instituciones de educacion
superior.

Unidad de medida: porcentaje

Implementar acciones para el aseguramiento
del cumplimiento de los objetivos de la
Asociacion.

Metas institucionales alcanzadas respecto
al plan anual.
Unidad de medida: porcentaje

Brindar el adecuado mantenimiento a los
servicios y las instalaciones de la Asociacion,
asi como fortalecer la infraestructura
tecnolégica que favorezca la atencion a las
necesidades de las instituciones asociadas.

Servicios o sistemas
modernizados y operativos.
Unidad de medida: cantidad

tecnologicos

F2. Proyectos de la estrategia: Promocion del desarrollo profesional del
personal.

Proyecto

Indicador

Impulsar acciones que contribuyan al
desarrollo profesional y personal de las y los
colaboradores de la Secretaria General
Ejecutivay de las instituciones asociadas.

Personal que participa en programas de
desarrollo profesional y capacitacion.
Unidad de medida: porcentaje

Implementar programas de capacitacion que
favorezcan la habilitacion del personal de la
Asociacion.

Programas de capacitacion desarrollados o
actualizados.
Unidad de medida: cantidad




F3. Proyectos de la estrategia: Propiciar la sana convivenciay el cuidado del

medio ambiente.

Proyecto

Indicador

1. Promover un ambiente de trabajo sano y de
respeto a los derechos humanos entre lasy los
colaboradores de la Secretaria General
Ejecutiva y las instituciones asociadas.

Satisfaccién del personal respecto a su
entorno laboral.
Unidad de medida: porcentaje

2. Promover el desarrollo de actividades con
especial atencion al cuidado del medio
ambiente en la Asociacion.

Campanas o acciones de sostenibilidad
ambiental implementadas.
Unidad de medida: cantidad
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G. Impulso a la transparenciay la rendicion
de cuentas

El Impulso a la Transparencia y Rendiciéon de Cuentas representa un compromiso
institucional orientado a fortalecer la confianza publica, la legitimidad y la integridad
en el ejercicio de las funciones de gestidén dentro de las instituciones de educacion
superior. Este enfoque busca asegurar que las decisiones, acciones y resultados
institucionales se desarrollen bajo criterios de apertura, legalidad y responsabilidad,
promoviendo una cultura organizacional basada en la honestidad, la participaciony la
eficiencia.

La transparencia y la rendicion de cuentas constituyen pilares esenciales para
consolidar la gobernanza universitaria. A través de la divulgacion clara, accesible y
oportuna de la informacion, las instituciones reafirman su compromiso con el uso
responsable de los recursos, la efectividad en la gestion y el cumplimiento de sus fines
educativos y sociales. De este modo, la transparencia no solo cumple una funcién
normativa, sino que se convierte en una practica permanente de ética publica y de
mejora institucional.

Estrategias:

G1. Proyectos de la estrategia: Fortalecer los procesos de transparencia y

rendicion de cuentas.




Proyectos

G1. Proyectos de la estrategia: Fortalecer los procesos de transparenciay

rendicidon de cuentas.

Proyecto

Indicador

Fortalecer los procesos administrativos y de
gestion que contribuyan a la buena
administracion en la Secretaria General
Ejecutivay las instituciones asociadas.

Procesos administrativos documentados y
validados.
Unidad de medida: porcentaje

Implementar acciones que favorezcan el uso
racional y transparente de los recursos en la
ANUIES.

Cumplimiento de las politicas de
racionalidad del gasto.
Unidad de medida: porcentaje

Promover el mejor aprovechamiento de los
recursos humanos, econémicos y materiales.




ANUIES

(@IS

Construimos un futuro
con inclusién e igualdad
para la educacion superior




