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PRESENTACION GENERAL

El presente documento constituye el Programa de Trabajo 2026 del Consejo
Regional Centro-Occidente (CRCO) de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), el cual da continuidad al Plan de
Trabajo 2025-2028 del CRCO, elaborado en cumplimiento con lo dispuesto en el
Estatuto de la ANUIES y en atencién a las directrices establecidas por la Secretaria
General Ejecutiva (SGE).

La formulacién de este documento consider6 el contexto actual de la educacion
superior en la regién, los retos identificados en materia de cobertura, excelencia
académica, investigacion e inclusion, asi como las prioridades nacionales
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Educacion,
el documento "Compromiso Comun por el Futuro de la Educaciéon Superior
Mexicana, trazando una ruta a 2030", el Programa Anual de Trabajo 2026 de la
Secretaria General Ejecutiva, el Plan México: Estrategia Nacional de
Industrializacién y Prosperidad Compartida, y los 100 compromisos para el segundo
piso de la transformacion, mismos que se encuentran contemplados desde el Plan
de Trabajo 2025-2028. Esta revision garantiza la congruencia del programa con la
politica nacional, la legislacion vigente y los planteamientos estratégicos de la
ANUIES.

El Programa de Trabajo 2026 se estructur6 en torno a siete ejes estratégicos: (1)
Acceso a la educacion superior; (2) Fortalecimiento académico; (3) Investigacion y
posgrado; (4) Vinculacion y sostenibilidad; (5) Planeacién y coordinacion de la
educacion superior; (6) Incorporacion de IES a la ANUIES; y (7) Gobernanza
solidaria y colaborativa. Cada eje integra metas especificas y acciones concretas
que seran impulsadas de manera colaborativa por las 41 instituciones del Consejo

y las 12 redes regionales a lo largo del afo 2026.
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Instituciones participantes

La Region Centro-Occidente (RCO) de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) esta conformada por seis estados,
los cuales son: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan y Nayarit.
Actualmente, el Consejo esta integrado por 41 Instituciones de Educacién Superior
(IES), con buenas practicas y diversas estructuras organizativas entre ellas figuran:
universidades publicas, universidades pedagdgicas nacionales, institutos
tecnologicos, universidades tecnoldgicas, universidades politécnicas, universidades

particulares e instituciones afines.

Figura 1. Instituciones de la Regién Centro-Occidente.

CENTRO-OCCIDENTE
¢QUIENES NOS CONFORMAN?

41 INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

CENTRO-OCCIDENTE
ZQUIENES NOS CONFORMAN?

41 INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

Universidades publicas auténomas
Universidad publica

Universidad pedagégica nacional
Institutos tecnolégicos
Universidades tecnolégicas
Universidades politécnicas
Universidades particulares
Instituciones afines

WONONGQ@DaO

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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Tabla 1. Instituciones de Educaciéon Superior que integran el Consejo Regional

Centro-Occidente de la ANUIES.

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

TITULARES

Aguascalientes

Benemeérita Universidad Autbnoma de
Aguascalientes

Mtro. Juan Carlos Arredondo Hernandez

Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes

Dr. en C. José Luis Gil Vazquez

Universidad Politécnica de Aguascalientes

Mtro. Otto Granados Franco

Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes

Mtra. Claudia Isabel Zermefio Guardado

Universidad Tecnoldgica de Calvillo

Lic. Eduardo Gonzalez Blas

Universidad Tecnoldgica del Norte de
Aguascalientes

M. en Admon. Alejandra Lépez Rabago

Universidad Tecnoldgica El Retofio

Dr. Jorge Alfredo Guillén Mufioz

Colima

Instituto Tecnoldgico de Colima

Mtro. Hugo Ernesto Cuéllar Carreén

Universidad de Colima

Dr. Christian Jorge Torres Ortiz Zermefio

Guanajuato ,

(Céalr(\)t;o de Investigaciones en Optica AC Dra. Amalia Martinez Garcia
Fomento Educativo Cultural, A.C./ Instituto Dr. Eduardo Cortés Navarro
Irapuato

Instituto Tecnoldgico de Celaya

Mtro. Ernesto Lugo Ledesma

Instituto Tecnoldgico de Ledn

Lic. Felipe de Jesus Vences Garcia

Instituto Tecnoldgico de Roque

Ing. Raul René Robles Lacayo

Instituto Tecnoldgico Superior de Irapuato

Dra. Mirna Ireri Sanchez Gémez

Universidad de Celaya

Dra. Martha Aguilar Trejo

Universidad de Guanajuato

Dra. Claudia Susana Gémez Lépez

Universidad de La Salle Bajio

Dr. Enrique Alejandro del Sagrado
Corazon de Jesus Gonzalez Alvarez

Universidad Iberoamericana Ledn

Mtro. Luis Alfonso Gonzalez Valencia

Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad
111 Guanajuato

Mtro. Valentin Aguirre Manzano

Universidad Politécnica de Juventino Rosas

M.A. Fabiola Maria Guadalupe Banda
Pérez

Universidad Quetzalcéatl en Irapuato S.C.

Lic. Brenda Teresa Pérez Gonzalez

Universidad Tecnoldgica de Ledn

Dr. José Christian Padilla Navarro

Universidad Tecnoldgica del Suroeste de
Guanajuato

Dr. Enrique Cossio Vargas

Universidad Virtual del Estado de Guanajuato

Mtro. José Ricardo Narvaez Martinez

Jalisco

Centro de Ensenanza Técnica Industrial

Mtra. Judith Cuéllar Esparza

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzman

Dr. Sergio Octavio Rosales Aguayo

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de Occidente

Dr. Alexander Paul Zatyrka Pacheco, SJ

Universidad Auténoma de Guadalajara

Lic. José Antonio Rodolfo Leafio Reyes

Universidad de Guadalajara

Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez
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INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR TITULARES
Universidad del Valle de Atemajac Pbro. Lic. Francisco Ramirez Yanez
Universidad Tecnoldgica de Jalisco Dr. Héctor Pulido Gonzélez
Michoacan
El Colegio de Michoacan Dr. Luis Alberto Arrioja Diaz Viruell
Instituto Tecnoldgico de Jiquilpan Mtra. Yolanda Hernandez Tamayo
Instituto Tecnoldgico de la Piedad Mtro. Cristian Omar Martinez Camara
Instituto Tecnoldgico de Morelia Dra. Patricia Calderén Campos
Instituto Tecnoldgico de Zitacuaro Dr. Noel Enrique Rodriguez Maya
Universidad Michoacana de San Nicolas de CA .

: Dra. Yarabi Avila Gonzéalez
Hidalgo
Nayarit
Instituto Tecnoldgico de Tepic M.A. Manuel Angel Uribe Vazquez
Universidad Auténoma de Nayarit Dra. Norma Liliana Galvan Meza
Universidad Tecnoldgica de Nayarit Dra. Miriam Fabiola Gonzalez Cobian

Nota. Elaboracién propia, 2026.
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SITUACION ACTUAL DEL CONSEJO REGIONAL

Identificacion de temas prioritarios

Con base en las principales cifras del ciclo escolar 2024-2025 de la Secretaria de
Educacién Publica, la matricula a nivel nacional en la educacién superior fue de
5,519,791 considerando los niveles de licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado, en todos los subsistemas y, en las modalidades escolarizada y no
escolarizada. Lo que representd un incremento de 126,404 (2.29 %) nuevos
estudiantes respecto al ciclo escolar 2023-2024. En cuanto a la distribucion por
género del total de la matricula del ciclo escolar 2024-2025 el 54 % (2,988,614)
correspondio a mujeres y el 46 % (2,531,177) fueron hombres. El nivel licenciatura
representd el 91 % (4,926,475) y el posgrado, representé el 9 % (478,382)
(Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2025).

Al analizar la matricula de licenciatura y posgrado de acuerdo con el sector, el
publico represento6 el 62 % (3,417,960) y el sector privado, el 38 % (2,101,831).
Estos datos confirman que la formacion de estudiantes de educacién superior tanto
en el nivel licenciatura, como en posgrado se realiza principalmente en las
instituciones publicas (SEP, 2025).

A nivel nacional, durante el ciclo escolar 2024-2025, la cobertura en educacion
superior en el nivel licenciatura alcanzé el 45 %, considerando las modalidades
escolarizada y no escolarizada. La Regién Centro-Occidente (Aguascalientes,
Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan y Nayarit), en el mismo ciclo escolar, tuvo

una cobertura promedio del 39.56 %.

Un analisis desagregado por entidad federativa, con base en la metodologia de
brechas de cobertura respecto a la media nacional desarrollada por la ANUIES
(2024), revela diferencias significativas al interior de la Region Centro-Occidente.

Michoacan y Jalisco se ubican en la categoria de brecha negativa con rezago alto.

5
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Mientras que Nayarit y Colima presentaron una brecha negativa con rezago medio:
ambas entidades contaban con una cobertura por encima de la media nacional en
2018-2019, pero su crecimiento fue insuficiente y para el ciclo 2023-2024 su brecha
se tornd negativa. En contraste, Guanajuato fue clasificado con brecha negativa de
rezago bajo, al haber crecido a un ritmo superior al nacional, aunque sin alcanzar
aun la media. Finalmente, Aguascalientes es el unico estado de la region con brecha

positiva, pero en riesgo de rezago (ANUIES, 2024).

Para el ciclo escolar 2024-2025 en el tipo de educacion superior respecto a la
cobertura nacional del 45 %, los estados con un rezago alto siguen siendo los
estados de Michoacan, Guanajuato, Jalisco, mientras que Nayarit y Colima,
mantienen un rezago medio. Solo Aguascalientes supera la media nacional (SEP,
2025).

Tabla 2. Cobertura del ciclo escolar 2024-2025 de la educacion superior por estados de la

Region Centro-Occidente.

COBERTURA TOTAL %
Al TOTAL MUJERES HOMBRES

Aguascalientes 48.0 52.8 43.2
Colima 42.6 48.7 36.8
Guanajuato 37.7 40.7 34.7
Jalisco 38.7 43.3 34.3
Michoacan 30.0 33.2 26.8
Nayarit 40.4 46.8 34.1

Nota. Elaboracion a partir de los datos de las “Principales cifras 2024-2025” de la SEP.
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Tabla 3. Informacién de las 12 redes regionales.

NO. NOMBRE COORDINADOR(A) INSTITUCION ESTATUS
1 Red de Asuntos Dr. José Osvaldo Universidad de Total
Culturales Chavez Rodriguez | Guanajuato funcionamiento
2 Red de Asuntos Lic. Luis Rafael Universidad de Funcionamiento
Estudiantiles Gonzalez Negrete Guanajuato parcial
Red de Dra. Dalinda Isabel | oMiversidad Total
3 L, Auténoma de . .
Comunicacion Sandoval Acosta ) funcionamiento
Nayarit
Red de Instituto
Cooperacion, M.C. Francisco . Funcionamiento
4 . ; Tecnoldgico de ;
Intercambio y Sanchez Mares . parcial
it Aguascalientes
Movilidad
Red de_, . Mtro. Martin Jesus Universidad de Total
5 | Educacion Media . ) .
) Robles de Anda Colima funcionamiento
Superior
Red de Estudios Dra. Evangelina Un|\,/er3|dad Total
6 ) Auténoma de ) ,
Interculturales Tapia Tovar . funcionamiento
Aguascalientes
Red d_e’ Genero, Mtra. Mayra Universidad de Total
7 | Inclusiony . . . .
. . Gonzalez Flores Colima funcionamiento
Equidad Social
Red de Gestién Mtro. Hernan . .
8 | de Calidady Gustavo Robledo UnlyerS|dad de Tota_l .
) . Colima funcionamiento
Mejora Continua | Montes
Red de
9 Investigaciéon y Dra. Maria del Pilar | Universidad de Total
Comunicacién de | Gonzalez Mufioz Guanajuato funcionamiento
la Ciencia
Red de Servicio .
10 | Social y Practicas Pend!gnte de Por definir Tota_l .
; elecciéon funcionamiento
Profesionales
11 | Red de Tutorias Dr. Ju'an Aqtonlo Universidad de Tota_l _
Zacarias Sanchez Celaya funcionamiento
Red de Mtra. Sandra Universidad Total
12 . . Hildelisa Ribeiro Tecnoldgica de ) .
Vinculacién funcionamiento

Valle

Jalisco

Nota. Elaboracion propia, 2026.
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OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

Objetivo general del programa de trabajo

Fortalecer la educacion media superior y superior a partir de la colaboracién entre

las instituciones de educacién superior pertenecientes a la Region Centro-

Occidente de la ANUIES, a través de la mejora continua, la relevancia y la

pertinencia de la oferta educativa, la investigacién y la vinculacion, con el fin de

promover la igualdad de oportunidades y la formacion integral de los estudiantes de

la region.

Objetivos especificos

1.

Ampliar el acceso a la educacion media superior y superior de excelencia en
la Regién Centro-Occidente.

Fortalecer la calidad académica y la actualizacién de docentes en temas
emergentes.

Impulsar proyectos de investigacion y posgrados interinstitucionales.
Fortalecer la vinculacion entre las IES de los diferentes subsistemas.
Coadyuvar en la planeacién y coordinacion de la educacién superior en la
Region Centro-Occidente.

Incrementar el numero de IES de la Region Centro-Occidente afiliadas a la
ANUIES.

Propiciar una gobernanza colaborativa con las IES que conforman el Consejo

de la Regioén Centro-Occidente.
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EJES DEL PLAN DE TRABAJO

Los ejes que orientaran las actividades y proyectos a desarrollar en el afo 2026,
impulsados por la colaboracion interinstitucional de las 41 instituciones de
educacion superior que integran el Consejo Regional Centro-Occidente, en conjunto

con el trabajo que desarrollaran las 12 redes de colaboracion son:

Acceso a la educacion superior

Fortalecimiento académico

Investigacion y posgrado

Vinculacion y sostenibilidad

Planeacién y coordinacion de la Educaciéon Superior (ES)
Incorporacién de IES a la ANUIES

Gobernanza solidaria y colaborativa

N o gk ON=2

Eje 1. Acceso a la educacién superior

Metas
1. Incrementar el acceso a la educacion media superior y superior a partir de
los principios de equidad, igualdad, derechos humanos, inclusién e
interculturalidad, incidiendo en el derecho de todas las personas a una
educacion de excelencia.
2. Fortalecer la educacion media superior en las IES que la oferten.
3. Impulsar estrategias para mejorar las trayectorias del estudiantado, los

procesos de ingreso, permanencia y egreso.

Acciones
1.1. Promover politicas institucionales de acceso a la educacién media superior y
superior, entre las IES de la Region Centro-Occidente, con el objetivo de

incrementar la matricula.
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2.1. Organizar un foro regional sobre los retos de las Universidades Publicas para
la implementaciéon del Marco Curricular Comun de la Educacion Media
Superior.

2.2.Fomentar concursos y actividades culturales para la comunidad estudiantil
del nivel medio superior que impulsen el desarrollo integral de habilidades y
valores.

3.1.Elaborar la propuesta de protocolos de orientacion, atencion y seguimiento
psicologico y psicopedagogico.

3.2. Conjuntar esfuerzos institucionales para realizar el 9° Encuentro Regional de
Tutorias.

3.3.Realizar el 13° Foro Regional de Servicio Social y 8° de Practicas

Profesionales.
Eje 2. Fortalecimiento académico

Metas
1. Reconocer y difundir las buenas practicas de las IES de la region a fin de
propiciar la mejora continua.
2. Realizar un diagnostico de la igualdad de género, nuevas masculinidades y
politicas de cuidado en las comunidades universitarias de la RCO.
3. Promover programas de actualizacion docente que se generen en las IES o

en las redes regionales a través de medios digitales.

Acciones
1.1. Conjuntar esfuerzos institucionales para organizar el 4° Foro Regional de
la Calidad y Mejora Continua.
1.2. Realizar el cruce de auditorias interinstitucionales entre las IES.
1.3. Ofrecer un curso de Inteligencia Artificial para los Sistemas de Gestion de
la Calidad.
1.4. Elaborar la propuesta de la institucionalizacion del Dia del Tutor y la Tutora

en la RCO y a nivel nacional.

10
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2.1. Aplicar el instrumento que permita elaborar el diagndstico de igualdad de
genero, nuevas masculinidades y politicas de cuidado en las comunidades
universitarias de la RCO.

2.2. Conjuntar esfuerzos institucionales para organizar el XVII Coloquio
Internacional de Género.

3.1 Desarrollar el Diplomado Interinstitucional de Tutorias “Tutoria innovadora
para un mundo en constante cambio”.

3.2 Realizar un taller de capacitacion de manera conjunta con la ANUIES, para

aplicar a convocatorias de movilidad internacional.
Eje 3. Investigacion y posgrado

Metas
1. Desarrollar y divulgar proyectos interinstitucionales de humanidades,
ciencias, tecnologias e innovacion que aborden problemas y oportunidades
relevantes para la region.
2. Fomentar a través de proyectos interinstitucionales, los temas de: cultura de
paz, responsabilidad social, inclusién, interculturalidad, género y derechos

humanos.

Acciones

1.1.Realizar el 4° Encuentro de Investigacion y del 5° Encuentro de
Comunicacion de la Ciencia.

1.2.Lanzar el Podcast “La onda regional de la ciencia” en plataformas digitales y
redes sociales.

1.3. Publicar notas informativas en redes sociales de la region “ANUIES Centro-
Occidente INFORMA”.

1.4.Elaborar el libro “Estrategias de comunicacion institucional universitaria.
Memorias de la Red de Comunicacion de la Region Centro Occidente de la
ANUIES”.

11
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2.1 Conjuntar esfuerzos institucionales para realizar el IX Coloquio de Estudios
Interculturales.

2.2 Publicar un libro de estudios interculturales.

2.3 Coordinar los trabajos de edicion y publicacién de dos numeros de la revista
Confluencia.

2.4 Realizar la tercera y cuarta temporada del programa radiofénico
interinstitucional “Mentes en dialogo”.

2.5 Difundir los proyectos interinstitucionales en la Revista Confluencia, la
pagina web y las redes sociales del CRCO.

2.6 Impulsar una reunion con Directivos de la Secretaria de Ciencia,

Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) y el CRCO.
Eje 4. Vinculacién y sostenibilidad

Meta
1. Fortalecer la vinculacidn y la sostenibilidad en la regidn mediante la
promocion de acciones, politicas institucionales que apoyen el desarrollo

sostenible y el bienestar social.

Acciones
1.1.  Conjuntar esfuerzos institucionales para organizar el XXVIII foro regional
de vinculacion.
1.2. Realizar el Encuentro de Extensionistas.
1.3. Impulsar el intercambio y las actividades artistico-culturales en

colaboracion entre las distintas IES que conforman la RCO.

12
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Eje 5. Planeacion y coordinacién de la Educacién Superior (ES)

Meta
1. Fortalecer la planeacién y coordinacion de la educacion superior en la region,
mediante la implementacion de politicas y estrategias que promuevan la

excelencia educativa, la gratuidad, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Acciones
1.1. Participar en las acciones que se impulsen desde el Consejo Nacional de la
ANUIES ante las diferentes instancias para temas relacionados con la
excelencia educativa, la gratuidad, la transparencia y la rendicion de
cuentas.
1.2. Impulsar en la regién las estrategias que establezca el Sistema de

Evaluacion y Acreditaciéon de la Educacion Superior (SEAES).

Eje 6. Incorporacion de Instituciones de Educacion Superior (IES) a la
Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES)

Meta
1. Incrementar el numero de IES de la regiéon afiliadas a la ANUIES, con el
acompafamiento de la Presidencia del CRCO durante el proceso de

afiliacion.
Acciones

1.1. Realizar el proceso de ingreso de nuevas IES a la ANUIES en apego a la

normativa vigente.

13
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Eje 7. Gobernanza solidaria y colaborativa

Meta
1. Fortalecer la representaciéon y comunicacion de la RCO en la ANUIES.

Acciones
1.1Representar a la RCO en los érganos colegiados de la ANUIES e impulsar
diversas acciones y/o actividades que fortalezcan la colaboraciéon con la
Secretaria General Ejecutiva (SGE).
1.2 Organizar y presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo
Regional Centro-Occidente.
1.3 Fortalecer la comunicacion de las IES y difundir las buenas practicas a través

de la Revista Confluencia, la pagina web y las redes sociales del Consejo.

14
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CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Cada una de las instituciones de educacion superior que integran la Regién Centro-
Occidente y de manera particular el presente Programa de Trabajo del Consejo

Regional Centro-Occidente, contribuye principalmente al logro de los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

IGUALDAD 1 REDUCCION DE LAS
DE GENERO

DESIGUALDADES
A
(=)

v

EDUCACION
DE CALIDAD

|

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N:TR

CENTRO OCCIDENTE

Consejo Regional
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