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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA 2.2026 DEL CONSEJO NACIONAL DE LA ASOCIACION
NACIONAL DE UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE LA REPUBLICA
MEXICANA, A.C. (ANUIES), EFECTUADA EN MODALIDAD PRESENCIAL, EN EL CENTRO DE
INNOVACION Y DESARROLLO DE LA ANUIES, EL 28 DE ABRIL DE 2026.

Se encuentran presentes los integrantes del Consejo Nacional a las 10:00 horas del dia sefialado en la
convocatoria de fecha 21 de abril de 2026.

Fungié como Presidente de la sesion, el Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, Rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Para dar inicio, el Presidente en turno dio constancia de la presencia de 11 titulares y representantes de las
instituciones que integran el Consejo Nacional, asi como del Secretario, por lo que, verificada la existencia del
quorum, declaré instalada la Sesién Extraordinaria 2.2026 del Consejo Nacional, con sede en el Centro de
Innovacién y Desarrollo de la ANUIES y propuso tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.Ext.26.2.1. Se verifica el quorum y se da por instalada la Sesion Extraordinaria 2.2026 del Consejo
Nacional, con la presencia de 11 titulares y representantes de las instituciones que integran este 6rgano
colegiado, asi como del Secretario.

Para el desahogo del segundo punto consistente en la Aprobacién del Orden del Dia, el Presidente dio lectura
de los temas que lo integran:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y verificacion del quorum.

2. Aprobacién del Orden del Dia.

3. Informe sobre el estado del financiamiento federal para las Instituciones Piblicas de Educacién Superior y
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.

Al no existir comentarios ni objeciones, las y los integrantes del Consejo Nacional tomaron el siguiente:

ACUERDO

CN.Ext.26.2.2. Se aprueba el Orden del Dia en los términos propuestos en la convocatoria de fecha 21
de abril de 2026.

Para el desahogo del tercer punto del Orden del Dia, correspondiente al Informe sobre el estado del
financiamiento federal para las Instituciones Publicas de Educacion Superior y de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion, el Presidente, cedié el uso de la palabra al Dr. Gustavo Cruz
Chavez, Coordinador General de Vinculacion Estratégica de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.

El Dr. Gustavo Cruz Chavez record6 que el trabajo da continuidad a la solicitud realizada en la sesion del 19
de enero del presente afio. Destacéd que el Plan Nacional de Desarrollo reconoce a la educacién superior, la
investigacion cientifica y humanistica como elementos estratégicos para impulsar el desarrollo econémico y
social del pais, particularmente en un contexto internacional que demanda mayores capacidades institucionales.
Asimismo, subray6 que México ain cuenta con un bono demografico que representa una oportunidad para
ampliar la cobertura educativa y fortalecer el desarrollo nacional, lo que requiere incrementar el financiamiento
destinado a las instituciones publicas de educacién superior.



Reconocié el esfuerzo realizado por las universidades publicas en materia de transparencia y rendicién de
cuentas, destacando el Acuerdo Nacional por la Rendicién de Cuentas y la Transparencia, mediante el cual las
universidades publicas estatales han asumido compromisos homogéneos en esta materia.

Destacd que, pese al crecimiento de 20% en la matricula desde el ciclo 2017-2018 y a los esfuerzos en
transparencia y rendiciéon de cuentas de las universidades publicas, el presupuesto destinado a educacion
superior ha registrado un crecimiento insuficiente e incluso reducciones en términos reales, afectando el
subsidio por alumno y las capacidades institucionales.

Asimismo, comenté sobre las presiones derivadas de la obligatoriedad y gratuidad de la educacién superior, el
impacto financiero del incremento al salario minimo, los adeudos acumulados y las necesidades de
financiamiento para alcanzar la meta de cobertura del 55% establecida en el marco nacional. En este contexto,
planted la necesidad de fortalecer las gestiones conjuntas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y la Camara de Diputados para obtener mayores recursos y garantizar un financiamiento sostenible
para las instituciones publicas de educacién superior.

El Presidente agradecié al Dr. Cruz Chavez por la informacién compartida y dio inicio a la ronda de
participaciones.

La Dra. Maria Gabriela Guadalupe Sanchez Gutiérrez, Directora General del Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora, solicitd que, en el analisis de la problematica que enfrentan las instituciones de educacion
superior, se considere también a los Centros Publicos de Investigacion de la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), ya que estos comparten desafios similares en materia de
financiamiento y operacion.

La Dra. Maria Lilia Cedillo Ramirez, Rectora de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, destaco que
las y los rectores han implementado diversas medidas para hacer rendir los recursos disponibles,
incrementando la matricula de manera responsable y con base en las posibilidades reales de cada institucion,
procurando no poner en riesgo la estabilidad financiera. Asimismo, subrayé la importancia de trabajar de manera
conjunta en torno al tema del financiamiento y de acompafar las politicas publicas vigentes, reconociendo que
cada universidad enfrenta contextos politicos y administrativos particulares.

De igual forma, reiteré el compromiso institucional de avanzar en la modificacién de los esquemas de pensiones
y jubilaciones, identificados como uno de los principales retos financieros de las universidades. En este sentido,
solicitd orientacién y acompafiamiento por parte de las autoridades federales respecto a la aplicacion del
reciente decreto presidencial relacionado con las llamadas “pensiones doradas”, particularmente en lo referente
a la retroactividad de disposiciones vinculadas con decisiones tomadas en el pasado, por tratarse de un tema
sensible para diversas instituciones de educacién superior.

La Dra. Consuelo Natalia Fiorentini Canedo, Rectora de la Universidad Auténoma del Estado de Quintana
Roo y Presidenta del Consejo Regional Sur-Sureste, externd un reconocimiento al trabajo del Secretario
General Ejecutivo, del Director General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural y de la Comisién de
Financiamiento por el analisis realizado sobre el déficit y las necesidades de financiamiento de las instituciones.
Asimismo, propuso que, dentro de la estrategia a seguir, se destaquen los efectos negativos que el
financiamiento insuficiente esta generando en las universidades, particularmente en areas como la atencién a
la salud mental, el deporte universitario, el equipamiento para inteligencia artificial generativa y el fortalecimiento
de la seguridad ante los contextos de violencia.

Sefiald la necesidad de atender la problemética en dos niveles: uno estructural, enfocado en regularizacion y
saneamiento financiero, y otro urgente, orientado a responder a las crisis y retos inmediatos que enfrentan las
instituciones. Finalmente, planted la importancia de evitar la politizacion del crecimiento de la matricula y
fortalecer la articulacion entre la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la SECIHTI para definir, con criterios
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de racionalidad e impacto, la apertura de nuevas universidades nacionales considerando las condiciones de las
UPES estatales y el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

La Dra. Viridiana Aydeé Leon Hernandez, Rectora de la Universidad Autdnoma del Estado de Morelos y
Presidenta del Consejo Regional Centro-Sur, destacd la importancia de mantener un equilibrio en el analisis
financiero de las universidades publicas estatales, considerando tanto las deudas histéricas acumuladas en los
Ultimos afios como los esfuerzos institucionales realizados para reducir pasivos y fortalecer la estabilidad
financiera, como en los casos de Sinaloa, Nayarit y Morelos. Asimismo, subrayd la necesidad de incorporar en
el diagndstico el impacto del sistema de pensiones y la insuficiencia de recursos frente a las crecientes
demandas educativas.

Sefiald que las universidades enfrentan nuevos retos vinculados con la ampliacion de cobertura, la atencién a
la salud mental, el impulso a la ciencia y tecnologia y otras prioridades nacionales, en beneficio de una
generacion estudiantil con necesidades distintas a las de afios anteriores. Finalmente, enfatizé que, ademas de
atender los indicadores financieros y de matricula, es indispensable visibilizar ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico los esfuerzos cotidianos de las instituciones para garantizar oportunidades y mejores
condiciones de desarrollo para las juventudes.

El Dr. José Luis Gil Vazquez, Director del Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, destacé y felicito el trabajo
de la comision en materia de financiamiento, sefialando que el Tecnologico Nacional de México también
enfrenta problematicas financieras relevantes. Expuso la reduccion del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)
de 1,300 millones a 600 millones de pesos en 2025, asi como la falta de asignacion del recurso correspondiente
a 2026, pese a la expectativa de un “FAM potenciado”, situaciéon que compromete los tiempos de ejecucién y
afecta la operacion institucional.

Asimismo, solicitdé incorporar en el analisis de la comisidn la revisién de los estados financieros de los
tecnolégicos, sefialando que muchas instituciones operan con déficits recurrentes debido al crecimiento
sostenido de la matricula y a la necesidad de cubrir pagos de personal docente por honorarios mediante
ingresos propios y cuotas estudiantiles. Ejemplificd el caso de planteles que han duplicado su capacidad
instalada sin contar con financiamiento suficiente para atender la demanda.

Finalmente, plante6 la necesidad de crear un esquema especifico de financiamiento para mantenimiento de
infraestructura en los tecnoldgicos, ya que el FAM actual se orienta principalmente a construccién y
equipamiento, mientras que numerosos planteles con décadas de antigliedad presentan deterioro significativo
sin contar con partidas destinadas a conservacion y mantenimiento.

El Mtro. Hugo Antonio Avendaio Contreras, Rector de la Universidad Intercontinental y Presidente del
Consejo Regional del Area Metropolitana, subrayé la importancia de preservar y fortalecer a la universidad
como institucion estratégica para México. Reconocié el compromiso de la Subsecretaria de Eduacion Superior
con la innovacién y la transformacion educativa, asi como el impulso de un programa nacional de educacion
superior ambicioso. No obstante, enfatizd que la problematica financiera del pais representa un desafio
estructural que condiciona la asignacion presupuestal y que probablemente continuara en los préximos afios,
por lo que considera necesario ampliar la discusion hacia una vision de Estado y de largo plazo.

También reconocié el esfuerzo disciplinado de las universidades publicas para implementar procesos de
reingenieria financiera; sin embargo, sefial6é que dichas acciones han sido mayormente reactivas y que ahora
es indispensable construir un escenario estratégico que permita garantizar sostenibilidad, calidad educativa y
pertinencia social. En ese sentido, advirtid que el incremento de la cobertura no necesariamente implica calidad,
por lo que se llamd a replantear prioridades desde la perspectiva de las necesidades reales de las y los
estudiantes, las condiciones de aprendizaje y el impacto social de la educacion superior.



Destacé que la educacion debe asumirse como una politica de Estado orientada a la transformacién del pais,
considerando las distintas realidades socioeconoémicas y culturales de México, y exhortd a las autoridades
educativas a fortalecer, mediante reflexion y argumentacion, el reconocimiento del papel de las universidades
frente a los desafios actuales.

El Dr. Javier Saldafna Almazan, Rector de la Universidad Auténoma de Guerrero, destacd la situacion particular
de las universidades del sur del pais, las cuales enfrentan rezagos histéricos y fuertes presiones sociales y
financieras, aunque han logrado avances significativos en cobertura, oferta académica y fortalecimiento de
programas de especialidad y posgrado.

Expuso el proceso de saneamiento financiero emprendido por la Universidad Autonoma de Guerrero, sefialando
la reduccién casi total del déficit heredado y las medidas de austeridad implementadas para garantizar
estabilidad institucional, priorizando salarios y funciones sustantivas. Asimismo, subrayd la necesidad de
fortalecer el acompafiamiento de ANUIES, la interlocucion con Hacienda y el acercamiento con la Presidencia
de la Republica para sensibilizar sobre la importancia estratégica de las universidades publicas y la insuficiencia
presupuestal que enfrentan, mediante un didlogo franco y permanente para atender los retos de la educacion
superior.

También alertd sobre problematicas crecientes entre las juventudes, particularmente en materia de salud
psicoemocional, consumo de drogas, violencia y riesgos de seguridad en preparatorias y universidades, lo que
ha obligado a implementar acciones preventivas como atencién psicoldgica y videovigilancia. Finalmente,
reiteré que las instituciones realizan esfuerzos permanentes de austeridad y eficiencia, pero requieren un mayor
respaldo financiero para cumplir con sus responsabilidades educativas, sociales y de construccion de paz.

La Dra. Alma Xéchilt Herrera Marquez, Rectora de la Universidad Nacional Rosario Castellanos, presentd la
experiencia de la Universidad Nacional Rosario Castellanos como un modelo distinto de universidad publica,
destacando el respaldo y compromiso del Gobierno Federal y de la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo con
la ampliacion del acceso a la educaciéon superior mediante politicas publicas orientadas a la gratuidad y
cobertura educativa.

Destaco que la universidad opera bajo un esquema completamente gratuito para las y los estudiantes, lo que
facilita el acceso de jovenes provenientes de familias con limitaciones econdmicas. Asimismo, explicé que el
modelo de operacién articula la colaboracién de los tres drdenes de gobierno y privilegia el aprovechamiento y
adecuacion de infraestructura en desuso para la creacion de nuevas unidades académicas.

Informé que actualmente se han creado 14 nuevas unidades académicas en diversas entidades federativas y
que para septiembre se prevé la apertura de 15 adicionales, como parte de una estrategia complementaria a la
oferta educativa existente en los estados. También subray? el interés de las y los jévenes por incorporarse a la
educacién superior, especialmente en regiones con limitada oferta educativa. De igual forma, mencion6 que
uno de los principales desafios identificados es la retencién estudiantil, debido a los altos indices de abandono
escolar durante los primeros semestres, por lo que se han impulsado acuerdos de colaboracién con
universidades estatales para fortalecer la permanencia de las y los estudiantes.

Finalmente, reconocié como positiva la propuesta de sostener una reunion de trabajo con la Presidenta de la
Republica, a fin de presentarle el diagnéstico sobre financiamiento y cobertura de la educacion superior
expuesto durante la sesién, con el propdsito de buscar alternativas y soluciones conjuntas para ampliar el
acceso educativo en el pais.

El M.A. Manuel Angel Uribe Vazquez, Director del Instituto Tecnolégico de Tepic, presentd la situacion del
Tecnoldgico Nacional de México respecto a las limitaciones presupuestales y administrativas derivadas de las
disposiciones emitidas anualmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, particularmente la circular
que restringe nuevas contrataciones en el sector federal. Sefialé que, desde hace aproximadamente cinco afios,
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el sector educativo dejé de estar exento de dicha disposicién, lo que ha afectado de manera directa a los
institutos tecnolégicos federales.

Expuso que el crecimiento de la matricula del Tecnoldgico Nacional de México, que pasé de aproximadamente
280 mil a mas de 607 mil estudiantes en las ultimas dos décadas, no ha sido acompariado por la creacion de
nuevas plazas, situacién que obliga a las instituciones a cubrir necesidades académicas mediante el pago de
honorarios con recursos propios provenientes principalmente de cuotas estudiantiles.

Asimismo, explico que la restriccidn no sélo impide nuevas contrataciones, sino también la ocupacion de plazas
ya existentes y presupuestadas que quedan vacantes por jubilacion o fallecimiento del personal, dificultando la
atencién de la creciente demanda educativa. En este sentido, solicitd que, en las gestiones que se realicen ante
la SHCP y eventualmente ante la Presidenta Claudia Sheinbaum, se considere la peticién de que el sector
educativo vuelva a quedar exento de la aplicacion de dicha circular, como ocurria anteriormente. También pidi6
el apoyo de la ANUIES para impulsar estas gestiones y aclarar la interpretacion de la norma respecto a plazas
ya autorizadas dentro del techo presupuestal.

El Dr. Luis Enrique Palafox Maestre, Rector de la Universidad Autdnoma del Baja California y Presidente del
Consejo Regional Noroeste, presentd una reflexion sobre la complejidad del financiamiento de la educacion
superior, destacando que esta problematica debe analizarse considerando la heterogeneidad de las
instituciones de educacion superior, particularmente de las UPES. Propuso segmentar y estratificar a las
universidades segun sus condiciones financieras especificas, sefialando que algunas enfrentan adeudos con
instancias de seguridad social y fiscales, otras mantienen retos estructurales en materia de pensiones, mientras
que existen también instituciones que, pese al déficit presupuestal generalizado, conservan estabilidad
financiera. En este sentido, solicité considerar mecanismos preventivos y de acompafiamiento para preservar
la salud financiera de estas universidades, enfatizando que resulta mas eficiente prevenir crisis financieras que
atenderlas una vez agravadas. Asimismo, reconocié el trabajo de la comisién de financiamiento, de la ANUIES
y de las autoridades presentes en el seguimiento de estos temas.

El MA/MC. Gylmar Mariel Cardenas, Secretario Técnico del Consejo Regional Noreste, en representacion del
Dr. Alejandro Javier Zermefo Guerra, Rector de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi y Presidente
de dicho Consejo, reconocié la importancia de fortalecer el financiamiento de las universidades publicas,
sefialando que, aunque algunas instituciones mantienen una situacion financiera estable, han enfrentado
retrasos y limitaciones en la aportacion de recursos por parte de gobiernos estatales. En este sentido, solicitd
el apoyo de las autoridades federales para impulsar el incremento de los presupuestos estatales destinados a
educacién superior y garantizar que dichos recursos sean entregados en tiempo y forma, en concordancia con
el cumplimiento observado en el ambito federal.

El Presidente agradecié las intervenciones de las y los rectores y de los representantes y cedi6 el uso de la
palabra al Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano destacd la importancia de mantener equilibrios institucionales para
garantizar la estabilidad politica y operativa de las universidades, condicion indispensable para impulsar la
innovacion, la transformacion y el crecimiento de la matricula. Asimismo, subrayé la relevancia de sostener un
didlogo franco y bidireccional entre autoridades y universidades, que permita compartir con claridad logros,
rezagos, retos y perspectivas sobre la situacion de cada institucion.

En materia financiera, informé que se trabaja en una estrategia de categorizacion de las universidades publicas
estatales, identificando tres grupos: instituciones que requieren procesos de saneamiento financiero,
universidades con condiciones de crecimiento y fortalecimiento, y aquellas que enfrentan una situacion de crisis
que demanda intervenciones mas directas. Sefialé particularmente que 16 universidades requieren reformas
urgentes relacionadas con los esquemas de pensiones y contratacion de nuevas generaciones de trabajadores,
por lo que la prioridad sera impulsar medidas de contencion y saneamiento financiero.
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También reconocio a las universidades que han emprendido procesos de reingenieria, reforma y negociacion
en materia de pensiones y contratos colectivos, destacando que actualmente 13 instituciones avanzan en estas
acciones. Enfatizd que el apoyo federal buscara diferenciarse conforme a la realidad de cada universidad,
respetando plenamente su autonomia y respaldando las decisiones que las instituciones consideren
politicamente viables.

Finalmente, coincidio en la conveniencia de realizar una préxima reunion con autoridades federales, incluida la
Presidenta, para presentar un diagndstico integral sobre la situacion financiera y estructural de las universidades
publicas, asi como las acciones emprendidas y los retos pendientes, con el proposito de construir mejores
perspectivas para los préximos afios.

El Presidente agradecié al Dr. Moreno Arellano y seguidamente cedi6 el uso de la palabra al Dr. Luis
Armando Gonzalez Placencia.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, destaco la preocupacion por la insuficiencia estructural del
financiamiento para las universidades publicas y cuestion6 la ldgica “punitivo-premial” en la asignacion de
recursos, sefialando que, aun con avances en disciplina financiera y rendicion de cuentas, persisten limitaciones
presupuestales. Se subrayo la importancia de establecer un dialogo con la SHCP para exponer la situacion y
construir conjuntamente un programa de recuperacion del financiamiento, mas alld de solicitudes
extraordinarias de recursos.

Asimismo, enfatiz la necesidad de fortalecer la narrativa publica sobre el valor social de las universidades y su
contribucién al pais. Recordd que las instituciones han atendido las prioridades planteadas por la Presidenta
de México, entre ellas la austeridad y eficiencia del gasto, el incremento de matricula, el apoyo a la educacion
media superior, el acercamiento con las juventudes mediante actividades deportivas y culturales, y la
participacion en la solucion de problemas nacionales como agua, agricultura y energia.

Finalmente, reconocio la disposicion de la SEP y de la Subsecretaria de Educacién Superior para mantener
una relacién de colaboracion y dialogo con las instituciones de educacién superior. También llamé a prestar
atencion a las necesidades de los centros de investigacion y tecnoldgicos, destacando que, pese a su disciplina
administrativa, enfrentan problematicas financieras similares.

El Presidente agradecio la intervencion del Dr. Gonzalez Placencia y sefial que, tras afos de deterioro, no es
posible esperar cambios inmediatos en el financiamiento y las condiciones del sector, por lo que considero
necesario comenzar por revertir la tendencia negativa y avanzar hacia una recuperacion gradual, acorde con
las posibilidades de las finanzas publicas nacionales.

Al no haber mas participaciones, el Presidente invitd a las y los presentes a tomar los siguientes:
ACUERDOS

CN.Ext.26.2.3.1. Se instruye a la Comision de Financiamiento de la ANUIES a elaborar las
propuestas de ampliacion de recursos para 2026 y de necesidades presupuestales 2027 de las
Instituciones Publicas de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

CN.Ext.26.2.3.2. Se instruye a la Secretaria General Ejecutiva a que concrete las reuniones con
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y con las comisiones de Educacion y de
Presupuesto, asi como con la Junta de Coordinacion Politica de la H. Camara de Diputados
para presentar las propuestas que elabore la Comision de Financiamiento de la ANUIES.



El Presidente en turno, agradecio la asistencia y participacion de las y los integrantes de este 6rgano colegiado,
por lo que dio por concluida la Sesién Extraordinaria 2.2026 del Consejo Nacional de la ANUIES a las 19:02
horas del dia 28 de abril de 2026.

DR. LEONARDO LOMELi VANEGAS DR. LUIS ARMANDO GONZALEZ PLACENCIA
Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Presidente Secretario



ACTA DE LA SESION ORDINARIA 1.2026 DEL CONSEJO NACIONAL DE LA ASOCIACION NACIONAL DE
UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA, A.C.
(ANUIES), EFECTUADA EN MODALIDAD PRESENCIAL, EN EL CENTRO DE INNOVACION Y
DESARROLLO DE LA ANUIES, EL 25 DE MARZO DE 2026.

Se encuentran presentes los integrantes del Consejo Nacional el dia y hora sefialados en la convocatoria de
fecha 11 de marzo de 2026.

Fungi6 como Presidenta de la sesion, la Dra. Norma Liliana Galvan Meza, Rectora de la Universidad
Auténoma de Nayarit y Presidenta del Consejo Regional Centro-Occidente.

Para dar inicio, la Presidenta en turno dio constancia de la presencia de 15 titulares y representantes de las
instituciones que integran el Consejo Nacional, asi como del Secretario, por lo que verificada la existencia del
quorum, declaré instalada la Sesién Ordinaria 1.2026 del Consejo Nacional, con sede en el Centro de
Innovacién y Desarrollo de la ANUIES y propuso tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.26.1.1. Se verifica el quorum y se da por instalada la Sesion Ordinaria 1.2026 del Consejo Nacional,
con la presencia de 15 titulares y representantes de las instituciones que integran este 6rgano
colegiado, asi como del Secretario.

Para el desahogo del segundo punto consistente en la Aprobacién del Orden del Dia, la Presidenta dio lectura
de los temas que lo integran, indicando la modificacion del orden de los temas respecto a la convocatoria para
la celebracién de esta sesidn ordinaria:

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y verificacion de quérum.

. Aprobacion del Orden del Dia.

3. Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Sesion Ordinaria 4.2025 y de la Sesion Extraordinaria

1.2026.

Presentacion de las acciones prioritarias de la Subsecretaria de Educacién Superior.

Presentacion de las iniciativas orientadas al fortalecimiento de la educacién media superior.

6. Estrategia para la entrega de los estados financieros auditados e informes de avances académicos del

ejercicio fiscal 2025.

Presentacion de los Programas de trabajo 2026 de los Consejos Regionales.

Presentacién de la estrategia de juventudes de la ANUIES.

9. Presentacion y en su caso, aprobacion de la adquisicion mediante donacion del terreno ubicado en el
Espinal, Oaxaca, para la construccion de un centro de capacitacion, investigacion e innovacion tecnologica
de la ANUIES.

10. Presentacion y en su caso, aprobacion de los estados financieros de la Secretaria General Ejecutiva
dictaminados por el auditor externo.

11. Presentacion y en su caso, aprobacion de la contratacion del despacho externo que dictaminara los estados
financieros de la ANUIES para los ejercicios fiscales 2026 a 2028.

12. Informe anual de las actividades de la Secretaria General Ejecutiva 2025.

13. Informe del ejercicio presupuestal 2025 de la Secretaria General Ejecutiva.

14. Informe sobre las solicitudes de ingreso de instituciones de educacion superior a la ANUIES.

15. Asuntos generales.
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Al no existir comentarios ni objeciones, las y los integrantes del Consejo Nacional tomaron el siguiente:

ACUERDO

CN.26.1.2. Se aprueba el Orden del Dia en los términos propuestos en la convocatoria de fecha 11 de
marzo de 2026, con la modificacion en el orden de los temas.

Para el desahogo del tercer punto del Orden del Dia, correspondiente a la Lectura y aprobacion, en su caso,
del Acta de la Sesion Ordinaria 4.2025 y de la Sesion Extraordinaria 1.2026, la Presidenta solicitd a las y
los integrantes de este érgano colegiado su anuencia para omitir la lectura debido a que ambas actas fueron
enviadas con antelacion.

Al no existir comentario alguno, la Presidenta invitd a las y los representantes de este drgano colegiado a tomar
el siguiente:

ACUERDO

CN.26.1.3. Se aprueban, las actas de la Sesién Ordinaria 4.2025 y de la Sesion Extraordinaria 1.2026 del
Consejo Nacional, realizadas en modalidad presencial en la Universidad de Colima el 12 de noviembre
de 2025 y, en las Instalaciones de la ANUIES, el 19 de enero de 2026, respectivamente.

Para atender el cuarto punto del Orden del Dia referido a la Presentacion de las acciones prioritarias de la
Subsecretaria de Educacion Superior, la Presidenta cedi6 el uso de la palabra al Dr. Ricardo Villanueva
Lomeli, Subsecretario de Educacion Superior de la Secretaria de Educacién Publica.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli presentd un informe sobre los avances de la plataforma Saberes, destacando
que cuenta con 877,201 personas registradas, de las cuales 843,156 se encuentran activas en cursos. Subrayo
que esta plataforma se ha consolidado como la mas grande del pais en términos de usuarios, reconociendo la
contribucién de las instituciones participantes en la generacion de contenidos y en la incorporacion de
estudiantes.

Informé sobre el crecimiento significativo en el ultimo mes, al pasar de 451,953 a 833,375 personas inscritas,
asi como de 283,395 a 613,233 usuarios que han concluido el curso “Sanamente-Libremente”, alcanzando una
eficiencia terminal del 73.58%, cifra superior a los estandares internacionales en microcredenciales.

Destaco las entidades con mayor participacion, particularmente Sinaloa, asi como las instituciones con mayor
numero de registros.

Informé sobre la realizacidn de un foro convocado por la Secretaria de Educacion Publica para analizar el uso
de pantallas en distintos niveles educativos, con la participacion de especialistas y mas de 15 mil asistentes.
Menciond como contexto relevante una reciente resolucion en Estados Unidos que sanciona a empresas
tecnoldgicas por practicas asociadas a la generacidn de adiccion en jévenes, lo que refuerza la pertinencia del
debate en México.

Anuncid las préximas iniciativas: una Exposicion Artistica itinerante para fomentar la reflexion sobre el uso
responsable de las pantallas, y la organizacién de un Parlamento Juvenil Abierto, con participacion de
estudiantes universitarios, a fin de incorporar sus perspectivas en la discusion. Acto seguido, cedio el uso de la
palabra al Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano, Director General de Educaciéon Superior Universitaria e
Intercultural de la Secretaria de Educacién Publica.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano informé que, por instruccidn del Secretario de Educacién Publica, se
establecié contacto con el Dr. Jonathan Haidt, impulsor de reformas a nivel internacional en la materia y
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fundador de la Asociacién Civil sin fines de lucro La Generacion Ansiosa. Destaco que actualmente se cuenta
con un plan de trabajo conjunto para acompafar este proceso en México. Asimismo, subray6é que la
colaboracion se realiza de manera pro bono, lo que aporta legitimidad al esfuerzo nacional para atender y
discutir esta problematica.

Finalmente, sefialé la posible visita del Dr. Haidt en los proximos meses, con el propésito de respaldar las
acciones en curso y compartir evidencia internacional —proveniente de paises como Australia, Francia, Espafia
y Reino Unido— sobre el impacto del uso de las pantallas en la salud mental de nifias y nifios.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli informé6 que la propuesta de colaboracion recibié una respuesta favorable
por parte de los aliados internacionales, quienes manifestaron que su participacion responde a un compromiso
de vida con la causa, sin fines de lucro, y que se trabajara con asesores con experiencia en paises donde ya
se han implementado medidas similares.

Asimismo, destaco el avance de la iniciativa para declarar a México como pais alfabetizado, sefialando que
restan aproximadamente 400 mil personas por alfabetizar, con la meta de lograrlo en septiembre u octubre de
2026. En este marco, informd sobre la colaboracién con el INEA, mediante la cual se solicito el apoyo de las
instituciones de educacion superior para contribuir con la alfabetizacién de 100 mil personas.

Reconocid la participacién de las universidades en el lanzamiento del Convenio entre el Instituto Nacional para
la Educacién de los Adultos, la Secretaria de Educacion Publica y la ANUIES, y planteé la necesidad de definir
metas y estrategias de implementacién. Finalmente, propuso distribuir la tarea de alfabetizacion entre los
estados y subsistemas de educacion superior, considerando las necesidades especificas de cada entidad, con
el objetivo de articular el esfuerzo de las 1,179 instituciones publicas participantes.

El Dr. Luis Armando Gonzaélez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, informd que se llevara
a cabo una primera reunién de trabajo para avanzar en la iniciativa, y que se cuenta con redes de servicio social
en diversas regiones que podran apoyar de manera significativa en la implementacién y facilitacién del proceso.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli reiteré la invitacion al Consejo Nacional para sumarse al esfuerzo de
alfabetizacion, destacando la relevancia de que México pueda alcanzar este afio la condicion de pais
alfabetizado. Propuso la colaboracion conjunta con la meta de alfabetizar a 100 mil personas, asi como el
establecimiento de un mecanismo de registro y seguimiento, coordinado con apoyo de la ANUIES, para informar
avances a las autoridades federales.

Asimismo, presentd como propuesta prioritaria el desarrollo de una plataforma nacional para la ensefianza de
idiomas, iniciando con el inglés. Plante6 que esta herramienta sea moderna, accesible y basada en tecnologias
actuales, permitiendo el aprendizaje autogestivo hasta niveles avanzados, asi como esquemas hibridos con
acompafiamiento docente.

Destaco la necesidad de innovar en la ensefianza de idiomas ante las limitaciones del modelo tradicional, y se
propuso aprovechar experiencias existentes en instituciones de educacion superior. Finalmente, subrayé el
objetivo de escalar la plataforma a otros niveles educativos y lenguas, como parte de una politica publica integral
para mejorar las competencias linguisticas en el pais.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano destaco que el fortalecimiento del idioma inglés es un factor indispensable
para avanzar en los objetivos del Plan México, particularmente en areas estratégicas como semiconductores,
inteligencia artificial, electromovilidad y energias renovables, reconociendo el rezago nacional en su aprendizaje
a nivel internacional.



En este contexto, propuso aprovechar la plataforma Saberes, junto con las capacidades de las universidades y
la tecnologia disponible, para desarrollar un curso y una plataforma integral de ensefianza de idiomas que
permita a la mayoria de los estudiantes alcanzar al menos un nivel B2.

Para ello, solicité el apoyo de las instituciones para realizar un diagnostico sobre la ensefianza del inglés en
sus universidades, considerando aspectos como modalidades, incorporacién curricular, carga horaria, tipo de
profesorado y recursos invertidos, con el fin de identificar areas de mejora y construir una estrategia conjunta
maés efectiva.

Asimismo, pidi6 designar un enlace institucional que concentre la informacion requerida y completar un
formulario en un plazo estimado de 20 a 25 minutos, antes de finalizar el mes de abril, a fin de integrar los
resultados, presentarlos ante el Consejo Nacional y definir acciones para fortalecer esta politica mediante la
plataforma Saberes, con miras a desarrollar un modelo innovador, escalable y de alcance nacional.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli sefial6 la urgencia de replantear la ensefianza del idioma inglés en el pais,
ante los bajos resultados alcanzados internacionalmente —ultimo lugar en América Latina y posicién 103 de
126 a nivel mundial—, lo que evidencia la necesidad de implementar estrategias distintas. Destaco el potencial
de los modelos virtuales para la ensefianza de idiomas y se propuso desarrollar, de manera colaborativa entre
las instituciones y con el apoyo de sus expertos, una plataforma y un curso de inglés de alta calidad, de caracter
autogestivo y accesible.

Asimismo, inform6 sobre la actualizacion de los convenios marco con las universidades autonomas, los cuales
no se modificaban desde 2016, a fin de alinearlos con los cambios normativos recientes. Logro la firma de
convenios tripartitos actualizados al 2026 con las 35 universidades auténomas, destacando como elementos
principales: el avance hacia un financiamiento estatal paritario 50%-50%; el compromiso de incremento de
matricula; fortalecimiento de la inclusion e interculturalidad; saneamiento financiero; reformas a sistemas de
pensiones; implementacion de medidas de austeridad; atencion a la salud mental; impulso a la transformacion
digital y educacién continua; asi como la integracion de sistemas de informacién educativa y la garantia de
entrega oportuna de recursos.

Subrayé la inclusion de mecanismos de responsabilidad para las entidades federativas en caso de
incumplimiento de sus aportaciones, en un contexto donde se registran adeudos acumulados por 8,897 millones
de pesos desde 2019. Se destacd que la aportacién estatal ha mostrado un crecimiento progresivo, pasando
de esquemas cercanos al 30% a niveles superiores al 40%.

Finalmente, informé que, como resultado de las actualizaciones realizadas, en el presente ejercicio fiscal se
generaran 3,432 millones de pesos adicionales para las universidades, y que, al alcanzarse la meta del
financiamiento paritario, se proyecta un incremento total de hasta 30 mil millones de pesos adicionales, lo que
representa un avance significativo en el fortalecimiento financiero del sistema de educacion superior.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano informé que se corrigié un sesgo existente en los Convenios Marco, ya
que anteriormente presentaban diferencias entre universidades en cuanto a capitulos permitidos y plazos para
la entrega de recursos, lo que generaba discrecionalidad. Destacd que, tras el proceso de revision, los 35
convenios correspondientes a universidades publicas estatales fueron homologados, quedando completamente
idénticos en su contenido. Asimismo, agradecié la comprensidn de las instituciones ante solicitudes de
modificacion promovidas por algunos gobiernos estatales, las cuales no fueron aceptadas con el fin de
garantizar la equidad y el beneficio institucional.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli destac la relevancia de las negociaciones sostenidas con los gobiernos

estatales, subrayando la presidn ejercida durante el proceso y reconociendo el respaldo del secretario de
Educacion, Mario Delgado, para garantizar el cumplimiento de la Ley General de Educacion Superior. Como
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resultado, se logré la firma de Convenios Marco con los 32 estados y las 35 Universidades Publicas Estatales,
lo que se considero un avance significativo.

Informé que los Convenios Marco fueron homologados, eliminando la discrecionalidad existente previamente
entre universidades, mientras que los “Anexos de Ejecucidén” conservan particularidades acordes a las
condiciones de cada entidad. Esta estandarizacion fortalece la transparencia y claridad en la aplicacion de los
recursos.

Present6 ejemplos de avances graduales en el cumplimiento de metas de financiamiento estatal, destacando
casos como Oaxaca, Yucatan, Durango y Sinaloa, donde se establecieron incrementos progresivos en las
aportaciones, adaptados a las capacidades de cada estado.

Asimismo, anuncié la intencion de establecer criterios de sostenibilidad financiera para los sistemas
pensionarios universitarios, a partir de buenas practicas identificadas. Se precis6 que las instituciones que no
cumplan con criterios minimos de sostenibilidad no podran acceder a recursos extraordinarios, al considerarse
inviable su crecimiento sin estabilidad financiera.

Resalté que, desde el afio 2000, se han realizado 70 reformas a sistemas pensionarios universitarios,
generando ahorros fiscales significativos. Reconocio6 particularmente las reformas recientes de la Universidad
Auténoma de Guanajuato, la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo y la Universidad Autonoma
de Campeche, por su impacto en la sostenibilidad financiera.

Finalmente, inform6 que otras 13 universidades han iniciado procesos de reforma de sus sistemas de
pensiones, reiterando la importancia de continuar impulsando estas acciones, pese a sus costos politicos, como
una medida indispensable para garantizar la viabilidad financiera de las instituciones de educacion superior.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano informd que las rectoras y los rectores han solicitado la definicién de
parametros minimos para orientar las reformas necesarias en sus instituciones, ante la preocupacion de que
algunas propuestas actuales resultan insuficientes o incluso contraproducentes para atender el problema de
fondo. Destacd que medidas parciales, como incrementos limitados en aportaciones, no resuelven la situacion
estructural y pueden obstaculizar futuras reformas mas efectivas. Asimismo, precisé que dichos pardmetros no
se habian compartido previamente para no interferir con el proceso de firma de convenios y en espera de los
resultados de los estudios actuariales. Finalmente, anunci6 que en los préximos dias se presentaran y enviaran
estos lineamientos, con el objetivo de impulsar soluciones de fondo para el saneamiento financiero de cada
universidad.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli sefiald que el costo politico de implementar reformas parciales es
practicamente equivalente al de llevar a cabo reformas estructurales, por lo que no resulta conveniente impulsar
cambios que no resuelvan de fondo los problemas financieros. Advirti6 que reformas insuficientes generan
desgaste institucional y malestar en la comunidad universitaria sin lograr el saneamiento requerido.

En este sentido, propuso establecer parametros minimos que aseguren la viabilidad y sostenibilidad de las
reformas, destacando que se cuenta con diagnésticos especificos por universidad que permiten orientar con
precision las acciones necesarias en cada caso. Reiterd la disposicion de acompafar a las instituciones
interesadas para que sus reformas permitan generar fondos permanentes y soluciones de largo plazo.

Asimismo, reconocid experiencias relevantes en algunas universidades, como el caso de Sinaloa, donde se
implementaron medidas de reingenieria en el sistema de jubilaciones. Finalmente, planted la importancia de
compartir buenas préacticas y se solicitd la intervencion de Carlos Ivan para exponer recomendaciones derivadas
de experiencias exitosas en la implementacion de reformas sostenibles.



El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano mencioné que, derivado de los estudios actuariales a las Universidades
Publicas Estatales que fueron coordinados por la ANUIES, se recogieron buenas préacticas de universidades
que han realizado reformas en sus sistemas de pensiones. Informé que el detalle especifico por institucion sera
enviado mediante oficio a rectoras y rectores.

Sefiald que, se establecen parametros fundamentales para la sostenibilidad del sistema: el sueldo cotizable
debe ubicarse entre el salario minimo y un tope de 25 UMAS; el sueldo pensionable se calcula como el promedio
de los salarios cotizados durante toda la vida laboral, y el sueldo regulador como el promedio de los Ultimos 10
afos. Se fija como referencia una edad minima de retiro de 65 afios con 30 afios de cotizacion, y condiciones
para pension anticipada a partir de los 60 afios con al menos 15 afios cotizados.

En materia de financiamiento, se determina que las aportaciones de las y los trabajadores deben ser, al menos,
iguales a las de la institucién, promoviendo esquemas equitativos. Se establece como rango ideal de aportacion
entre 10% y 15% para generaciones en transicion y entre 15% y 18% para nuevas generaciones, a fin de
garantizar la viabilidad de los fondos.

Asimismo, plante6 la eliminacion de esquemas que permitan dobles pensiones o pensiones adicionales,
limitando la pensién complementaria al porcentaje necesario para alcanzar el tope del ingreso pensionable.
Precisé que las pensiones por incapacidad o fallecimiento no deben exceder el 100% del sueldo pensionable,
y que la gratificacion anual se limita hasta 40 dias de pension sin prestaciones adicionales.

Respecto a pagos unicos por jubilacién, se establece un limite maximo equivalente a dos afios del sueldo de
cotizacion, con el fin de evitar impactos negativos en la sostenibilidad financiera.

Finalmente, informd que se impulsara la creacién de un grupo de trabajo permanente en el marco de la ANUIES,
con acompafamiento de actuarios, para apoyar a las instituciones en el disefio de reformas de pensiones que
sean técnica y financieramente sostenibles, ademas de politicamente viables.

El Dr. Ricardo Villanueva Lomeli expuso que diversas rectorias han solicitado parametros orientadores para
evaluar la viabilidad de sus sistemas de pensiones, los cuales se presentan con pleno respeto a la autonomia
universitaria, pero sustentados en analisis nacionales que identifican condiciones minimas para la
sostenibilidad. Sefial6 la existencia de importantes disparidades en las aportaciones de los trabajadores —
desde nulas hasta del 18%—, lo que genera inequidades entre instituciones.

Enfatizo que garantizar finanzas sanas es esencial para preservar la autonomia, ya que el deterioro financiero
incrementa la dependencia de recursos gubernamentales. En este sentido, se proponen parametros minimos
de equidad y sostenibilidad.

Asimismo, se establece que las universidades que no cumplan con estos estandares en sus fondos de
pensiones no podran acceder a recursos extraordinarios, privilegiando a aquellas que han asumido los costos
de implementar reformas y mantienen sistemas financieramente sanos. Advirti6 que sostener esquemas
deficitarios compromete el crecimiento institucional, ya que incrementa pasivos y riesgos financieros.
Finalmente, subrayd la importancia de estas definiciones como parte de la agenda prioritaria al inicio del afio.

Reconocié el avance del estado de Nayarit en el saneamiento financiero, destacando el cumplimiento en el
pago de servicios como electricidad y aguinaldos en tiempo, lo cual se califica como un logro significativo.
Asimismo, menciono el caso de Morelos, sefialando que se prevé iniciar acciones en el corto plazo para avanzar
en la misma direccion.

La Presidenta agradecié al Dr. Villanueva Lomeli y al Dr. Moreno Arellano por la informacién compartida y
preguntd a las y los asistentes si tenian algin comentario.



El Dr. Alejandro Javier Zermefio Guerra, Rector de la Universidad Autdnoma de San Luis Potosi y Presidente
del Consejo Regional Noreste, expreso su inconformidad por la reduccién de aproximadamente 200 millones
de pesos en el convenio estatal respecto a la propuesta original, sefialando que dicha negociacién se realizd
entre el gobierno estatal y la Secretaria de Educacion sin intervencién de las instituciones. Advirtié que el
incremento autorizado del 1% resulta insuficiente, estimandose que alcanzar un 50% tomaria varias décadas.
Asimismo, cuestiond la priorizacién del gasto publico estatal, al considerar que existen recursos destinados a
rubros menos estratégicos, mientras que la educacion no recibe el financiamiento necesario.

La Dra. Consuelo Natalia Fiorentini Cafiedo, Rectora de la Universidad Auténoma del Estado de Quintana
Roo y Presidenta del Consejo Regional Sur-Sureste, planted una consulta sobre el destino de los recursos no
entregados a las universidades, correspondientes a adeudos histéricos. Cuestion6 si, dado que los convenios
marco de la época establecian la entrega “sujeta a disponibilidad presupuestal’, dichos montos deben
considerarse perdidos o si existe posibilidad de recuperacién, particularmente en casos donde los recursos si
fueron recibidos por los gobiernos estatales, pero no transferidos a las instituciones.

El Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano sefialé que la recuperacién de adeudos historicos con universidades se
considera poco viable, dado que en ejercicios anteriores ha sido dificil lograr su restitucion. No obstante, se ha
dado seguimiento mediante el envio de oficios a las y los gobernadores, recordando los montos pendientes
tanto actuales como histéricos.

Destaco que, en negociaciones previas, uno de los principales retos fue lograr la firma de los convenios,
particularmente por la inclusion de disposiciones constitucionales relativas a sanciones por incumplimiento. En
este sentido, confia en que la presion juridica derivada de dichos instrumentos contribuya a que las entidades
cumplan con los compromisos adquiridos en los Convenios Marco y sus Anexos de Ejecucioén.

Finalmente, subrayé que la actualizacion de los convenios permitira fortalecer la exigibilidad y prevenir la
generacién de nuevos adeudos. Mencion6 como antecedente el caso de San Luis Potosi, donde la intervencion
de autoridades federales permiti6 avanzar en el cumplimiento, incluyendo un incremento en la aportacion
estatal, destacando la importancia de que los recursos comprometidos sean efectivamente entregados a las
universidades.

La Presidenta agradeci las participaciones e invit6 a las y los presentes a tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.26.1.4. Se toma conocimiento de la presentacion de las acciones prioritarias de la Subsecretaria de
Educacion Superior y se instruye a la Secretaria General Ejecutiva dar seguimiento a las estrategias y
mecanismos de coordinacion interinstitucional presentados, asi como promover su difusién y
participacion de las instituciones de educacion superior asociadas a la ANUIES.

Al atender el quinto punto del Orden del Dia relativo a la Presentacion de las iniciativas orientadas al
fortalecimiento de la educacion media superior, la Presidenta cedié el uso de la palabra a la Dra. Tania
Rodriguez Mora, Subsecretaria de Educacion Media Superior de la Secretaria de Educacion Publica.

La Dra. Tania Rodriguez Mora agradecid la colaboracion de las universidades, en particular de aquellas con
bachilleratos integrados, por su disposicion a articular esfuerzos respetando la autonomia institucional, asi como
su participacion en el marco curricular comun y en la evaluacion académica conjunta.

Informé el avance en la vinculacion entre educacion media superior y superior mediante la firma de convenios
con seis universidades nacionales y 23 universidades autbnomas estatales, lo que permitira beneficiar a
1,979,084 estudiantes. En julio se prevé la entrega de aproximadamente 527,481 certificados dobles (general
y técnico), fortaleciendo la continuidad educativa y el reconocimiento de competencias.
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Reportd la revision de 231 formaciones a nivel nacional y el inicio de un proceso de compactacion y
rearticulacion de la oferta educativa para reducir la fragmentacion. Asimismo, destaco acciones de mejora en
planes de estudio, materiales didacticos, formacion docente e infraestructura.

Presentd el compromiso del Gobierno Federal de ampliar la cobertura nacional en educaciéon media superior
con la meta de 200 mil nuevos espacios educativos. En ese contexto, destacd que durante 2025 se realizaron
84 acciones de infraestructura que permitieron generar 44 mil lugares, mientras que para 2026 se contemplan
alrededor de 550 acciones para alcanzar 160 mil espacios adicionales, incluyendo construcciéon de nuevos
planteles, ampliacién y rehabilitacion de escuelas, reconversién de secundarias y atencién a zonas con rezago
educativo. Asimismo, sefialé que 305 de dichas acciones corresponden al proyecto denominado Bachillerato
Nacional Margarita Maza, orientado a atender la diversidad de trayectorias juveniles, con énfasis en la
reincorporacién escolar, flexibilidad curricular, actividades culturales y deportivas, y certificacion mediante
plataformas digitales con acompafiamiento docente.

Finalmente, anuncio la creacién de un programa nacional de tutorias con participacion de egresados
universitarios, quienes recibiran formacién y apoyo econdmico, con el objetivo de fortalecer el acompafiamiento
académico y socioemocional de los estudiantes. Reiterd el agradecimiento a las instituciones por su
contribucién al desarrollo educativo nacional.

La Presidenta agradecié la participacién de la Dra. Rodriguez Mora y pregunto a las y los presentes si tenian
algun comentario.

El M.A. Manuel Angel Uribe Vazquez, Director del Instituto Tecnoldgico de Tepic, preguntd si los 305 lugares
de bachilleratos serian a lo largo del sexenio.

La Dra. Tania Rodriguez Mora sefialé que corresponden a 2026.
Al no haber mas participaciones, la Presidenta invité a tomar el siguiente:
ACUERDO

CN.26.1.5.1. Se toma conocimiento de las actividades realizadas en el Consejo Académico para la
Transformacion de la Educacion Tecnoldgica y Profesional Media Superior y se solicita a la Secretaria
General Ejecutiva promover entre las instituciones de educacion superior participantes a que concluyan
con el trabajo de revision y recomendaciones de las formaciones tecnolégicas, técnicas y profesionales
seleccionadas.

CN.26.1.5.2. Se toma conocimiento del programa nacional de tutorias para los Centros de Bachillerato
Margarita Maza.

Para el desahogo del sexto punto del Orden del Dia consistente en la Estrategia para la entrega de los
estados financieros auditados e informes de avances académicos del ejercicio fiscal 2025, la Presidenta
cedié el uso de la palabra al Dr. Gustavo Cruz Chavez, Coordinador General de Vinculacion Estratégica de la
Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.

El Dr. Gustavo Cruz Chavez informé que este afio se cumplen veinte afios de la realizacion del ejercicio
voluntario de rendicién de cuentas y transparencia de las universidades publicas del pais. Presento a
consideracién del Consejo Nacional el cronograma de actividades para la organizacion del ejercicio
correspondiente, destacando que se busca adelantar su realizacidn al mes de agosto, previo a la entrega del
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon que sera el 8 de septiembre, con el propésito de
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fortalecer la gestion de recursos y el ejercicio de parlamento abierto ante la Cdmara de Diputados, la Comisién
de Educacién y la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién.

Explico que durante abril se preparara y habilitara la plataforma digital para la integracién de la informacién y
se enviara la documentacién correspondiente a las instituciones participantes; en mayo las universidades
deberan cargar los informes de avances académicos y los estados financieros auditados; en junio se efectuara
una revisién interna por parte de la asociacion; y en julio se emitira la convocatoria para la realizacién del
gjercicio en agosto.

Asimismo, sefialé areas de oportunidad para las instituciones, entre ellas verificar la vigencia y acreditacion de
la carta de elegibilidad del auditor externo, asegurar que los informes correspondan exclusivamente al ejercicio
fiscal respectivo y que los documentos cuenten con la resolucién adecuada para su correcta legibilidad.
Finalmente, preciso que ya no sera necesaria la entrega de documentacion impresa, siendo suficiente la version
digital; finalmente ofrecié apoyo para la actualizacion de usuarios y contrasefias de acceso a la plataforma
institucional.

La Presidenta agradecio6 al Dr. Cruz Chavez por la informacion compartida y al no haber participaciones, invito
alasy los presentes a tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.26.1.6. Se aprueba la estrategia y las gestiones que realizara la Secretaria General Ejecutiva ante las
Comisiones de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion y de Educacion de la Camara de
Diputados para la entrega de los estados financieros auditados e informes de avances académicos de
las Universidades Publicas Estatales, correspondientes al ejercicio fiscal 2025.

Para atender el séptimo punto referido a la Presentacion de los Programas de Trabajo 2026 de los Consejos
Regionales, la Presidenta comunico que las y los Presidentes de las seis regiones informarian brevemente
sobre sus actividades a realizar en el presente afio a través de un video y mencioné el orden de participacién:
Consejo Regional Sur-Sureste, Consejo Regional Noreste, Consejo Regional del Area Metropolitana, Consejo
Regional Noroeste, Consejo Regional Centro-Sur y Consejo Regional Centro-Occidente.

La Dra. Consuelo Natalia Fiorentini Cafedo, Rectora de la Universidad Auténoma del Estado de Quintana
Roo y Presidenta del Consejo Regional Sur-Sureste, destacd que las acciones se desarrollaran con el apoyo
de las redes de colaboracion. El programa articula a 47 instituciones de educacion superior de siete estados
del Sur-Sureste del pais en torno a cinco ejes estratégicos: talento regional, competitividad e innovacién,
inclusion e interculturalidad, investigacion y posgrado, y gobernanza, con el propésito de fortalecer la
articulacién de la educacion superior para el desarrollo regional.

El Dr. Javier Alejandro Zermefio Guerra, Rector de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi y Presidente
del Consejo Regional Noreste, sefiald que el Programa esté orientado a ampliar la cobertura educativa con
equidad, fortalecer la vinculacién social y productiva, promover la sostenibilidad institucional y garantizar una
gobernanza transparente. Asimismo, se aprobaron los planes semestrales de las seis redes regionales:
Inclusién y Bienestar, Tutoria, Educacion Media Superior, Innovacidn Tecnoldgica, Comunicacién y Vinculacion,
destacando acciones en salud mental estudiantil, inteligencia artificial, formacion docente, comunicacion
coordinada y seguimiento de egresados.

Finalmente, subrayo la importancia de fortalecer la atencion a la depresion y salud mental de los estudiantes
universitarios tras los efectos de la pandemia.

El Mtro. Hugo Antonio Avendaiio Contreras, Rector de la Universidad Intercontinental y Presidente del
Consejo Regional del Area Metropolitana (CRAM), comenté que el Programa de Trabajo esta orientado a
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consolidar al organismo como una plataforma de articulacion metropolitana, mediante la colaboracién regional,
la incidencia en politicas publicas, la cooperacion interinstitucional y la innovacién académica compartida.
Asimismo, contempla el fortalecimiento de redes universitarias tematicas y el impulso de proyectos de servicio
social, movilidad, internacionalizacién y vinculacion territorial, con el fin de generar cooperacién estructurada
entre las instituciones participantes.

De igual manera, presentd las lineas estratégicas en materia de inteligencia artificial, emprendimiento,
educacién para la vida, microcredenciales, cultura de paz e internacionalizacion, asi como acciones
relacionadas con agendas metropolitanas, laboratorios interinstitucionales, actualizacion de competencias y
articulacién con gobiernos y sectores productivos. Finalmente, expuso la estructura operativa, el cronograma
de trabajo 2026 y los resultados esperados, orientados a consolidar redes universitarias, fortalecer la innovacién
académica y ampliar el impacto social del CRAM.

El Dr. Oscar Omar Ovalle Osuna, Secretario Técnico del Consejo Regional Noroeste y en representacion del
Dr. Luis Enrique Palafox Maestre, Rector de la Universidad Auténoma de Baja California y Presidente de
dicho Consejo, sefiald que el Programa fue elaborado a partir de las propuestas y planes de desarrollo de las
instituciones integrantes y alineado con las politicas nacionales de educacion superior. Destaco que el programa
busca fortalecer la educacion superior en la regién mediante acciones orientadas al acceso educativo, la
gobernanza institucional y la vinculacién regional, bajo un esquema de cooperacion interinstitucional,
seguimiento y evaluacion permanente.

La Dra. Viridiana Aydeé Ledn Hernandez, Rectora de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos y
Presidenta del Consejo Regional Centro-Sur, informé que el Plan de Trabajo se estructura en tres ejes
estratégicos: vinculacién y gobernanza universitaria; fortalecimiento académico e internacionalizacion; y
consolidacién institucional con énfasis en el bienestar, la cultura de paz y la salud mental. Asimismo, resaltd
que las acciones estan alineadas con los principios de la ANUIES, la legislaciéon educativa nacional y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el propdsito de fortalecer una region articulada, incluyente y
comprometida con la excelencia educativa. De igual forma, subrayé la participacién de las 73 instituciones de
educacion superior que integran el Consejo regional, asi como el trabajo colaborativo desarrollado a través de
sus 13 redes regionales.

La Dra. Norma Liliana Galvan Meza, Rectora de la Universidad Auténoma de Nayarit y Presidenta del Consejo
Regional Centro-Occidente, sefialé que el documento se estructura en siete ejes estratégicos orientados a
fortalecer el acceso y permanencia en la educacién superior, el desarrollo académico con perspectiva de
género, la investigacion y el posgrado, la vinculacién y sostenibilidad institucional, la planeacidn y coordinacién
educativa, la ampliacién de la membresia de la ANUIES y la gobernanza colaborativa. Asimismo, destacé que
las acciones seran impulsadas de manera conjunta por las instituciones y redes regionales, mediante foros,
coloquios, diagnésticos, actividades culturales y estrategias de comunicacién, con el propdsito de fortalecer la
calidad, la inclusion, la innovacién y la articulacion regional de la educacion superior en México.

La Presidenta agradecié a las y los titulares de las Presidencias Regionales la informacion compartida, pregunto

alas y los asistentes si tenian algun comentario sobre lo que fue expuesto y al no existir ninguna participacion
les invitd a tomar el siguiente:

ACUERDO
CN.26.1.7. Se dan por recibidos los Programas de Trabajo 2026 de los Consejos Regionales.
Para el octavo punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion de la Estrategia de Juventudes

de la ANUIES, la Presidenta cedio la palabra al Dr. Luis Alberto Fierro Ramirez, Coordinador General de
Fortalecimiento Académico e Institucional de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.
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El Dr. Fierro Ramirez presentd la iniciativa ANUIES-UNESCO “Transformar la educacion superior con las
juventudes 2026-2030", orientada a fortalecer la participacion sustantiva de las juventudes en la transformacién
educativa del pais, bajo el principio de que las y los jévenes no solo son el futuro, sino también el presente.
Informé que el proyecto contempla la elaboracion de propuestas construidas por estudiantes, mediante talleres
regionales, trabajo colaborativo, validacion de iniciativas y un encuentro nacional en 2026, abordando temas
prioritarios como paz, trabajo digno, igualdad, sostenibilidad, inclusion, salud, tecnologia, arte y cultura.

Asimismo, destac6 que la iniciativa surge de ejercicios de consulta realizados desde 2025 con apoyo de la
Fundacion Coppel y en coordinacidn con la UNESCO, identificando la necesidad de transitar de esquemas de
escucha estudiantil hacia procesos de co-creacion y toma conjunta de decisiones. Sefiald que en una primera
fase participaran ocho universidades y posteriormente se ampliaré a mas instituciones de educacion superior y
media superior del pais, mediante comunidades regionales de andlisis y dialogo juvenil.

La Presidenta agradecié al Dr. Fierro Ramirez por la informacion compartida y pregunté a las y los presentes
si tenian algun comentario.

La Mtra. Gabriela Martinez Morales, Rectora Institucional de la Universidad Tecnolégica de México (UNITEC),
manifesto interés en conocer con mayor profundidad la iniciativa presentada, a fin de explorar la posible
participacion de la UNITEC en alguna de las actividades y acciones contempladas dentro del proyecto.

Al no haber mas comentarios, la Presidenta invitd a las y los presentes a tomar el siguiente:

ACUERDO
CN.26.1.8. Se da por recibida la informacion sobre la Estrategia de Juventudes de la ANUIES.

Para el desahogo del noveno punto del Orden del Dia relativo a la Presentacion y, en su caso, aprobacién
de la adquisicion mediante donacion del terreno ubicado en el Espinal, Oaxaca, para la construccion de
un Centro de Capacitacion, Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de la ANUIES, la Presidenta cedié el
uso de la voz a la Mtra. Irma Andrade Herrera, Coordinadora General de Planeacién y Buena Gestion de la
Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.

La Mtra. Andrade Herrera informé que el proyecto contempla un predio de ocho hectareas donado a la
Asociacion, cuya desincorporacién fue autorizada por el Congreso del Estado de Oaxaca y formalizada
mediante el Decreto 853 publicado el 17 de enero de 2026 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

Asimismo, explicé que actualmente se encuentra en proceso la formalizacién legal de la donacién, por lo que
se requiere la autorizacion del Consejo Nacional, conforme a las atribuciones establecidas en la normativa de
la ANUIES y en concordancia con lo previsto en la Ley del Impuesto sobre la Renta respecto a adquisiciones
por donacién.

Destaco que el Centro busca consolidarse como un espacio de vanguardia para la formacién, capacitacion e
innovacién orientado a las juventudes de la region, fortaleciendo el arraigo comunitario y la pertinencia
educativa. También subrayo la relevancia estratégica de “El Espinal” y la necesidad de generar capacidades
técnicas especializadas para atender la demanda de los polos de desarrollo e inversion de la regién.

Entre las areas prioritarias previstas para el proyecto se mencionaron logistica y transporte, industria automotriz,
semiconductores y electronica, energias renovables, tecnologias médicas y de salud, asi como el uso de
simuladores especializados para capacitacién. Finalmente, resaltd la colaboracion y respaldo de diversas
instancias estatales, municipales y empresariales, asi como la confianza depositada en la ANUIES para el
desarrollo de este proyecto estratégico.
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La Presidenta agradecié a la Mtra. Andrade Herrera por su participacidn y pregunto a las y los presentes si
alguien tenia algun comentario.

El Dr. Alejandro Javier Zermefio Guerra, Rector de la Universidad Autdnoma de San Luis Potosi y Presidente
del Consejo Regional Noreste, pregunto si la donacion cuenta con un plazo perentorio para la realizacion del
proyecto.

La Mtra. Andrade Herrera coment6 que la donacion contempla un plazo de tres afios para la puesta en marcha
del proyecto, precisando que basta con iniciar operaciones mediante un laboratorio y un &rea de capacitacion.
Asimismo, indicé que el desarrollo esta planteado de manera modular, conforme se realicen las inversiones
correspondientes.

El Lic. Enrique del Val Blanco, Representante de la Universidad Nacional Autonoma de México, preguntd
sobre el monto estimado de recursos requeridos para la primera etapa de inversion del proyecto.

La Mtra. Andrade Herrera informé que la inversion inicial estimada para el arranque del proyecto podria
ascender alrededor de 10 millones de pesos, destinados a estudios técnicos y ambientales, asi como a
infraestructura inicial con caracteristicas industriales adecuadas para la zona. Asimismo, destacd la intencion
de gestionar donaciones e incorporar al sector empresarial para fortalecer el proyecto.

El Lic. Enrique del Val Blanco expresd su preocupacion sobre la disponibilidad de recursos para concretar el
proyecto dentro del plazo establecido, sefialando la necesidad de contar con una estrategia de financiamiento
y campafas de donacién que permitan garantizar su viabilidad y evitar riesgos relacionados con el terreno
donado.

La Presidenta agradecié las participaciones de las y los integrantes del Consejo Nacional y al no haber mas
comentarios, invito a las y los presentes a tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.26.1.9. Se aprueba la adquisicion por donacion del terreno ubicado en el Espinal, Oaxaca, para la
construccion de un Centro de Capacitacion, Investigacion e Innovacién Tecnolégica de la ANUIES y se
instruye a la Secretaria General Ejecutiva para que realice los tramites legales y administrativos para la
formalizacion del acto juridico ante notario publico y a favor de la ANUIES, debiendo optimizar y
transparentar al maximo los recursos que dispongan para dicho fin e informar regularmente a este
organo colegiado.

Para el desahogo del décimo punto relativo a la Presentacion y, en su caso, aprobacién de los Estados
Financieros 2025 de la Secretaria General Ejecutiva, dictaminados por el Auditor Externo, la Presidenta
cedié nuevamente el uso de la palabra a la Mtra. Irma Andrade Herrera.

La Mtra. Irma Andrade Herrera, cedi6 a su vez la palabra, al C.P. Alvaro Cordon Alvarez, Auditor Externo
del Despacho Bureau Profesional de Servicios S.C., para que expusiera su opinién respecto al manejo de los
recursos de la ANUIES.

El C.P. Alvaro Cordén Alvarez present6 el dictamen de los estados financieros de la Secretaria General
Ejecutiva de la ANUIES correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024, sefialando textualmente lo siguiente:

“En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la

situacion financiera de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la
Republica Mexicana, A.C., al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como sus actividades y flujos de efectivo,
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por los afios terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera
mexicanas’.

Informé que la auditoria se realizé conforme a las Normas Internacionales de Auditoria, con independencia
profesional y evidencia suficiente para sustentar la opinion emitida. Asimismo, destaco la disposicién y
colaboracion del personal de la ANUIES durante los tres ejercicios en los que su firma fungié como auditor
externo, precisando que este seria el Ultimo afio de prestacion de sus servicios conforme a la normatividad
aplicable. Finalmente, agradecié la confianza brindada y reiterd su disposicion para cualquier aclaracion
relacionada con el dictamen presentado.

La Presidenta agradeci6 a la Mtra. Andrade Herrera y al C.P. Cordén Alvarez, por la informacién y pregunté
si alguien tenia algun comentario. Al no existir ninguna participacion la Presidenta les invitd a tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.26.1.10. Se aprueban los Estados Financieros 2025 de la Secretaria General Ejecutiva dictaminados
por el Auditor Externo.

Para el desahogo del décimo primer punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentacion y, en su caso,
aprobacion de la contratacion del despacho externo que dictaminara los estados financieros de la
ANUIES para los ejercicios fiscales 2026 a 2028, la Presidenta cedio la palabra a la Mtra. Irma Andrade
Herrera.

La Mtra. Irma Andrade Herrera informd que, ante la conclusion del periodo del auditor externo por el periodo
2023-2025, se realizé la busqueda y evaluacién de nuevos despachos para la auditoria correspondiente al
periodo 2026-2028. Presentd un cuadro comparativo de tres propuestas recibidas para la revision de los
estados financieros, asi como de las contribuciones locales y de seguridad social ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social. Derivado del analisis efectuado, sefialé que el despacho Corporacion Vision Empresarial S.C.,
cumplié con los requisitos establecidos y presento la propuesta econémica méas conveniente, por un monto de
514 mil pesos para la realizacién de los tres dictamenes referidos.

La Presidenta agradecio la participacion de la Mtra. Andrade Herrera y pregunté a las y los integrantes del
Consejo si tenian algiin comentario.

El Lic. Enrique del Val Blanco, Representante de la Universidad Nacional Auténoma de México, pregunté si
la contratacion era por un afio.

La Mtra. Andrade Herrera resalto que es por un periodo de tres afios.

Al no haber mas comentarios, la Presidenta invitd a las y los presentes a tomar el siguiente:

ACUERDO

CN.26.1.11. Se aprueba la contratacion del Despacho externo Corporacion Vision Empresarial, S.C., para
dictaminar los estados financieros de la ANUIES correspondientes a los ejercicios fiscales de 2026 a
2028.

Para atender el décimo segundo punto del Orden del Dia, relativo al Informe anual de actividades de la

Secretaria General Ejecutiva, la Presidenta cedié nuevamente el uso de la palabra a la Mtra. Irma Andrade
Herrera.
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La Mtra. Irma Andrade Herrera proyecté un video institucional en el que se destacaron las principales acciones
y resultados alcanzados por la ANUIES durante 2025, enfatizando el trabajo colaborativo entre instituciones de
educacion superior, autoridades y sectores productivos para fortalecer el sistema de educacién superior en
México. Asimismo, se resaltaron iniciativas en materia de transparencia y rendicion de cuentas, transformacién
digital, innovacion tecnoldgica, inteligencia artificial, bienestar integral estudiantil, actualizacién académica,
internacionalizacion y fortalecimiento institucional.

De igual forma, se presentaron proyectos estratégicos como el laboratorio de inteligencia artificial ANUIES, los
campeonatos nacionales universitarios, las redes internacionales de colaboracién académica y el Centro de
Capacitacion, Investigacion e Innovacién Tecnoldgica en el Espinal, Oaxaca, destacando el compromiso de la
Asociacion con una educacion superior mas articulada, innovadora, incluyente y vinculada al desarrollo regional
y social del pais.

La presidenta agradeci6 a la Mtra. Andrade Herrera por la informacion compartida y pregunt6 a las y los
asistentes si alguien tenia algun comentario. Al no existir ninguna participacion la Presidenta les invité a tomar
el siguiente:

ACUERDO
CN.26.1.12. Se da por recibido el informe anual de actividades de la Secretaria General Ejecutiva 2025.

Para el desarrollo del décimo tercer punto del Orden del Dia relacionado al Informe del Ejercicio Presupuestal
2025 de la Secretaria General Ejecutiva, la Presidenta cedié el uso de la voz a la Mtra. Irma Andrade Herrera.

La Mtra. Irma Andrade Herrera en materia de ingresos, informé que la ANUIES cont6 con un subsidio por 188
millones 635 mil 427 pesos, ademas de rendimientos financieros e ingresos propios, alcanzando un monto total
de 236 millones 195 mil 727 pesos. Asimismo, detallé que los ingresos propios se integraron por cuotas,
recursos autogenerados por 15 millones de pesos y rendimientos financieros, para un total de 47 millones 490
mil 59 pesos.

Respecto de los egresos, reportd un ejercicio total de 250 millones 729 mil 935 pesos, cifra informada a la
Secretaria de Educacion Publica y al SAT en cumplimiento de las obligaciones de la Asociacion como donataria
autorizada. Explicé que la mayor parte del gasto corresponde al capitulo 1000, destacando la relevancia del
contrato colectivo de trabajo como instrumento de reconocimiento y fortalecimiento del personal con amplia
trayectoria en la ANUIES. Finalmente, sefialé que todas las acciones y recursos ejercidos se encuentran
debidamente documentados y registrados en el sistema integral de administracion, lo que respalda la
transparencia y los resultados obtenidos.

La Presidenta agradecio a la Mtra. Andrade Herrera por la informacion compartida y pregunt6 a las y los
asistentes si alguien tenia algin comentario. Al no existir ninguna participacion la Presidenta les invité a tomar
el siguiente:

ACUERDO

CN.26.1.13. Se da por recibido el Informe del Ejercicio Presupuestal 2025 de la Secretaria General
Ejecutiva.

Para el desarrollo del décimo cuarto punto del Orden del Dia correspondiente al Informe sobre las solicitudes
de ingreso de instituciones de educacion superior a la ANUIES, |a Presidente cedié el uso de la palabra al
Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia informé que se recibieron 43 solicitudes de ingreso a la ANUIES,
de las cuales 27 correspondieron a instituciones publicas de educacion superior y 16 a instituciones particulares.
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Como parte de la primera fase del proceso, se realizd la revision documental y normativa por conducto de la
Direccién Juridica de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, obteniendo dictamen procedente 17
instituciones publicas y dos particulares. Indicé que los expedientes seran remitidos a los Consejos Regionales
para continuar con la segunda etapa de evaluacion y la emisién de los dictdmenes respectivos.

Asimismo, expuso su preocupacion respecto al crecimiento de la membresia de la Asociacién, que actualmente
integra a 275 instituciones, sefialando que las adecuaciones realizadas a los requisitos de ingreso conforme al
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior y a la legislacion en materia de educacion
superior han reducido los criterios para modular el ingreso de nuevas instituciones. En ese contexto, propuso
la creacion de un grupo de trabajo encargado de analizar las implicaciones de continuar con el esquema actual
y, en su caso, formular propuestas de modificacion a los lineamientos y mecanismos de admision, a fin de
fortalecer los criterios de seleccidn institucional.

La Presidenta agradecié al Dr. Gonzalez Placencia por el planteamiento de la propuesta para la creacién del
grupo de trabajo y solicitd a las y los integrantes a manifestar si tenian algin comentario.

El Dr. José Luis Gil Vazquez, Director del Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, propuso al Consejo que el
grupo de trabajo se integre de manera interdisciplinaria, a fin de garantizar la participacion y representacion de
todos los subsistemas involucrados.

El Lic. Enrique del Val Blanco, Representante de la Universidad Nacional Auténoma de México, pregunto al
Dr. Gonzalez Placencia si existia una propuesta especifica sobre la integracion del grupo de trabajo.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia sefialé que no se contaba con ninguna propuesta, y que el tema se
ponia a consideracion del Consejo.

El Lic. Enrique Del Val Blanco manifesté su acuerdo en que el Secretario General Ejecutivo presentara una
propuesta para la integracién del grupo encargado de realizar el estudio.

La presidenta agradecio las participaciones y acordé precisar la propuesta final en el sentido de otorgar un voto
de confianza a la Secretaria General Ejecutiva para que formule la propuesta de integracion del grupo de trabajo
correspondiente. Al no haber mas comentarios, invitd a las y los integrantes a tomar los siguientes:

ACUERDOS

CN.26.1.14.1. Se da por recibido el Informe sobre las solicitudes de ingreso de instituciones de
educacion superior a la ANUIES.

CN.26.1.14.2. Se acuerda la creacion de un grupo de trabajo encargado de revisar y proponer la
actualizacion de los “Lineamientos para el Ingreso de Instituciones de Educacion Superior a la ANUIES”
y que, hasta en tanto no se cuente con los lineamientos aprobados por parte de este 6rgano colegiado,
no se llevara a caho el proceso de incorporacion de nuevas instituciones de educacion superior a la
Asociacion.

En el dltimo punto del Orden del Dia, referido a los Asuntos generales, la Presidenta dio la palabra a:

- Dr. Luis Alberto Luis Fierro Ramirez, Coordinador General de Fortalecimiento Académico e Institucional de
la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, presentd la Agenda Internacional de la ANUIES.

- Lic. Enrique del Val Blanco, Representante de la Universidad Nacional Autonoma de México, hizo énfasis
en la creciente preocupacion por el financiamiento de las universidades publicas, particularmente las
estatales, sefialando que el déficit acumulado de diversos ejercicios asciende aproximadamente a 50 mil
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millones de pesos. Destacé la falta de correspondencia entre los criterios de asignaciéon presupuestal y
variables econémicas como inflacion y deflactor del PIB, asi como la necesidad de que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico atienda directamente esta problematica.

Asimismo, subray6 la obligacion derivada de la gratuidad educativa y la obligatoriedad, cuyo costo estimado
ronda los 20 mil millones de pesos, sefialando que estos recursos no han sido cubiertos por el gobierno
federal, lo que ha generado incluso litigios y amparos en curso. Finalmente, reiter¢ la urgencia de establecer
un plan de atencion financiera antes de la definicién del presupuesto federal, a mas tardar en el mes de mayo,
debido a la inminente emision de precriterios y criterios presupuestales en junio.

La Presidenta en turno agradecio la asistencia y participacion de las y los integrantes de este 6rgano colegiado,
por lo que dio por concluida la Sesién Ordinaria 1.2026 del Consejo Nacional de la ANUIES a las 19:00 horas
del dia 25 de marzo de 2026.

DRA. NORMA LILIANA GALVAN MEZA DR. LUIS ARMANDO GONZALEZ PLACENCIA
Rectora de la Universidad Auténoma de Nayarit Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Presidenta Secretario
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