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Objetivo de la Comision

Impulsar el emprendimiento asociativo universitario como
estrategia para la sostenibilidad financiera de las IES mediante:

Diagnéstico del Sistematizacion Analisis Articulacion de
estado actual. de experiencias. normativo. propuestas de

politica publica
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Vision al 2030:
 Ampliacion de la cobertura educativa
* Certeza financiera
El emprendimiento asociativo juega un papel
preponderante para consolidar el cumplimiento de
estos compromisos.
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DIAGNOSTICO

e as IES en México enfrentan un contexto de insuficiencia presupuestaria.
oE| emprendimiento asociativo universitario surge como una estrategia para:

Diversificar | Fortalecer la

Ingresos

El principal obstaculo es la
limitada disponibilidad de
recursos gubernamentales

Generar impacto

formacion integral | €conomicoy

social

Una vision empresarial
fortalece la autonomiay
sostenibilidad financiera de las

universidades.
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Encuesta a 244 IES afiliadas a la ANUIES

Ildentificar unidades
economicas activas.

|IES Privadas

Analizar normativas
internas.

Tipo de Institucion

21/0._

79%

o—
|ES Publicas

Detectar barreras
comunes y casos de éxito

La institucion cuenta con alguna unidad
productiva, programa o area especifica
dedicada al emprendimiento universitario:

22%._
NoO

78 o—

e




LX VR,

C
€

sidades Publicas
tituciones Afines (CUPIA)

Encuesta a 244 IES afiliadas a la ANUIES

@ Parques tecnoldgicos o incubadoras Start Ups @ Unidades Productivas Entidades Econdmicas Propias @ Nodos

25% o
% 3%
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Propuesta de Politica Publica

Creacion de un Programa Nacional de Emprendimiento Asociativo Universitario.

Objetivo:
institucionalizar esta
via como estrategia de
desarrollo sostenible y
financiero de las IES.

Enfoque:
acompanamiento
técnico, apoyo legal y
financiero.




Fecha: 27 de enero del 2025
Evento: Instalacion de
comisiones

La ANUIES integré 33
comisiones tematicas de
trabajo a nivel nacional.

Actividades

Fecha: 16 de mayo de 2025
Evento: Integracién de

documentacion para obra
editorial - ANUIES

Consolidacion de insumos
necesarios para el desarrollo
de propuestas y trabajos
especializados.

LXVE2R. S

Coleccion
Aportaciones pam ld_ polfﬂca p(lbllca

Comisiones ANUI

Emprendimiento
asociativo universitario

Umver dad A‘uton‘oma
del Est ofe eHldaIgo

\!ﬂ
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Fecha: 1 de octubre de 2025
Evento: Instalacion y Primera
Sesion Ordinaria de la
Comision

Instalacion de |a
Comision de
Emprendimiento
Asociativo en formato
virtual.

Conferencia magistral:

Tema: “Gestion de la Autonomia
Financiera a través de la creacion
de Empresas Universitarias”

' N B Direccion de
| Relaciones
= Interinstitucionales

01 de octubre del 2025

MENSAJE
INAUGURAL

e instalacion de la
Comision Nacional

LeH EBD

Ve opciones

' N B Diteccion de
5 Retaciones
. Imerinstitucionales

01 de octubre del 2025

INSTALACION

de la Comision Nacional de
Emprendimiento Asociativo Universitario

01 de octubre del 2025

INSTALACION

de la Comisiéon Nacional de
Emprendimiento Asociativo Universitario
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fAolaciones

P

ANUIES

Encuentro CCE - ANUIES
joritarios de la Agenda Nac

de 2025

Fecha: 21 de noviembre de 2025
Evento: Encuentro CCE-ANUIES

El diagndstico permitié establecer bases
para: planeacion institucional, desarrollo
de propuestas e integracion de trabajos
editoriales.

' Direccon co
Je folaciones
B Interinsttucionales

Fecha: 25 de noviembre de 2025
Evento: Reuniéon con coordinadores de
las siete de subcomisiones

Presentacion de coordinadores y forma
de trabajo
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Actividad

Conferencia magistral:

Ponente: Ing. Oswaldo Santana Corona -
Director de la Unidad de Negocios en Grupo
Industrial Monclova

' . Direccion de
AE Relaciones
™ Interinstitucionalos

CONFERENCIA MAGISTRAL

“Innovacion con propésito: Cémo las alianzas
universidad-empresa transforman retos en

oportunidades”

Ponente: Ing. Oswaldo Santana Corona,
Director de la Unidad de negocios,
Grupo industrial Monclova.

LAH

Tema: “Innovacion con propoésito: Como
las alianzas universidad - emprensa
transforman retos en oportunidades”

Fecha: 4 de diciembre de 2025
Evento: Segunda Sesion
Ordinaria

co2.c¢co®B0O# ~ 360w,

04 de diciembre del 2025

SEGUNDA SESION
ORDINARIA

de la Comisiéon Nacional de
Emprendimiento Asociativo Universitario

., R
Segunda Sesion

Ordinaria e
integracion de
subcomisiones

Innovacion con Propdsito:

Como las alianzas universidad-empresa transforman
retos en oportunidades

Presentacién y aprobacién del Orden del Dia

1. Pase de lista y verificacion de quorum
2. Presentacién de autoridades
3. Mensoje de bienvenida
4. Presentacién y oprobacién del Orden del Dia
5. Cor g con propdsito: Cémo las universidad-empreso
an retos en op o
6. i6n @ integr de isiones °
“ @) Actividodes deportivas y servicios de salud no clinica
%) Servicios de hospitalidod, turismo y alojomiento universitario.
wh). Servicios Institucionales y comercio.
d) Produccion editorial académica y contenidos digitales.
0) Servicios de gestion de eventos culturales.
1) _ Agroindustria y olimentacion,
g) Tecnologia y emprendimiento de base cientifico.
7. KEEN0s Generales
W 8. memsanje final y agrodecimiento

-




SESION
ORDINARIA

R ©
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MPRENDIMIE
EMERENDIMIENTO

Actividad @

Se publico la
on\(ocaj:orla ara la
ublicacion del libro:

El emprendimiento Universitario en
exico: retos y oportunidades

Fecha: 10 de febrero de 2026

’?LNH Q

Los Integrantes de la Comisién de
Emprendimiento Asociativo Universitario de la ANUIES

GONVOCAN:

A los profesionales y/o investigadores dedicados a la
investigacion del emprendimiento en sus diferentes ramas,
para presentar contribuciones para la publicacion del libro:

l. Objetivo

Con la finalidad de documentar los resultados que emanan de la observacion y
experiencia de las y los investigadores y profesionales desde un contexto real, la
presente obra tiene como objetivo recopilar trabajos de investigacion empirica
que ilustren los retos y oportunidades del emprendimiento en las Universidades
e Instituciones de Educacion Superior en México, pueden ser de tipo: social,
cultural, ambiental o empresarial, entre otras.

Il. Aspectos generales

1. Se realiza una primera revision de las propuestas enviadas por parte de los
coordinadores de la obra, para asegurar que los manuscritos estén escritos y
estructurados de acuerdo a las normas para autores.

2. Sien esta primera revision los documentos son rechazados, se devuelven al
autor,acompanados de una explicacion.

3. Alos capitulos aprobados en el proceso de revision inicial por parte de los
coordinadores, se les asignan dos revisores.

4. Revision por pares académicos especializados en el tema, tratado con el
sistema doble ciego.

lll. Normas para autores

1. S6lo se aceptaran trabajos originales e inéditos que no estén
comprometidos con otras publicaciones, y se reservara el derecho de
efectuar las modificaciones de forma que los coordinadores consideren
pertinentes.

2. Para cubrir los gastos editoriales, la aportacion serd mediante convenios y
alianzas estratégicas con el sector empresarial.

3. Lapublicacién de la obra no tendra costo para los autores.

4. La extension sera de 15 a 20 péaginas, tamafio carta, incluidos resumen,
gréficos, tablas y referencias.

5. Sepresentaran en formato Word con tipo de letra Times New Roman, cuerpo
12 e interlineado de 1.5.

6. Titulo del capitulo (tipo oracién, negrilla y justificado), méximo de 15 palabras.

7. Datos de cadaautor.

8. Deberan incluir un resumen, tanto en espafiol como en inglés, minimo de 150
palabras y méaximo de 200 palabras.

9. Palabras clave entre 3 a 5 separadas por comas en los idiomas del texto
presentado.

10.Es necesario que los gréficos y figuras sean entregados aparte en JPG o
TIFF. Las Tablas y Cuadros deben ser entregados en formato Excel o Word.

11. Las referencias bibliogréficas tienen que estar actualizadas, cada capitulo
tiene que contener por lo menos 5 autores citados.

12. Se usara la cita y referencia bibliografica basada en las normas APA séptima
edicién.

13.Las opiniones y comentarios emitidos en cada capitulo de libro son
responsabilidad exclusiva del autor o los autores.

14. Se aceptara un maximo de tres (03) autores por capitulo.

15. Los capitulos de libros deberan ser enviados exclusivamente por medio
electrénico en Word al correo: emprendimientoanuies@uaeh.edu.mx
acompariado de la documentacion complementaria mencionada en el
apartado IV.

16. El envio de un capitulo por parte del autor y su aceptacion por parte del
comité representa una autorizacion para la publicacion en el libro “El
emprendimiento Universitario en México: Retos y Oportunidades”.

El emprendimiento

Universitario en México:
Retos y Oportunidades

IV. Documentacion complementaria 'y
lineamientos adicionales

Cesion de derechos y carta de originalidad

Cada autor debera enviar, de manera individual, una carta de cesiéon de
derechos y una carta de originalidad, debidamente firmadas de pufio y letra.
Ambos documentos deberan incluir firmas de testigos y copia de su
identificacion oficial (INE).

Declaracion sobre el uso de inteligencia artificial

No se aceptaran trabajos en los que se haya utilizado inteligencia artificial para la
redaccion de texto. Su uso estara permitido Unicamente para fines graficos,
ilustrativos o de apoyo técnico. Para ello, las y los autores deberan firmar el
formato correspondiente.

Los trabajos deberan presentar un porcentaje de coincidencias igual o inferior al
8%, conforme a los lineamientos utilizados.

Los formatos los podra descargar a través de la siguiente liga:
https://drivegoogle.com/drive/folders/11-M1-QzF3TZVezmIUQ2sP_5NHIQHtG3
R?usp=sharing

V. Fechas importantes

Fecha Actividad

10 de febrero 2026 Publicacion de la convocatoria.

25 de marzo 2026 Fecha limite para el envio del resumen.

30 de abril 2026 Fecha limite para el envio de contribuciones
(version en extenso).

marzo - abril 2026 Envio a dictaminadores.

mayo 2026 Decision final de la publicacion del capitulo.

29 de mayo 2026 Inicio de produccion de la obra.

28 de agosto 2026 Publicacién de la obra.

Atentamente
Comité editorial

+ Josué Serrano Rubio + Marisol Salado Barrera
(Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo)  (Universidad Auténoma de Guerrero)

« Asael Ortiz Lazcano + Gylmar Mariel Cardenas
(Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo)  (Universidad Auténoma de San Luis Potosi)

- Lizza Ivett Solis Chavez + José Luis Cuevas Nava
(Universidad Auténoma de Chihuahua) (Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior)
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Objetivo de la
Publicacion Editorial

Con la finalidad de documentar los
resultados que emanan de la observacion y
experiencia de las y los investigadores y
profesionales desde un contexto real, el
libro tiene como objeto recopilar trabajos
de investigacidon empirica que ilustren los
retos y oportunidades del emprendimiento
en las universidades e Instituciones de
Educacidon Superior en México, pueden ser
de tipo: social, cultural, ambiental o
empresarial, entre otras.
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Josué Serrano Rubio
Universidad Autonoma del

Estado de Hidalgo

Marisol Salado Barrera
Universidad Auténoma de

Guerrero

Asael Ortiz Lazcano
Universidad Auténoma del

Estado de Hidalgo

Gylmar Mariel Cardenas
Universidad Auténoma de San

Luis Potosi
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Lizza Ivett Solis Chavez
Universidad Auténoma de

Chihuahua

José Luis Cuevas Nava
Asociacion Nacional de Universidades e

Instituciones de Educacion Superior
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IES Convocantes

UNIVERSIDAD DE N
CELAYA UPA V]

DE AGUASCALIENTES

Universidad Veracruzana

UNIV,ERSIDAD
7z BURAP A oy
«  Casa abierta al tiempo METROPOLITANA
0"’;;?« @ Tecnologico
Universidad Tecnol6gica de Tehuacdn de Monterrey

ESCUELA NACIONAL

‘DE CONSERVACION,
LL RESTAURACION Y

7 cetl

e del Estado de Puehla

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE QUERETARO

& Universidad UNIVERSIDAD
A ttonoma AUTONOMA o
MUSEOGRAFI A ' : COAHUILA

Laguna

CRy M MANUEL DEL CASTILLO NEGRETE'

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

v lﬁ}

UNIVERSIDAD POLITECNICA l:"d‘ / Gobierno del Estado de Nayarit b
DEL VALLE DE TOLUCA Organismo Publico Descentralizado Ve Temaligies s Taw =T

r 'y X
h JNIVERSIDAD TECNOLOGIC A DE
SAN JUANDEL RIO

—\® ;-' Universidad
: ; ® “n Tecnoldgica
de Nayarit

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO
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Baja California

« Instituto Tecnolégico de Mexicali
+ Universidad Auténoma de Baja

IES Participantes

Chihuahua

+ Universidad Autonoma de Chihuahua Coa h u i Ia

California

Sonora

+ Universidad del Estado de €

Sonora
Nayarit
+ Universidad Tecnoldgica de
Nayarit
Aguascalientes
+ Universidad Auténoma de €~
. Aguascalientes
Jalisco

» Centro de Ensefianza Técnica Industrial
+ Universidad de Guadalajara

+ Centro de Investigacion y Asistencia en L
Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco,
A.C

+ Centro Universitario de Tonala

Estado de México

* Universidad Auténoma del Estado de México

+ Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca

 Tecnolégico de Estudios Superiores de Cuautitlan lzcalli

» Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe del
Progreso

+ Universidad Digital del Estado de México

» Universidad Politécnica del Valle de Toluca

+ Universidad Estatal del Valle de Toluca

Michoacan

» Universidad Michoacana de San Nicolas de

Hidalgo
Guerrero

» Universidad Auténoma de
Guerrero

» Universidad Tecnolégica de Parral

Oaxaca

+ Universidad Auténoma de Coahuila
+ Universidad Auténoma de la Laguna
+ Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro

San Luis Potosi

« Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Tamaulipas

» Universidad Auténoma de
Tamaulipas

Querétaro

» Universidad Auténoma de
Querétaro

Estado de Hidalgo

+ Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

Ciudad de México

» La Salle

* Instituto Politécnico Nacional

» Universidad Nacional Auténoma de México
 Tecnolégico Nacional de México

Veracruz

» Universidad Veracruzana
 Universidad Pedagégica
Veracruzana

Yucatan

» Universidad Auténoma de Yucatan

Puebla

- Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla




Desgloce de Participacion

IES participantes

Autores participantes
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Subcomisiones

Cordinadora de las Subcomisiones

Lic. Hilda Cruz Moedano
Directora de la Unidad de Gestion y Entidades
Economicas Universitarias

@ Deporte, Bienestar y Servicios de Salud No Clinica

Coordinador: Lic. Noé Avila Sdnchez, Administrador del
Centro Deportivo CEUNI de la UAEH




Subcomisiones

@ Servicios Universitarios

Coordinadora: Mtra. Leticia Cortes Gutierrez,
Administradora de Residencias Universitarias

@ Servicios Institucionales y comercio

Coordinadora: Mtra. Marisol Olvera Aguilar,
Administradora del Pabellon Universitario

LXV
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Subcomisiones

Produccion editorial, comercializacion y generacion de
contenidos digitales

Coordinador: Mtro. Javier Antonio Escalona Rodriguez,
Administrador de la Libreria Cardcter UAEH

@Servicios de hospitalidad, turismo y gestion de eventos

Coordinadora: Mtra. Karina Cerecedo Alarcon

Administradora del Centro de Negocios
Universidad/Salon/Hotel
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Subcomisiones

@Agroindustria y alimentacion

Coordinador: Mtro. Vianey Melo Zuviri
Administrador de Prounilac/Rancho Universitario

@Tecnologia y emprendimiento de base cientifica

Coordinadora: Mtra. Yedid del Angel Monroy
Administradora del Centro de Electronica y Desarrollo de
Aplicaciones Inteligentes de la UAEH
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Avances de la UAEH

En 2012, por acuerdo del Honorable Ley Organica Vigente:

. . el . ,  Art. 4 Apartado XVI: Gestionar, obtener, distribuir
Consejo Universitario, la UAEH podra o oP . A\
administrar con transparencia sus recursos materiales y

participar en la constitucion, fomento, financieros, asi como su patrimonio. ... buscar fuentes
desarrollo y operacion de empresas de financiamiento para construir un desarrollo
° I i 9 I i )
cualqwera que sea su naturaleza sustentable propio, a amparc.)’ de su .auton?mla
. ] o adoptando las normas de gestion y funcionamiento
juridica, dedicadas a actividades que le administrativo mas adecuado para sus fines;

vermitan obtener recursos adicionales e Art. 60: La universidad estara facultada para crear las

yara aumentar su capacidad en |3 instituciones, centros, entidades y empresas

.. . . . . . requeridas para prestar servicio a la comunidad y
educacion, investigacion y difusion de fomentar su desarrollo social y cultural ...
la cultura.




Tercera Se§i6n
Ordinaria

‘ Viernes 26 de junio del ‘

2026, alas 11:00 hrs

Formato Virtual
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iGracias por la atencion!
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