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Avances de la Comision de Inteligencia artificial.
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A en la Educacion Superior

Introduccion

La inteligencia artificial (IA) esta transformando radicalmente la educacién superior, ofreciendo
oportunidades sin precedentes para innovar en la ensefianza, el aprendizaje y la gestion educativa. Sin
embargo, su implementacién también plantea desafios significativos, como brechas digitales, desigualdades
en el acceso, cuestiones éticas y la necesidad de adaptacion curricular y docente.

Este documento, elaborado por personas expertas de diversas instituciones, presenta un diagndéstico integral
sobre el estado de la IA en la educacion superior en México, identificando las brechas actuales y proponiendo
acciones concretas para su integracion responsable. Ademas, se exploran marcos normativos, tendencias
curriculares, aplicaciones practicas y estrategias de inversion, con el fin de guiar a las instituciones
educativas y a quienes formulan politicas publicas hacia una adopcién equitativa y ética de estas tecnologias.
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Acceso y brechas en el uso de

la IA en la Educacion Superior

Brechas

Refiere a la desigualdad en el acceso, uso y apropiacién
de las tecnologias de informacién y comunicacion (TIC) y
la inteligencia artificial.

No solo es cuestion de tener o no dispositivos y/o
conexion a internet, sino que también abarca diferencias
en las habilidades para usarlas de manera efectiva, asi
como los beneficios que las personas pueden obtener de
ellas.

La brecha en el acceso a la IA refleja y potencialmente
amplia las desigualdades socioecondmicas existentes,
afectando a las comunidades desfavorecidas.




Acceso y brechas en el uso de

la IA en la Educacion Superior

Brechas

De acceso y recursos tecnologicos - No todas las IES
tienen el mismo acceso a tecnologias de IA avanzadas.
No se tiene acceso a la infraestructura para implementar
tecnologias basadas en IA. Desigualdad regional

De alfabetizacion digital- Formacion desigual tanto en
el desarrollo de competencias digitales, como en la
formacion disciplinar que permita la incorporacion y uso
de la IA.

Etica y normativa- La mayoria de las IES no han
desarrollado marcos o politicas claras sobre el uso ético
y apropiado de la IA.

Pedagdgica- Existe un desfase entre el potencial de la IA
para transformar la educacién y su aplicaciéon practica en
metodologias pedagodgicas innovadoras.




Acceso y brechas en el uso de

la IA en la Educacion Superior

Acciones propuestas

Promover el pensamiento critico sobre el uso de IA.

Formacién y alfabetizacion en IA.

Acceso a infraestructura tecnologica y conectividad.

Promover uso ético y responsable de la IA.

Promover el pensamiento critico sobre el uso de IA.

Inclusién digital y equidad.

Integracion uso de IA a la enseflanza- uso pedagdgico de

herramientas de IA.

° Promover cultura de innovacion- IA para el desarrollo
profesional.

° Promover programas de financiamiento de proyectos

tecnoldgicos.




Talento académico y

literacidad en IA

Diagndstico

° Contextos universitarios diversos.

e Ampliacion de las Brechas digitales (desigualdad en el
acceso).

° Pobreza digital (falta de recursos).

e Transformacion digital e integracion de IA en procesos
de formacién profesional.

e Integracion curricular.

° Integracion profesional.

° Nuevas profesiones relacionadas con la adopcién,
desarrollo y empleo de la IA.

e Procesos de inclusion social y educativa con IA.

° Formacién humanista del profesional mexicano frente a
la emulacién de las capacidades humanas de sistemas de
IA.




Talento académico y

literacidad en IA

Propuesta de mejora

° Diferenciar dentro de los planteamientos formativos,
de integracion curricular y normativa:

o  Talento especializado en IA- en diferentes
vertientes que van desde el desarrollo
tecnologico, la generaciéon de politicas, la
investigacion y la innovacion en los sectores del
pais.

o Literacidad en IA- Habilidades para el manejo y
uso de los diferentes sistemas y tipos de IA a
nivel profesional y cotidiano para diversos fines
en un marco humanista y ético.




Talento académico y

literacidad en IA

Propuesta de mejora

° Diferenciar dentro de los planteamientos formativos,
de integracion curricular y normativa:

@)

Ciudadania digital en IA- En el marco de la
concurrencia y la convivencia con otros seres
humanos y sistemas robéticos basados en IA que
incluso han sido reconocidos en el ejercicio de su
ciudadania territorial en otros paises,hay que
considerar una formacién critica, participativay
democratica en la virtualidad y en las
interacciones con IA.

Formacién docente con IA que integre aspectos
Psicolégicos, Pedagogicos, Didacticos y Eticos
centrados en su uso para el fortalecimiento del
potencial y desarrollo humano del profesional
universitario.




Talento académico y

literacidad en IA

Marco normativo vigente

e Fines de la educacion (Art. 3ero Constitucional):
o Respeto a la dignidad humana.
o  Aprecio por la diversidad.
o Mejor convivencia social, la cultura de pazy la
conciencia de solidaridad internacional.

e Ley General de Educacion Superior (Art. 9):

o Formar profesionales con visién cientifica,
tecnolodgica, innovadora, humanista e
internacional.

Aprendizaje a lo largo de la vida.

Conocimientos y habilidades digitales.
Preservaciéon de la cultura.

Inclusion social y educativa.

Incorporacion a sectores.

Impulso la investigacién cientifica y humanistica.
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Talento académico y

literacidad en IA

Marco normativo vigente

e Agenda Digital Educativa: Ejes rectores

o Formacion docente.

o  Construccion de cultura digital: Alfabetizacién,

inclusion y ciudadania digitales.

o Produccién, difusiéon, acceso y uso social de

Recursos Educativos Digitales.

o  Conectividad y modernizacién TICCAD.
Investigacion, desarrollo, innovacion y creatividad
digital educativa.

° Nueva Escuela Mexicana:
o  Formacién humanista y critica.
o Formacion integral.

o




Normatividad en el uso de la IA

en educacion superior

Diagndstico

Hay una serie de iniciativas para el ordenamiento de los
usos de la Inteligencia Artificial Generativa (IAGen) en el
contexto educativo superior dictados por organismos
internacionales como UNESCO.

También hay experiencias de instituciones educativas de
diferentes regiones del mundo -Asia Pacifico, Europa 'y
Estados Unidos.

En México, instituciones como la UNAM, la UdeG, la
Universidad Iberoamericana y la Universidad Veracruzana
cuentan con documentos que promueven y orientan los
usos de la IAGen.




Normatividad en el uso de la IA

en educacion superior

Propuesta de mejora

e Se propone a las IES que realicen normativas
institucionales que sirvan para orientar los usos de IAGen
con al menos tres fines: el de gestién; el de desarrollo
tecnoldgico y el académico.




Normatividad en el uso de la IA

en educacion superior

Sugerencia de politica publica

Las Universidades e Instituciones de Educacién Superior
deben regular los usos de las IAGen en sus funciones
sustantivas (docencia, investigacion, gestion, tutoria 'y
vinculacion) para promover una adopcion responsable,
sensible a la cultura disciplinaria y respetuosa de las
tradiciones académicas.

Es necesario que las Instituciones educativas desarrollen
normativas, manifiestos, orientaciones de uso o guias de
usos generales de la IAGen que resulten relevantes para
sus comunidades académicas y que encuentren sustento
en sus documentos normativos existentes, reglamentos
o leyes organicas.




Aplicaciones y usos de la IA en

educacion superior

Perspectivas complementarias sobre IA

en educacion superior mexicana

Integracion de la IA: un enfoque multidimensional
° Perspectiva Filosofico-Antropoloégica:
o  Replanteamiento del rol humano en los procesos
educativos.
o La IA como amplificadora, no sustituta, de
capacidades humanas.
o Necesidad de preservar la autonomia de los
aprendices ante la automatizacion.
e Perspectiva Etica:
o Equidad en el acceso: convertir la IA en puente,
no barrera.
o  Imperativo de privacidad y proteccién de datos
personales.
o  Transparencia, explicabilidad y eliminacion de
sesgos algoritmicos.
o Integridad académica ante nuevas herramientas
generativas.




Aplicaciones y usos de la IA en

educacion superior

Implementacion y propuestas para el
contexto mexicano

e Tecnologia Educativa y Gestion:

o Personalizacion del aprendizaje a gran escala
mediante algoritmos adaptativos.

o  Asistentes virtuales para reforzar y complementar
la funcién docente.

o Sistemas inteligentes para mejorar procesos
administrativos y retencion estudiantil.

o  Desafios por brechas digitales y formacion
docente insuficiente.




Aplicaciones y usos de la IA en

educacion superior

Implementacion y propuestas para el

contexto mexicano

Propuestas concretas:

o

Desarrollo de infraestructura tecnoldgica inclusiva
para reducir brechas digitales.

Programas nacionales de formacion docente en
competencias digitales avanzadas.
Establecimiento de marcos éticos y comités
interdisciplinarios de gobernanza.

Actualizacion curricular con enfoque en IA
aplicada y desarrollo de talento.

Alianzas estratégicas con empresas tecnologicas
para democratizar acceso a la IA.




Tendencias curriculares en la

eradelalA

Diagndstico

Global

o

Universidades lideres (Stanford, MIT) integran IA
en curriculos técnicos y transversales.

Creacion de programas especializados (ciencia de
datos, ética en IA, derecho aplicado).

Literacidad en IA como competencia clave
(Barnard College: niveles de comprension, uso,
analisis y creacion).




Tendencias curriculares en la

eradelalA

Diagndstico

México

o

Avances: Iniciativas en UNAM, Tec de Monterrey
(TEGgpt), IPN y universidades estatales con
licenciaturas en IA.

Desafios:

Brecha digital: Solo 30% de universidades tienen
acceso a infraestructura avanzada (vs. 80% en
OCDE).

Capacitacion docente limitada (15% recibe
formacion anual).

Uso académico de IA aln incipiente: estudiantes
la usan mas que profesores (78% vs. 43%).




Tendencias curriculares en la

eradelalA

Propuesta de mejora

° Marco nacional de literacidad en IA: Adaptar el modelo
de Barnard College a contextos mexicanos, con niveles
progresivos de competencia.

e Capacitacion docente: Programas practicos (ej. modelo
de Stanford) y comunidades de practica para compartir
estrategias.

e Diseio curricular agil: Integrar IA en todas las
disciplinas (no solo técnicas) y fomentar proyectos
interdisciplinarios.

° Infraestructura y acceso: Inversién en hardware,
recursos educativos abiertos y alianzas con empresas
tecnologicas.

e Colaboracion: Redes entre universidades (ej. Grupo
GIAES de ANUIES) y vinculaciéon con industria.




Tendencias curriculares en la

eradelalA

Sugerencias de politica publica
e Ejes estratégicos

o Literacidad en IA: Programa nacional de
formacion docente y certificacién de
competencias.

o Infraestructura tecnolégica: Centros de
computo regionales y conectividad universal en
universidades publicas.

o Investigacion y desarrollo: Fondo nacional para
proyectos de |IA educativa y colaboracion
internacional.

o Eticay gobernanza: Comité Nacional de Etica de
IA y marco regulatorio para proteccion de datos.




Tendencias curriculares en la

eradelalA

Sugerencias de politica publica
° Indicadores clave para 2028

o 80 % de las instituciones de educacion superior
tendran infraestructura adecuada para IA.

o El 60 % de los programas académicos
incorporaran competencias en IA.

o 70% de estudiantes con literacidad basica en IA.

o  Reduccién del 50% en brecha digital entre
instituciones.

El Observatorio Nacional de IA en Educacion Superior
monitoreara estos indicadores anualmente y ajustara la politica
en consecuencia.




Desarrollo e investigacion
sobre IA en la educacion

superior

Diagndstico
La IA representa una fuerza disruptiva en la educacion superior,
con potencial para transformar la ensefianza, el aprendizaje y la
evaluacioén. Sin embargo, también presenta desafios éticos,
pedagodgicos y sociales. Se destaca el papel estratégico de las
universidades para producir conocimiento riguroso,
contextualizado y éticamente comprometido.




Desarrollo e investigacion
sobre IA en la educacion

superior

Diagndstico
° Panorama internacional

o Lineas clave de innovacion en IA educativa:
tutores inteligentes, analitica del aprendizaje,
personalizacion, generacion automatica de
contenido y evaluacion automatizada.

o Instituciones lideres: Stanford, MIT, The Open
University, edX, Carnegie Mellon, entre otras.

o  Colaboracion universidad-industria: incluye
consorcios como GenAIl4ED (UE), AI-ALOE (EEUU),
y alianzas con empresas como OpenAl, Microsoft,
Google.

o  Temas éticos y regulatorios: equidad, sesgos
algoritmicos, privacidad y marcos legales
emergentes.




Desarrollo e investigacion
sobre IA en la educacion

superior

Diagndstico
e Tendencias en México

o Actores relevantes: UNAM, IPN, Tecnologico de
Monterrey, TecNM, Cinvestav, ILCE, entre otros.

o Iniciativas destacadas: MOOCs con analitica de
aprendizaje, sistemas tutoriales inteligentes,
estrategias nacionales de IA, programas de
colaboracioén con la industria tecnolégica.

o Fuentes de financiamiento: SECIHTI, BID,
cooperacién internacional, empresas
tecnoldgicas.

o  Retos: falta de alineacién entre fondos
disponibles y prioridades educativas nacionales;
formacion docente insuficiente.




Desarrollo e investigacion
sobre IA en la educacion

superior

Propuestas de mejoray
recomendaciones de politica publica

e Establecimiento de centros interdisciplinarios en IA
educativa.

e Formacién docente voluntaria e incentivada.

e Inclusién de IA en planes de estudio universitarios.

e Creacion de un cédigo de ética nacional para IA
educativa.

° Financiamiento prioritario y alianzas publico-privadas
para innovacion educativa.




Perspectivas criticas sobre la IA

Diagndstico

° Brechas de acceso y capacitacion: Inequidad en acceso
tecnologico y falta de formacién docente limitan los
beneficios de la IA. (Vazquez Fernandez et al., 2024)

e Oportunidades y desafios en educacién superior: IA
generativa mejora procesos, pero requiere implementacién
planificada y capacitacién. (Nivela Cornejo y Echeverria
Desiderio, 2024)

° Impacto en competencias del siglo XXI: IA potencia
pensamiento critico y creatividad, pero enfrenta barreras de
infraestructura y formacién. (Munoz Mogrovejo et al., 2024)

° Percepciones docentes y necesidad de regulacion:
Docentes muestran apertura, aunque preocupan aspectos
éticos y falta de normativas claras. (Jiménez Ramirez et al.,
2024; Pena et al., 2024)

e Formacion ética y critica: Educaciéon responsable y critica
en el uso de IA, alineada con los ODS. (Villajos Girona et al.,
2024; Magallan et al., 2024; Papi Galvez y Pacheco Rueda,
2023)




Perspectivas criticas sobre la IA

Propuesta de mejora

e Acceso y brechas: Garantizar infraestructura tecnologica
equitativa y plataformas inclusivas en dimensiones como
género, razay clase.

° Formacion y capacitacion académica: Programas
continuos para docentes: aspectos técnicos, pedagdgicos y
éticos en espacios interculturales.

e Normativas éticas: Crear cédigos de ética sobre privacidad,
sesgos, transparencia y rendicion de cuentas.

e Aplicaciones y usos: Proyectos piloto en ensefianza,
personalizacion y automatizacion académica en lenguas
originarias.




Perspectivas criticas sobre la IA

Propuesta de mejora

e |A en contra de todas las violencias: Actualizar
reglamentaciones en los planes de estudio en contra de
todas las violencias por ejemplo la patriarcal.

° Fortalecimiento de la investigacion: Apoyar grupos
interdisciplinarios e inclusivos en IA.

e Perspectivas criticas sobre la IA: Fomentar reflexién
social, ética y politica en los curriculos.

° Inversion en IA: Aumentar inversion en infraestructura,
capacitacién e investigaciéon de la IA en ambientes
universitarios.




Perspectivas criticas sobre la IA

Sugerencias de politica publica
e Bases normativas: Actualizar el marco legal en materia de
educacion y tecnologia para integrar regulaciones sobre IA,
garantizando su uso responsable y en contra de todas las
violencias, entre ellas las epistémicas, de género, raciales y
por clase social.

° Propuestas especificas

o Establecer una politica nacional de IA en educacion
superior con objetivos y estrategias claras en contra
de las discriminaciones.

o  Crear un observatorio nacional para el monitoreo de
la implementacion de la IA en la educacion superior
y los sesgos que esta pueda reproducir.

o  Garantizar la participacion de expertos en estudios
de género y ciencias sociales en la formulacién de
politicas sobre IA.




Inversion en IA para la

educacion superior

Estrategias para la Transformacion Educativa con
1A

Vision a Largo
Plazo

Planificacién para Desarrollo de un
el impacto futuro plan integral para
delalAenla la integracion de
educacion la IA
Etica
Asegurar el uso

Estrategia

Inversion
Asignacion de
responsable y justo recursos para la
delalAenla infraestructura y la

educacion capacitacién en 1A




Inversion en IA para la

educacion superior

La disyuntiva en México

Escalar estratégicamente con propésito o fracasar en un entorno
global que exige agilidad, colaboracion y enfoque ético.

¢ Cémo aumentar la
inversion en lA en la
educacion?

Modelos de Inversién Conservadores Dificultades de Monetizacién

Necesita soluciones a corto
plazo para demostrar
beneficios.

Requiere estrategias
innovadoras para atraer mas
inversion.

Falta de Incentivos

Aboga por politicas pablicas
para fomentar la adopcién.




Inversion en IA para la

educacion superior

Adopcion en multiples dimensiones
La falta de inversién no es solo financiera, sino también cultural,
ética y politica.

Adopcién de IA y Desafios en la Educacién Superior
Mexicana
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UsodelAen IAen Planes de Falta de Inversién
Universidades Estudio Conectividad Pablica en
Publicas Apenas el 15% ha _en EdTech
Solo el 30% utiliza incorporado 1A Universidades Manos del 0.9% del
1A activamente Rurales presupuesto
educativo

Casi la mitad carece
de conectividad
estable



Inversion en IA para la

educacion superior

La oportunidad en México

La estrategia no es solo tecnolégica: es institucional, pedagogica
y cultural.

Estrategia Integral de IA Educativa de México

Modelos
Inspiradores

Aprendiendo de
estrategias globales 4
exitosas i
Inversion

Asignacion de
\ recursos para la
\ infraestructura de 1A

. N 2 Gobernanza
Implementacién - 27 5
S— Establecimiento de
Integracion de la IA : politicas y
en los sistemas B regulaciones para la
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A en la Educacion Superior
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