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Presentacion de buenas practicas sobre como
gobernar las universidades.
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Funciones del director

" W o a) Toma de decisiones. Generador de decisiones y rigor
/ ) ‘ b) Mando de personas. Hacer (Lider)
»




M~

Toma de decisiones:

Condiciones para aprender de la experiencia:

a) Apertura de mente: disposicion de cambiar
nuestras ideas, darles otro matiz,

enriquecerlas.

b) Firmeza de criterio(s): capacidad de emitir
juicios equilibrados, conocer los propios sesgos
vy no dejarse llevar por ellos, elegir bien aunque

sea arduo.




Funcion de Sintesis

Funcion de sintesis: el nucleo de la direccion no es la especializacion, el
dominio de areas, sino la interrelacion entre todo, dandole una unidad
coherente y orientandolo a un objetivo comun. Entrelazar lo distinto y lo
heterogéneo.

Sintesis en el proceso de toma de decisiones: las decisiones no estan
dadas sino que hay que tomarlas, no depende de leyes cientificas.

Sintesis en el mando de personas: pues la decision no se puede realizar
sin las personas. Incluir a todos en el pensamiento y ver si es factible
hacerlo.
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La direccion de
organizaciones

es mas politica que técnica
y mas arte que ciencia.



RETOY

SOPORTE

Panamericana
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ALTO Burn Out Growth

RETO

BAJO Confort Zone

BAJO ALTO

SOPORTE
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LIDERAZGO AUTENTICO
¢QUIEN SOY YO?



GOBERNAR
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PERSONA STYLE SITUATION |
SELF AWARENESS SELF REGULATION SITUATIONAL AWARENESS
Normas sociales
| Cultura
¢Cual es mi estilo de liderazgo?
¢Quien soy yo? Necesidades de los subordinados
Johanis
Demandas externas

Dinamica de la industria

- Efectividad es una funcion de la articulacion entre Persona, Estilo y Situacion.
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LIDERAZGO
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Panamericana

\ DESCARRILADORES /

ARQUETIPOS DE PERDER  cARACTERISTICAS
NUESTRO CAMINO

GLORY
SEEKER

LONER

SHOOTING
STAR
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LIDERAZGO
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Panamericana

\

DESCARRILADORES / CARACTERISTICAS
ARQUETIPOS DE PERDER
NUESTRO CAMINO

IMPOSTOR

RATIONALIZER
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¢ CUAL ES
EL MIO?
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LIDERAZGO
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¢Mi liderazgo es balanceado? ¢ Tengo equilibrio en mi
vida?

e ¢Misalud? ¢ Mifamilia? ¢ Mis valores?

 ¢Milargo plazo?

e ¢Congruente con mi historia?

* (El éxito es |la mascara de inseguridades personales?

 Motivacion extrinseca (dinero o estatus) vs intrinseca (pasion personal,
marcar diferencia)

* Ellogroyla ambicion pueden coexistir con integridad y Felicidad?

Universidad Panamericana
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-Yo no soy M| TRABAJO
-Yo no soy MIS EXITOS

Universidad Panamericana
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BUSINESS SCHOOL
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Me gusta / Soy bueno / Lo valoran

What am I
_greatat?

o
~

What will

people pay
me &nough)
todo?

* Piensa en dos o tres tareas / proyectos donde hayas estado en tu mejor momento / mejor versién
* Piensa en dos o tres tareas / proyectos donde hayas estado incomodo / no contento

* ¢Puedes inferir algo relacionado con tu Sweet Spot?

* ¢Trabajo actual vs tu dream job?

Universidad Panamericana 14
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Rumbo al equilibrio...

Liderazgo auténtico [T ARNING,,
Lideres se hacen TO LE AD

3 preguntas clave: A Workbook
On Becoming A Leader

- ¢Es consistente con mi Yo profundo?

- ¢Es equilibrado con otras areas de mi vida?
¢Hay una Buena integracion?

- ¢éExiste un proposito mas grande?

We maintain that leadership is character. It is not just a superficial question of style, but has to ~
do with who we are as human beings, and with the forces that have shaped us. . .” W&l’l’ﬁll Bel]I] ].IS

Joan Goldsmith

“We find that the process of becoming a leader is much the same as the process of becoming
an integrated human being.”

Universidad Panamericana
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HACIA LA |
INTEGRACION

 Supongamos que te dicen que te quedan solo 3 afos mas de vida. ¢ Qué harias esos tres anos?
e ¢Conecta eso con un proposito de vida?
e ¢Cual es tu proposito?

PROPOSITO

Conecta profundamente con quién eres, tus valores, tu sentido de la vida
 Esindependiente del momento o del tiempo

 Es mas grande que tu ego o tu personalidad
Lo conoces en el fondo, pero no te incomoda que los otros lo conozcan también. Lo pueden inferir

Universidad Panamericana
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\ Leadership without perspective and point of view isn’t leadership—and
of course it must be your own perspective, your own point of view. You

can’t borrow a point of view any more than you can borrow someone

else’s eyes. It must be authentic, and if it is, it will be original, because

you are original.

Warren Bennis

- Expand my capabilities so | can add meaning to others life

- Help find the beauty and magic sparkle in life.

- Take you on an adventure to amplify your music with my harmony.

- Light a fire that illuminates us with simplicity and warms us with empathy.

- Cutting the crap and creating the magic!

- Bring logic and order to where there is little or none.

- To help leaders go where they have never gone before ... and find out they have arrived.
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DESCARRILADORES / ALTERNATIVAS DE
ARQUETIPOS DE PERDER NUESTRO CAMINO DESARROLLO PERSONAL
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Gobernar es gobernar personas
El primer gobierno es el de mi propia persona

Liderazgo auténtico: yo profundo, tengo proposito,
logro integrar. True North

Capacidad de aprender

¢ Es posible ayudar a otros? Jefe, subordinados,
pares

“Entre el estimulo y la respuesta hay un espacio”. En

ese espacio esta nuestro PODER para ELEGIR
LIBREMENTE nuestra respuesta

Universidad Panamericana
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