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Distrito de Innovacion Monterrey:
Innovaciéon como Motor de
Crecimiento

Tecnolégico DISTRITO s . C
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1 CONTEXTO



Los grandes retos de 1la
humanidad, 1los hemos
solucionado a través del
conocimiento aplicado.
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Geografias para innovar:
Distritos de innovacion

Guerra Fria

Primera- segunda guerra mundial Influenza COVID-19  Guerra de Ucrania
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REPLICAS DEL MODELO

@22, Barcelona Espafia Dubai Future District

Research Triangle Park, Carolina del Norte (1959) Emiratos Arabes Unidos

MaRS Discovery District, Toronto, Canada
(2000-2005)

Sophia Antipolis — Francia (1969)

Cortex Innovation Community, St. Louis, EUA (2002)

Cambridge Science Park — Reino Unido (1970)

Silicon Valley 1939 - - -

1960-1973 e
Tsukuba Science City, Japon

& '
P 1012 1916 ... |

Kendall Square
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(Elaboracién propia)



. DISTRITO
DISTRITOS DE INNOVACION @ DE TNNOVACTON
TERRITORIOS DISENADOS PARA LA INNOVACION

Atraer y retener al talento en lugares propicios para vivir e innovar. Con redes, recursos y
capacidades para generar nuevas soluciones basadas en tecnologia y conocimiento

N = .\'
) S, - L2
eIl W .~~~ PROGRAMACION Y
| ——e :
:,:;_, 2 ) @ VINCULACION

) o RECURSOS Y
-3 MECANISMOS

. O——e CONOCIMIENTO

! ‘. INFRAESTRUCTURA
— FisIcA

Entorno para vivir

\
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0 |
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SOCIEDAD N
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GOBIERNO
INNOVACIONES
con potencial de resolver un gran
reto, cambiar una industria y/o
~ Plano capacidades de transformar positivamente.
innovacion

Plano de calidad de vida
° Estrategia urbana Monterrey, México

Movilidad 1 afio

[ ]
__________ ° ° Vivienda .
° Placemaking




Ejemplo:

Kendall square

Cambridge, Massachusetts
1985 Media Lab- 40 afos
2009 Gobernanza - 16 aiios

“Kendall Square es para la ciencia lo que Nueva
York es para las finanzas, lo que Paris es para la
cultura y lo que Washington es para el gobierno.”
Jay Bradner, médico-cientifico y ex presidente de los
Institutos de Investigacion Biomédica de Novartis

105 ganadores del Premio Nobel
provienen de Kendall Square.

365 es el numero tipico de patentes
que obtiene el MIT en un afo.

16 de las principales organizaciones
de ciencias de la vida tienen
presencia en Kendall Square.

https://kendallsquare.org/ksa-membership/

Ejemplo:
MaRS bDiscovery District
S -

I
f‘"x,“ J ’:‘

Toronto, Canada
(2000-2005)- 25 afos

Alianzas con University of Toronto y hospitales de
investigacion. Nucleo de investigacion en ciencias
de la vida, Al, cleantech.

+120 “inquilinos”
Startups, corporativos y labs
139,000 m2 de espacios
Laboratorios, oficinas, eventos,
coworking

+2,000 eventos por aiio

+ 1,200 aliados
Proveer servicios a los emprendedores

+ 1,200 compafias apoyadas
+ 33,000 empleados de companias apoyadas

https://www.marsdd.com/

Ejemplo:

Corte

St. Louis, Missouri
2002- 23 aios

Cortex es un distrito y una organizacion sin fines de
lucro fundada por cinco instituciones (Washington
University, BJC HealthCare, Saint Louis University,
Missouri Botanical Garden y University of
Missouri-St. Louis). En su primera etapa (hasta 2009)
se enfocd en biociencias, desarrolld Cortex | (edificio
multi-inquilinos) y espacios a la medida Solae/DuPont,
llegando a 35 empresas.

200 acres (81 hectareas)
369 empresas e instituciones

En 2018, generé mas de mil millones de ddlares en
impacto directo para St. Louis.

https://www.cortexstl.org/
https://drexel.edu/nowak-lab/publications/case-
studies/cortex-city-case/



2 DISTRITO DE INNOVACION
MONTERREY



campus

MONTERREY

estudiantes

prepaTEC | profesional | posgrado
30% de la admision nacional

@i, @ s

+88,000

estudiantes
Con presancia en 20 estados del
pais

51196
Profesional

29,304 AN
Preparatoria -
. Posgrade

Monterrey 1lleva mas
de 130 anos creando
empresas globales.

Conjunto presencia en mas de
+ 40 paises @ N

FEMSA /ZCEMEX J4ifiD. '€ Frisa xignux REACERO Sigma /*Nemak wetaisa K%

L INDUSTRIAL INTELLIGENCE Innovative Lightwaighting ARCACONTINENTAL

Mas de 135 afios Fundadaen 1906 1909-Vidriera: errey  Mas de 50 afios Mas de 70 afios Origen 1952 o i Origen 1926- planta
+388 mil colaboradores 56 plantas de cementoy molienda  Productor de Vidfig méas +3,000 mil colaboradores ~ +23,000 mil +30 Centros de reciclaje 17 paises 14 paises Origen 1956 Topo Chico
18 paises 1,174 plantas concreto pre-mezclado grande " +60 paises colaboradores 3 Acerias en México 64 plantas 37 plantas 8 paises 5 paises
de Norte América soluciones + 35 paises +20 Plantas de produccién de + 48.4 mil colaboradores + 24 mil colaboradores 21 facilities +70,400 colaboradores
+ 14,000 empleados alambre en México y Estados + 12 mil colaboradores 405 centros de trabajo

Unidos



PARQUES INDUSTRIALES PRIMER PARQUES DE INVESTIGACION Y/O TECNOLOGICOS DISTRITOS INTENCIONADOS

THE GLOBAL INSTITUTE ON
jﬂﬂlﬂ_‘_ INNOVATION DISTRICTS . .

GLOBAL SUMMIT Para lograr que el conocimiento se
traduzca en estas soluciones, no
puede ser un esfuerzo aislado sino

16 Tech Cincinnati Buffalo Niagara Pittsburgh
Innovation Innovation Medical Campus Innovation District la colabor\acién de 1los difer\entes
District District

Gratiot Site

actores.

Innovation District 195 District

Cortex Innovation

District
Cleveland

Innovation District
39 North District

= o8,
Discovery Square 5 ® O
S s . 90 L)
Innovation District [ ) ap®
~ -
-
* LN 3 R\
° e Al Sociedad
o TiEwict R
[ ]
Utah Tech Medellin Innovation
Innovation Tal District, RutaN
District aipaa
Innguation b

Universidades

Distric;

The Point DISTRITO .

Disurict DE INNOVACION
MONTERREY

Phoenix Monter!

Bioscience Innovation Knowledge y of Technology and

Core District Innovation (CITI)

L
Nuble Innovation
District

— Emprendedores
New Oreans Corporativos



De Ia visién de campus
a entorno urbano.

Fotografia: distritotec
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Evidencia de impactos positivos (2010-2020)

+56% habitantes

16,951 -> 26,371 = 9,420
+0.6% en el municipio

gCITIES

+27% viviendas

8,842 -> 11,206 = +2,364 distr it(?te C :i:;iitas

-69% viviendas
deshabitadas De 262

3,159 -> 965 = -2,194 propuestas de
160 ciudades en
50 paises

+18,000 mdp Feb-2021

inversion en la zona
x5 inversion Tec

=F <z a1
i S Recibe el premio del

! World Economic Forum

A
A l =

+40% unidades

economicas
1,078 -> 1,510 = +432

modelo exitoso de
transformacién urbana
y social.

Cumbre Anual de
Urbana (OCTH

enso Nacional de Poblacién y Vivienda 2010
nedios.




El reto: “triplicar” los

indicadores al 2040 (15 afos)

* Empleos intensivos basados en
conocimiento de 5,345 a 16,000

CORPORATIVOS ' El numero de startups de base cientifica
tecnoldgica concentradas en los
territorios de 210 a 600

Campus Monterrey

INVERSION
INCUBADORAS

R Infraestructura
Fisica Intencionada 4
i \
Y -
.’t ‘
"( GOBIERNO i W
= e
GOBIERNO IR R
|‘ i



Concentrar capacidades de
innovacion, investigacion y
emprendimiento para atraer
inversion, aliados estratégicos y
actores clave al territorio.

Foro: EXPEDITION FEMSA Inauguracion



Construccion
Infraestructura
Materiales

Descarbonizacion de Materiales

La industria contribuye en un 21% a las
emisiones globales de gases de efecto
invernadero. Los sectores del hierro, acero,
cemento y quimicos son las principales
fuentes de emisiones industriales de CO»,
aportando el 71 %.

United Nations- Industrial Development Organizations

Alimentos
Bebidas

Uso de bioconservadores para vida
en anaquel
(Sin quimicos sintéticos)

El mercado mundial de conservadores
naturales (bioconservadores) se valoré en
878 millones de USD en 2023 y se proyecta
que alcance 1393 millones en 2030, con una
tasa de crecimiento anual de 6.8 %

Grand View Research

Prediccion temprana
de respuesta al cancer

Oncologia traslacional basada en
bio-fabricacion
(Creacion de tumores en laboratorios)

El 95 % de los compuestos anticancerigenos
fracasa en clinica, evidenciando la urgencia
de modelos tumorales mas predictivos. La
biofabricacion (creaciéon de tumores)
posiciona a Monterrey para liderar la
validacion traslacional oncolégica en Ameérica
Latina.

Wong et al., Biostatistics, 2019.



Vida factible Educacion . Una mejor
en 100 afios innovadora para vida

una sociedad

mejor

E1l distrito es un
sistema con elementos
interconectados

HUB de Innovacién y
Emprendimiento

 Servicio para desarrollar nuevas
soluciones y conexiones.

« Enfoque en startups y scaleups de
base cientifica y tecnolégica.

* Acceso a publicos externos (partes
interesadas en la innovacion).

+ Enalianza con el IEEGL.

Expedition FEMSA

Campus y Talento

1 [T ———
¢ 31liniciativas de innovacién e L IIH:H{IHI I_ : I, e Mas de 20’000 estudiante.
investigacion. :INWMI., d * Desarrollo del talento y sus
* Acceso a capacidades ’ capacidad.

especializadas, investigadores y * Estudiantes, profesores,
socios corporativos. colaboradores e investigadores.



DISTRITO .
DE INNOVACION
MONTERREY

Secuenciacion de !
microorganismos para 1 i Valvula cardiaca avanzada

mejorar sus procesos : con nanoaditivos

/
/
/
/
e

UNISON

irafia Core Lab Genomics- Cortesia SASAKI



Proyectos de investigacion e
innovacion

Vinculados con empresas, startups, organismos y/o

aliados.
+ de 180 proyectos de Ingresos y fondos
los cudles 95 captados por las
95 vinculados con iniciativas S 100 M
proyectos empresas, startups,
organismos y/o
aliados.

LOGROS DE LAS INICIATIVAS:

Premio Nacional Disefia México 2025:
El plato creado por Futures Design Lab y Forma Foods para KOLI obtuvo el méximo reconocimiento por su disefio que
integra narrativa, ciencia y experiencia sensorial.

Primera patente de Biofabricacion Avanzada:
El IMPI otorgé la patente 427468 al Tecnolégico de Monterrey por un método innovador de impresién multicapa. Entre
los inventores estan los expeditioners Grissel Trujillo y Mario Alvarez.

Expeditioners en el top 2% mundial:
Cuatro lideres e investigadores de Expedition —incluyendo equipos de Forma Foods, Alex Elia Zufiga y Victor H. Pérez
Gonzalez— fueron reconocidos por Elsevier como parte del 2% mas citado a nivel global en sus areas.

OriGen- 100K - Meta alcanzada: DISTRITO ”
En 3 afios y 19 estados, se integraron 100,000 voluntarios a la base genética, clinica y epidemiolégica mas grande para DE INNOVACION
investigacion en poblaciones latinas. MONTERREY




CREANDO TECNOLOGIA QUE
REDEFINE DISPOSITIVOS
CARDIOVASCULARES.

IMPRESION DE
VALVULAS CON
NANO-ADITIVOS

MEJORANDO SU
DESEMPENO EN EL
CUERPO HUMANO.

Valvula cardiaca y Simulador desarrollado con Nanoaditivos . RAPID 3D - 2025

¢COMO MEJORAR EL
AIRE DE UNA CIUDAD?

MAITEC ES UNA PLATAFORMA
DE TOMA DE DECISIONES
CONOCE MAITEC, A TRAVES DE UN MODELO
DE SUSTAINABLE ENERGY DIGITAL DE LA CIUDAD.
3 GEMELOS DIGITALES: Mob. Intelligence - Gestion del tréfico (seméforos) - SEMEX | loT
Lab - Gestion Eficiente de Acuiferos (2025) y Sustainable Energy Lab - Movilidad de

Monterrey, NL

HARVARD

MEDICAL SCHOOL

N B Massachusetts
I I Institute of

Technology

+80 - &S Bendi

I MILANO

Diferentes | Ly
aliados

F Fundacién
\& FEMSA

| AETK
DRENAJE JOHN DEERE

DE MONTERREY, LP.O.

Massachusetts Institute of Technology, Ohio State University, UT Austin, SEMPRA, Instituto Politécnico Nacional,
GlIZ , Climate KIC, Green Climate Fund, Harvard Medical School, UNAM, Elite Gymnastics México, University of
California, Maastricht University, Rochester Institute of Technology, Genially, Good Food Institute, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, UNEP, ANTP, Fundacion FEMSA, Serviacero, Findep, Xignux, Qualtia, Direccion
de Base Tecnoldgica de la Secretaria de Economia, CEIP, Potsdam University, CUDI, UBE, Universidad de la
Guajira, Universidad Carlos Ill de Madrid, Universidad Galileo, Universidad de Chile, Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra, Universita degli Studi di Napoli Federico Il Universidad de San Carlos de Guatemala
Universidad de Concepcion, ITESO, INTEC, The Friedman Group, King's College London, Manpowergroup,
BIDLab, MercadoLibre, Coca-Cola FEMSA, UTPL, Universidad Auténoma de Yucatdn, Villanova University, UOC,
Coursera, Paris Institute for Advanced Studies, SIGMA Alimentos, SEMEX, Clarios, Gobierno de Nuevo Leon,
Autédromo Monterrey, Intel Guadalajara Design Center, Consejo Nuevo Leodn, Universidad de Toronto, Grupo Lala,
Chevez, Bodesa, Banamex, NAD Bank, Rice University, New Ventures, Banco Interamericano de Desarrollo,
IMPLAN Culiacdn, CODESIN, LSE Cities, Fundacion Van Leer, John Deere, Corporacién Universitaria del Caribe-
CECAR, Universidad Tecnoldgica de Bolivar, Universidad de Sucre, Universidad de Cartagena, Universidad de
Chapingo, Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey y GSE Biomedical.
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Concentracion de capacidades y
diversidad de actores

Socios Corporativos (8) Institutos Nacionales (3) . Redes Internacionales (2)

Socios Comerciales (3) . Iniciativas de las diferentes Escuelas . Core Labs (2)

32 Iniciativas

Vida factible en 100 afios

@ centroparael Futuro de las Ciudades @ Tec Research Intelligence Room Socio Corporativo

. Centro de Empresas Conscientes . Centro de Primera Infancia del

. Sustainable Energy Tecnoldgico de Monterreyy
Fundacién FEMSA

Socio Corporativo

Instituto de manufactura avanzada y manufactura sostenible

Institute for Advanced @ 0T Sensors @ SHIELD

Materials for Sustainable @ Microfluidics r

Manufacturing @ Advanced Biofabrication DAIKIN
A/ CEMEX

Instituto para la Investigacion en Obesidad

@ Core Lab Genomics @ oriGen Socio Corporativo
Institute for Obesity @ Omics Discovery
Research @ Laboratory for Advanced Analytics and

Decision Sciences (LADS)

Instituto para el futuro de la educacién

Institute for the Future of @ IFE Experimental Classroom . ) %
Education (IFE) o Core Lab Data Science and Artificl Xlgl]l,]x
Intelligence

Conocimiento en accidn

@ C+LAB @ Business Intelligence Socio Corporativo
Behavioral Research and @ Futures Design Lab Socio Corporativo
Public Opinion Lab

Construyendo comunidad

@ Entrepreneurship Gateway @ Repid 3D Lab
e COEEBT e |FEEdTech
e EBCTec e Digital Humanities Lab . 7 VENTURE CAFE
e Climate Change Entrepreneurship e RutaAzul MONTERREY
e |EEGL

© BreAd
La puerta del futuro

- O

@ Oxxo @ Restaurante Matthew



INCREMENTAR LAS CAPACIDADES
PARA LA INNOVACION:
Transformar la investigacion

en nuevos productos y
serviclios que generen 1mpacto
global.

~

CORE LAB GENOMICS
Piso 5 EXPEDITION



SCIENCE GALLERY S 2k s Red de 6 ciudades

permanentes

Piso 1 EXPEDITION o= 220 k2 o L L inerante
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DIFERENTES ACTORES PARA LA
INNOVACION

VENTURE CAFE M REY Red de 13

ciudades

Piso 2 EXPEDITIO&
) =



A INTERACCION i
[OET i

FUTURES DESIC
piso 3 EXPEDITIO




HUB )
DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

Eduardo Garza T.

Hub de Innovacion y Emprendimiento

Eduardo Garza T.




HUB UPDATES

¢Que inspird al HUB?

Station F — Paris, France https://stationf.co

 ——_—— T T
-‘——— —\-ﬂ.-

i STATION I iir-n .;..,

— »

THALES

<') 12 cegid  INsEAD  HEC  moovewss

MARZO

Muiltiples aceleradoras: STATION F
alberga mas de 30 aceleradorasy
programas de apoyo, incluyendo el
Programa de Startups de Facebook, la
aceleradora de L'Oréal y Techstars
Paris.

Estos programas apoyan a startups de
diversos sectores como fintech, IA'y
transformacién digital.

Ecosistema vibrante: La presencia de
diferentes aceleradoras garantiza que
el distrito cubra una amplia gama de
sectores, creando sinergiasy
colaboraciones que fomentan la
innovacioén intersectorial. La estacion F
trabaja con grandes corporaciones,
inversores y agencias
gubernamentales para crear un
ecosistema diverso.



HUB UPDATES MARZO

Un espacio que conecta el ecosistema en Monterrey y
amplifica sus capacidades

o X Tecnolégico | instituto de Emprendimiento
de Monterrey Eugenio Garza Lagliera



HUB UPDATES

Un hub disefiado para empoderar
startups, conectar talento y acelerar la
innovacion

+ Dirigido a startups y scaleups: desde etapa semilla hasta
crecimiento.

+ Un hub de hubs: interconectando talento, recursos y aliados a lo largo
del ecosistema.

+ Colocalizacion de los mejores aliados: VCs, corporativos, laboratorios
y aceleradoras bajo un mismo techo.

» Recorrido unico: desde laboratorios de validacion y biotalleres hasta
garages de startups y conexiones globales.

N g

Posicionar Monterrey como el siguiente Startup
Hub lider en LATAM.

i, - 5
i -

o X Tecnolégico | instituto de Emprendimiento
de Monterrey Eugenio Garza Lagliera



HUB

Some Capacities and spaces:

18 Startup Garages

4 Leve I S 1 \Validation Lab (Prototyping)

1 BioWorkshop (24 Wet labs)
8,300 m? 2  Hangars
600 m2 Coworking for Startups

300 m2 Coworking for Allies
INSPIRATION RECREATION

Roof Beer Garden

LEVEL 1

° X Tecn()]égico Instituto de Emprendimiento
de Monterrey Eugenio Garza Lagliera



HUB

Miembros de pilotos ‘
@

Startups 18 !

4 Aliados Ancla

AXENDRIA

18 startups de base cientifico-tecnolégica se han 4 aliados ancla se han integrado como primeros
incorporado a la comunidad del Hub de Innovacién adoptantes del modelo, participando bajo un
como primeros adoptantes del modelo, bajo un esquema preferencial de colaboracién alineado a
esquema de pago alineado a los costos proyectados su rol estratégico dentro del Hub.

del Hub.

Conoce mds de las startups: https://sites.google.com/tec.mx/startupsyaliados/inicio }.i l ' B X @ g‘ecnolégico Instituto de Emprendimiento
e Monterrey Eugenio Garza Lagiiera



Recursos (infraestructura, programas)




Concentra recursos, talento y n
®motivacion, y los transforma en valor tangibles
(/nnovaC/on startups, b/enestar transferencia, impacto social).

DA

g\



HACIA UNA COMUNIDAD Y ECOSISTEMA VIBRANTE @“IST“TU

DE INNOVACION
= sz @.
=2 : - ‘a GALLERY
. .- : ..

MONTERREY
31 3 2 sy - y -

INICIATIVAS INSTITUTOS CORELABS Red de 6 ciudades Red de 13 Red de 45
permanentes - i d de
+1 itinerante ciudades distritos

M'mm a

2, Institute of Advanced
iaterials for Sustainable
fanufacturing

. "Gen HOST COMMITTEE
- Gobierno (Estatal y
Municipal), Empresas (Daikin,
XIGNUX, CEMEX), Inversionistas
(AngelHub y Dalus Capital),
Desarrollo Inmobiliario

(CRE0), Startups (NUFI) y Tec N
(VP de ¥

investigacion,distritotec,
Z 13 G L b= 4 IEEGL).
foerma : P

R reservamos

Apical Biotech

Presencia fisica Vinculacién

Corporativos . ) { CORNING
P oaikin MCEMEX Xignux: |, .

cisco boostart

I Powertrain Clarke
AngelHub Modet T

Abie:st(?;‘g:?rig Isnnovar [m MX]T HE\\
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https://distritoinnovacionmonterrey.tec.mx/es
https://www.linkedin.com/showcase/distritoinnovacionmty/

