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ACTA DE LA LXI SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE UNIVERSIDADES PARTICULARES E
INSTITUCIONES AFINES (CUPRIA) DE LA ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA A.C. (ANUIES), EFECTUADA EN MODALIDAD
PRESENCIAL, EN EL TECNOLOGICO DE MONTERREY, EL 07 DE MAYO DE 2026.

Se encuentran presentes las y los integrantes del Consejo de Universidades Particulares e Instituciones Afines, a las
10:00 horas del dia sefialado en la convocatoria de fecha 21 de abril de 2026.

Fungié como Presidente de la sesién, el Mtro. Juan Pablo Murra Lascurain, Rector del Tecnoldgico de Monterrey
y como Secretario el Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES.

El Presidente en turno dio constancia de la presencia de 26 titulares y representantes del 6rgano colegiado, asi como
del Secretario General Ejecutivo, por lo que verificada la existencia del quorum declaré instalada la LXI Sesion
Ordinaria del Consejo de Universidades Particulares e Instituciones Afines y propuso tomar el siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.1. Se verifica el quorum y se da por instalada la LX Sesion Ordinaria del Consejo de Universidades
Particulares e Instituciones Afines, con la presencia de 26 titulares y representantes de las instituciones que
integran este 6rgano colegiado, asi como del Secretario.

Para el desahogo del segundo punto, consistente en la Aprobacién del Orden del Dia, el Presidente sefal6 que
quedaria integrado de la manera siguiente:

Orden del Dia

Lista de asistencia y verificacion del quérum.

Aprobacion del Orden del Dia.

Nombramiento del Vicepresidente de la sesion.

Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la LX Sesion Ordinaria.

Presentacion de las acciones prioritarias de la Subsecretaria de Educacién Superior.

Andlisis y discusion del impacto financiero que han tenido las IES particulares por el incremento anual al
Salario Minimo y otros efectos presupuestales de caracter publico (SNII, SNP y becas de posgrado).

7. Presentacion de buenas practicas para el impulso a la empleabilidad.

8. Presentacion sobre avances en modelos hibridos para la ensefianza.

9. Presentacion de distritos de innovacioén.

10. Presentacion de avances de Campeonatos ANUIES.

11. Presentacion de las acciones de colaboracién con la Embajada de Francia.

12. Andlisis de la Convocatoria de Autoevaluacion Institucional (CAl) 2025 y acciones rumbo a la CAl 2026.
13. Asuntos generales.
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Al no existir observaciones, las y los integrantes del CUPRIA tomaron el siguiente:
ACUERDO

CR.LXI.26.2. Se aprueba el Orden del Dia en los términos propuestos en la convocatoria de fecha 21 de abril
de 2026.



Para el desahogo del tercer punto, correspondiente al Nombramiento del Vicepresidente de la Sesion y conforme
a lo establecido en el cuarto parrafo del Articulo Trigésimo del Estatuto, el Presidente en turno, informé que la
Secretaria General Ejecutiva fue notificada del interés de la Universidad Autonoma de La Laguna para ser sede de
la LXII Sesién Ordinaria del CUPRIA que se efectuara el 11 de septiembre de 2026. Por ello, hizo la propuesta para
que el Dr. Omar Lozano Cantu, Rector de dicha casa de estudios, fungiera como Vicepresidente de esta sesion.

Al no existir otras propuestas, la Presidente en turno invit6 a las y los integrantes de este 6rgano colegiado a tomar
el siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.3. Se nombra al Dr. Omar Lozano Canttl, para que funja como Vicepresidente de esta sesiony ala
Universidad Autonoma de La Laguna, sede de la LXII Sesién Ordinaria de este Consejo, a efectuarse el 11 de
septiembre de 2026.

Al atender el cuarto punto del Orden del Dia, referido a la Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la LX
Sesion Ordinaria, realizada el 19 de septiembre del 2025 en modalidad presencial, en el Centro de Ensefianza
Técnicay Superior (CETYS Universidad), el Presidente solicitd a las y los asistentes su anuencia para omitir la lectura
debido a su envio anticipado y, en caso de que hubiera observaciones, pidi6 fueran manifestadas.

Sin comentarios ni observaciones, las y los presentes tomaron el siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.4. Se aprueba en sus términos y sin observaciones, el Acta de la LX Sesién Ordinaria del Consejo
de Universidades Particulares e Instituciones Afines, realizada en modalidad presencial, en CETYS
Universidad, el 19 de septiembre de 2025.

Para el quinto punto del Orden del Dia, correspondiente a la Presentacion de las acciones prioritarias de la
Subsecretaria de Educacion Superior, el Presidente cedié el uso de la voz a la Dra. Blanca Inguanzo Arias,
Secretaria Técnica de la Subsecretaria de Educacién Superior de la Secretaria de Educacién Publica, quien
participaba de manera virtual mediante la plataforma Zoom.

No obstante, después de diversos intentos por establecer la conexidn y debido a dificultades técnicas y problemas
de audio que impedian una comunicacion adecuada, el Presidente informd que la presentacion correspondiente seria
remitida por correo electrdnico, a fin de que las personas presentes pudieran emitir sus comentarios por el mismo
medio.

Acto seguido, agradecio la disposicion de la Dra. Blanca Inguanzo Arias e invitd a las y los presentes a tomar el
siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.5. Se toma conocimiento de las acciones prioritarias de la Subsecretaria de Educacion Superior.

Para atender el sexto punto del Orden del Dia correspondiente al Analisis y discusion del impacto financiero que
han tenido las IES particulares por el incremento anual al Salario Minimo y otros efectos presupuestales de
caracter publico (SNII, SNP y becas de posgrado), el Presidente cedio el uso de la palabra al Dr. Gustavo Cruz
Chavez, Coordinador General de Vinculacion Estratégica de la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.



El Dr. Gustavo Cruz Chavez hizo una invitacién para que las instituciones particulares de educacién superior
participen en la elaboracion de un apartado especifico sobre el financiamiento de este sector, que complemente el
documento elaborado por la Comisiéon de Financiamiento, presidida por el Rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), doctor Leonardo Lomeli Vanegas. Sefialé que las instituciones particulares enfrentan
diversos retos financieros derivados del contexto econémico nacional e internacional, asi como de distintas
decisiones de politica publica, entre ellas el incremento al salario minimo, la reduccion de estimulos a la investigacion
y a los programas de posgrado, el aumento en los costos de operacion, la inflacion en servicios e insumos
tecnoldgicos y un marco fiscal restrictivo.

Asimismo, destacd que las instituciones particulares atienden mas del 30% de la matricula nacional, contribuyendo
de manera significativa a ampliar la cobertura educativa y a disminuir la presion sobre la capacidad instalada del
Estado. No obstante, advirtio que el deterioro del poder adquisitivo de las familias y el incremento de los costos
operativos representan riesgos para la permanencia estudiantil y la sostenibilidad financiera de dichas instituciones.

En este contexto, informd sobre los compromisos establecidos con la Comision de Presupuesto de la Camara de
Diputados para desarrollar mesas de trabajo previas a la integracion del Presupuesto de Egresos de la Federacién
del proximo ejercicio fiscal, con el propdsito de analizar posibles mecanismos de apoyo e incentivos.

Finalmente, propuso la creacion de una comision especial para atender el impacto presupuestal en las instituciones
particulares de educacién superior, la cual podria analizar, entre otros aspectos, incentivos fiscales, esquemas de
financiamiento para infraestructura educativa, fondos concurrentes para ciencia, tecnologia e innovacién, asi como
medidas de simplificacién administrativa y regulatoria. Reiter6 la invitacion a las instituciones presentes para sumarse
a estos trabajos y contribuir a la elaboracidn de propuestas que seran presentadas ante las autoridades
correspondientes.

El Presidente agradecié al Dr. Cruz Chavez por la informacién compartida e invit6 a las y los integrantes de este
Consejo a externar sus comentarios.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, destacé la importancia de
que la ANUIES cuente con una vision integral sobre los efectos positivos y negativos del financiamiento en la
educacion superior, considerando tanto a las universidades publicas como a las instituciones particulares, ya que, si
bien la situacion financiera de las primeras ha sido ampliamente estudiada, aln es necesario profundizar en el
analisis de los factores que inciden en las instituciones de financiamiento particular. En este sentido, informé que la
Asociacion trabaja en la construccion de un modelo que permita identificar y medir el beneficio social generado por
las instituciones de educacion superior, tomando en cuenta el impacto que su presencia produce en las comunidades
donde se establecen, asi como las afectaciones derivadas de la reduccion presupuestal y de otros factores que
inciden en el costo de la educacion superior. Finalmente, extendio una invitacion a las instituciones para incorporar
a especialistas, investigadoras e investigadores en los trabajos de la Comision, con el propésito de elaborar un
diagnéstico sélido que contribuya a visibilizar la situacion de las universidades particulares y a impulsar estos temas
ante el Congreso de la Unién.

La Dra. Martha Aguilar Trejo, Rectora de la Universidad de Celaya, agradecié que se considerara la situacién de
las instituciones particulares en el analisis del financiamiento de la educacion superior y reconocio la sensibilidad,
solidaridad y amplitud de visién mostradas para atender esta problematica.



El Dr. Jests Ayaquica Martinez, Secretario Técnico del Consejo Regional del Area Metropolitana, expresé su
respaldo a la creacién de la Comision, al destacar la contribucion de las instituciones particulares a la educacion
superior en México y la necesidad de impulsar estrategias, entre ellas posibles incentivos fiscales, que fortalezcan el
apoyo gubernamental al sector. También, manifest6 la disposicion de las instituciones que pertenecen a dicho
Consejo Regional para colaborar en los trabajos de la Comision y agradecio la propuesta presentada.

El Dr. Alexander Paul Zatyrka Pacheco, SJ., Rector del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Occidente, destacé la importancia de generar un andlisis sélido sobre la situacion de las instituciones de educacién
superior, a fin de aportar elementos que contribuyan a posicionar el tema ante los poderes Legislativo y Ejecutivo.
Asimismo, manifesto el interés de colaborar en este esfuerzo conjunto y solicitd informacion sobre los mecanismos
y canales de contacto para participar en los trabajos correspondientes.

El Mtro. Juan Pablo Murra Lascurain, Rector del Tecnoldgico de Monterrey y Presidente en turno, sefialé que se
acercaran con el Dr. Cruz Chavez o con la persona que este designara para tal efecto.

El Dr. Gustavo Cruz Chavez, indicd que él seria el enlace para recabar los datos de las personas interesadas e
invitarlas a participar en las reuniones correspondientes con el grupo de trabajo de la UNAM.

El Dr. Carlos H. Garcia, Representante del Centro de Ensefianza Técnica y Superior, destacé la importancia de
atender la situacion de las donatarias autorizadas, al considerarse un tema que representa riesgos relevantes para
las instituciones de educacion superior. Al respecto, sefiald la necesidad de sensibilizar a las instituciones sobre las
posibles implicaciones y de analizar mecanismos que permitan proteger sus activos. Asimismo, enfatizé que esta
problematica no debe limitarse a una mencion aislada, sino que requiere un analisis mas profundo y su discusion en
otros espacios, dada su relevancia y alcance.

El Dr. Omar Lozano Cantu, Rector de la Universidad Autonoma de La Laguna, manifesto su interés en conocer el
mecanismo para integrarse a la Comision, en concordancia con la inquietud previamente planteada. Asimismo,
expreso su disposicion para formar parte de dicho drgano, al considerar que puede contribuir en los trabajos.

El Mtro. Juan Pablo Murra Lascurain, Rector del Tecnolégico de Monterrey y Presidente en turno, reconocié la
relevancia de la creacion de la Comision y expresd el respaldo institucional para contribuir a los andlisis y trabajos
que permitan generar beneficios de politica pablica en favor de las instituciones de educacion superior. Asimismo,
compartié la experiencia institucional de priorizar, durante los Ultimos afios, el incremento salarial de los
colaboradores con menores ingresos, estrategia que ha permitido mejorar sus condiciones laborales y obtener
resultados positivos en términos de permanencia, compromiso y bienestar del personal.

Acto seguido, agradecio las participaciones y, al no haber otras, invité a las y los integrantes de este Consejo a tomar
el siguiente:
ACUERDO

CR.LX1.26.6. Se aprueba la conformacion de una “Comision especial para la atencion del impacto
presupuestal de las IES particulares” que elaborara un diagnéstico, asi como las propuestas de politica fiscal
que seran presentadas ante las autoridades educativas y hacendarias correspondientes.

Para el desarrollo del séptimo punto correspondiente a la Presentacién de buenas practicas para el impulso a la
empleabilidad, el Presidente dio el uso de la voz a la Mtra. Gabriela Martinez Morales, Rectora Institucional de la
Universidad Tecnoldgica de México, para que expusiera el tema.



La Mtra. Gabriela Martinez Morales, presento la propuesta de crear un grupo de trabajo en torno a las Practicas
Profesionales, tomando como referencia la experiencia y los resultados obtenidos por la Comisidn de Servicio Social
del Consejo Regional del Area Metropolitana, la cual ha operado durante mas de diez afios con la participacion
creciente de diversas instituciones de educacién superior. Destaco que esta nueva instancia tendria como objetivo
fortalecer la empleabilidad de los estudiantes y egresados mediante el impulso de las practicas profesionales, asi
como favorecer la vinculacion y el trabajo colaborativo entre las universidades y el sector empresarial.

Asimismo, compartio la experiencia de la UNITEC en esta materia, sefialando que, durante el Ultimo afio, mas de
3,500 estudiantes realizaron préacticas profesionales y que alrededor del cinco por ciento de ellos fueron contratados
al concluirlas. No obstante, reconocié la necesidad de continuar perfeccionando los mecanismos que faciliten la
incorporacion de los jovenes al mercado laboral, considerando que, en muchos casos, deben concluir sus estudios
antes de aceptar una oferta de empleo.

Finalmente, subray6 la importancia de impulsar la empleabilidad y el emprendimiento desde las instituciones de
educacién superior, por lo que se invitd a las universidades integrantes de la ANUIES a designar representantes para
participar en la Comisién, con el proposito de aprovechar las experiencias acumuladas, fortalecer la colaboracion
interinstitucional y consolidar la presencia de la Asociacién ante el sector productivo.

El Presidente agradecio a la Mtra. Martinez Morales por la informacion compartida e invitd a las y los integrantes de
este Consejo Especial a externar sus comentarios.

La Dra. Adriana Portilla Rendén, Rectora de la Universidad Insurgentes, reconocié la iniciativa como una propuesta
extraordinaria y de gran relevancia para las instituciones de educacion superior. Asimismo, destacd la importancia
de las microcredenciales y de las insignias digitales (badges), sefialando que uno de los principales motivos por los
cuales muchos estudiantes no permanecen en las aulas esta relacionado con la empleabilidad. En ese sentido,
manifesto su respaldo a la iniciativa, al considerar que permitira brindar a las y los estudiantes mayores oportunidades
para construir y fortalecer su trayectoria profesional y laboral desde su etapa formativa.

El Mtro. Santiago Javier Elias Gonzalez, Representante de la Universidad Anahuac Puebla, Manifesté que la
iniciativa representa una propuesta valiosa y expresé el interés de su institucion por participar activamente en ella.
Asimismo, sefiald que la oficina de préacticas profesionales de la Universidad Anahuac ha generado resultados
favorables, por lo que considerd pertinente compartir experiencias y buenas practicas, ademas de continuar
sumandose a este esfuerzo, reiterando la disposicion de la institucién para colaborar en las acciones que se
emprendan.

El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, sefial6 que durante una
reunién convocada por Santander Universidades, un dia previo a esta sesion, se abordaron diversos temas
relacionados con las microcredenciales y la vinculacion entre las instituciones de educacion superior y el sector
productivo. En ese contexto, destacd la reflexidon sobre la importancia de que las universidades fortalezcan el
desarrollo de habilidades blandas en el estudiantado, sin descuidar la formacion técnica, cientifica y tedrica.
Asimismo, sefiald que estos aspectos guardan estrecha relacién con la implementacion del SEAES y con la
promocion de valores de convivencia dentro del ambito universitario. Subrayd que las practicas profesionales y la
construccién de programas conjuntos con las empresas representan una oportunidad para que las universidades
incidan de manera significativa en los procesos productivos y contribuyan al desarrollo de capacidades en beneficio
de la sociedad. Finalmente, reconocié y felicitd la iniciativa presentada por la UNITEC, destacando la importancia de
sumar esfuerzos entre las distintas instituciones.



El Presidente agradecio las participaciones y, sugiri6 a este grupo fortalecer el trabajo conjunto con la industria y las
camaras empresariales, a fin de que las propuestas y soluciones que se desarrollen incorporen también las
perspectivas y necesidades de estos sectores. Al no haber més intervenciones, invit6 a las y los integrantes a tomar
el siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.7. Se aprueba la conformacion de un Grupo de Trabajo integrado por representantes de las
instituciones afiliadas a este Consejo Especial, con el propésito de elaborar y presentar en la préxima sesién
del CUPRIA una propuesta de plan de trabajo orientada a fortalecer la empleabilidad de las y los jovenes.

Para el desahogo del octavo punto del Orden del Dia referido a la Presentacién sobre avances en modelos hibridos
para la ensefianza, el Presidente cedié el uso de la voz al Dr. Héctor Ceballos Cancino, Director del Living Lab &
Data Hub del Tecnoldgico de Monterrey.

El Dr. Héctor Ceballos Cancino abordd las experiencias y avances en modelos de aprendizaje hibrido,
particularmente desde el enfoque de aprendizaje ciberfisico y la modalidad HyFlex, la cual brinda a las y los
estudiantes la flexibilidad de asistir de manera presencial o remota, de forma sincrona o asincrona. Destacé que este
esquema ha resultado especialmente Util para estudiantes de posgrado y educacién continua que requieren
compatibilizar sus actividades académicas con responsabilidades laborales, ademas de favorecer la permanencia y
ampliar el alcance geografico de los programas educativos.

Asimismo, sefialo diversas ventajas del modelo, entre ellas la flexibilidad, la reduccién del ausentismo y la posibilidad
de acceder a grabaciones de las clases; sin embargo, también se identificaron desafios importantes relacionados
con la infraestructura tecnolégica, la conectividad, la interaccién entre estudiantes presenciales y remotos, la
disminucién de la participacién en linea y la necesidad de que el profesorado distribuya su atencion entre ambos
grupos. Subray6 que, aunque durante la pandemia las instituciones fortalecieron el equipamiento de las aulas, aln
persisten limitaciones tecnolégicas para lograr una integracion plena de los distintos entornos de aprendizaje.

Finalmente, expuso los trabajos de investigacion que desarrolla el Tecnologico de Monterrey, en colaboracion con
universidades de Asia, Europa y Norteamérica, orientados al disefio de nuevos enfoques pedagogicos y herramientas
tecnoldgicas para fortalecer el aprendizaje hibrido. En este contexto, presenté el laboratorio Learning Lab del Instituto
para el Futuro de la Educacion, espacio destinado al analisis de la interaccidn y el nivel de atencion de los estudiantes
mediante diversas tecnologias, con el propésito de generar evidencia que permita mejorar la experiencia educativa
y avanzar hacia modelos de ensefianza mas flexibles e inclusivos.

El Presidente agradecié al Dr. Ceballos Cancino por la informacion compartida y pregunté a las y los presentes si
tenian algin comentario.

La Mtra. Gabriela Martinez Morales, Rectora Institucional de la Universidad Tecnoldgica de México, reconocio el
interés de las tecnologias presentadas y planted una inquietud respecto a su aplicacion en asignaturas como
matematicas aplicadas, disciplina que tradicionalmente representa un desafio para el estudiantado. En particular,
cuestiond cdmo se evalla el aprendizaje efectivo de los alumnos que participan a distancia y de qué manera se
verifica que los conocimientos adquiridos se traduzcan en aplicaciones practicas, mas alla de la simple acreditacion
de la materia. Asimismo, consulté si estas estrategias forman parte de proyectos piloto o si actualmente ya se
encuentran implementadas en un mayor numero de asignaturas.

El Dr. Ceballos Cancino, en respuesta, explicé que, en el caso particular de una asignatura de posgrado en
computacion, la evaluacion se centra en el desarrollo de proyectos en los que el estudiantado debe aplicar
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conocimientos matematicos y no Unicamente ejecutar algoritmos o reproducir codigo existente. Destacd que el
elemento fundamental de la evaluacién consiste en la formalizacién matematica de las soluciones propuestas, ya
que esta permite verificar la comprensidn de los principios y procesos subyacentes.

Asimismo, sefialé que la correcta formulacion matematica constituye un indicador de que los estudiantes realmente
comprenden el funcionamiento de las herramientas y modelos que utilizan, aun cuando la programacién pueda
presentarse como una “caja negra”. Finalmente, precisd que este tipo de evaluacion requiere la participacion de
especialistas con la capacidad de analizar y validar el rigor de las formulaciones matematicas entregadas.

Al no haber comentarios, el Presidente invité a las y los integrantes de este Consejo Especial a tomar el siguiente:
ACUERDO

CR.LXI1.26.8. Se da por recibida la presentacion sobre los avances en modelos hibridos para la ensefanza.

En relacion con el noveno punto del Orden del Dia referido a la Presentacion de distritos de innovacion. El
Presidente cedi6 el uso de la palabra al Dr. Edgar Muiiz Avila, Director de Proyectos Estratégicos de Innovacién
del Tecnoldgico de Monterrey.

El Dr. Edgar Muiiiz Avila presento la iniciativa del Distrito de Innovacién Monterrey como un proyecto estratégico
orientado a impulsar la investigaciéon aplicada, la transferencia tecnolégica y la generacion de soluciones a
problematicas complejas mediante la colaboracién entre universidades, gobierno, empresas, emprendedores e
inversionistas. Explico la evolucién de los parques industriales y cientificos hacia los distritos de innovacion,
destacando que actualmente existen mas de 200 en el mundo y que las ciudades mas innovadoras cuentan con
ecosistemas especializados en areas estratégicas.

Asimismo, expuso que el Distrito de Innovacion Monterrey surge a partir de la experiencia de Distritotec, iniciativa
creada para revitalizar el entorno urbano del campus Monterrey, fortalecer la vinculacién con la comunidad y atraer
nuevas inversiones. En este contexto, destacé el papel del edificio Expedition Femsa y del Hub de Innovacién y
Emprendimiento Eduardo Garza T. como motores del ecosistema, orientados a fomentar el desarrollo de proyectos
cientificos y tecnoldgicos, el emprendimiento de base cientifica y la creacion de empleos intensivos en innovacion.

Sefiald que la especializacion del distrito se concentra en las areas de educacion, salud y sostenibilidad, abordando
retos relacionados con la descarbonizacion de materiales, la industria alimentaria, la biotecnologia y la medicina de
precision. También informé que el ecosistema integra mas de 30 laboratorios especializados, corporativos nacionales
e internacionales, startups, aceleradoras, fondos de inversion y diversas instancias gubernamentales.

De igual manera, destaco que, durante el primer afio de operacion, se han desarrollado méas de 180 proyectos de
innovacion e investigacion, de los cuales 95 se encuentran vinculados directamente con estas actividades, ademas
de haberse captado cerca de 100 millones de pesos para su financiamiento. Finalmente, subray6 la importancia de
consolidar mecanismos de gobernanza y colaboracién que permitan fortalecer las capacidades de innovacién,
acelerar la transferencia tecnoldgica y posicionar al Distrito de Innovacion Monterrey como un referente en América
Latina.

El Presidente agradecié al Dr. Mufiz Avila, por la informacion compartida. Destacé el trabajo realizado durante
aproximadamente diez afios para la consolidacion del proyecto presentado, reconociendo el esfuerzo y la dedicacion
que ha implicado su desarrollo. Asimismo, resalté la importancia de continuar fortaleciendo en las universidades de



México una cultura de generosidad y filantropia por parte de las personas egresadas, tomando como referencia los
avances alcanzados en este ambito.

Al no haber mas comentarios, invit6 a las y los integrantes de este Consejo a tomar el siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.9. Se da por recibida la informacién de los distritos de innovacion.

Para el desarrollo del décimo punto del Orden del Dia correspondiente a la Presentaciéon de avances de
campeonatos ANUIES, el Presidente cedio el uso de la voz al Mtro. Jesus Octavio Pimentel Martinez, Rector de
la Universidad Auténoma de Coahuila.

El Mtro. Jesus Octavio Pimentel Martinez presento el avance del proyecto de reorganizacion y dignificacién del
deporte universitario impulsado por la ANUIES, cuyo propdsito es establecer un modelo integral que fortalezca los
campeonatos nacionales universitarios y la activacion fisica en las instituciones de educacion superior. Informé que,
como parte de este proceso, se convoco a directoras y directores atléticos de instituciones afiliadas y no afiliadas a
la ANUIES para construir un esquema de operacién con mayor coordinacidn, certidumbre y alcance nacional.

Destaco la realizacion del primer Congreso del Deporte Universitario en la Universidad Autonoma de Nuevo Leon,
con la participacion de 87 universidades y 156 representantes deportivos, donde se gener6 una agenda nacional
orientada a mejorar la coordinacién con organismos como la Secretaria de Educacién Publica, la CONADE, el Comité
Olimpico Mexicano, federaciones deportivas y organizaciones profesionales. Asimismo, sefialé la importancia de
optimizar recursos, ordenar calendarios de competencia, fortalecer la preparacion de las y los atletas y generar
mejores condiciones para su representacion nacional e internacional.

Presento la propuesta de creacion de una Comision del Deporte Universitario que permita coordinar, evaluar y dar
seguimiento a las actividades deportivas, asi como establecer un registro Unico del deporte universitario, mecanismos
de transparencia en el uso de recursos y una estructura de toma de decisiones con participacion de representantes
de universidades publicas, particulares, tecnoldgicos nacionales y escuelas normales, ademéas de asesores de la
CONADE vy del Comité Olimpico Mexicano.

En relacién con los campeonatos nacionales ANUIES 2026, informé que iniciaron el 23 de abril y que, a la fecha, se
han realizado 17 de los 32 campeonatos programados en diversas sedes del pais. Agradecié el apoyo de las rectoras
y rectores de las instituciones participantes y destacé la creacion de un micrositio de deportes dentro de la plataforma
de la ANUIES, donde se podra consultar informacién, resultados y el medallero actualizado de las competencias.

Finalmente, inform¢d sobre los avances para obtener registros nacionales e internacionales que permitan la
participacién de atletas universitarios en competencias de la Federacién Internacional del Deporte Universitario
(FISU), asi como la colaboracién con ligas y asociaciones deportivas para impulsar capacitaciones, alianzas
estratégicas y mayor difusion del deporte universitario. Reiteré que este esfuerzo busca colocar a las y los atletas
como eje central, brindandoles mayor organizacion, reconocimiento y oportunidades de desarrollo.

El Presidente agradecié al Mtro. Pimentel Martinez, por la informacion compartida e invitd a las y los integrantes de
este Consejo a externar sus comentarios.



El Dr. Luis Armando Gonzalez Placencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, reconoci6 y felicité el trabajo
realizado por el Mtro. Octavio Pimentel en la reorganizacion y fortalecimiento del deporte universitario, destacando
el tiempo y esfuerzo dedicado a este tema, ademas de sus responsabilidades como rector. Sefial6 que este esfuerzo
representa un avance significativo para dignificar el deporte universitario y recuperar su impulso institucional.

El Mtro. Juan Pablo Murra Lascurain, Rector del Tecnolégico de Monterrey y Presidente en turno, también
reconocio el trabajo realizado en materia de reorganizacion del deporte universitario y destacé la importancia de
aprovechar las inversiones y buenas préacticas que las instituciones destinan a este ambito. Asimismo, compartié la
reflexion de que el deporte universitario, ademas de la competencia y los resultados deportivos, representa una
estrategia de formacién integral, desarrollo de competencias y liderazgo para las y los estudiantes. Sefal6 que el
objetivo principal debe ser el desarrollo de atletas-estudiantes, considerando su impacto en sus trayectorias
profesionales, empleabilidad y crecimiento personal.

El Mtro. Pimentel Martinez compartio la experiencia de que, de acuerdo con estudios institucionales, la mayoria de
las y los atletas de alto rendimiento logran una adecuada transicion hacia su etapa profesional después de su
trayectoria deportiva, reflejada en una buena calidad de vida. Destacd la oportunidad de aprovechar estos
aprendizajes y fortalecer el trabajo conjunto para impulsar el desarrollo integral de las y los estudiantes atletas.

El Presidente agradecié las participaciones y, al no haber otras, invitd a las y los integrantes de este Consejo a tomar
el siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.10. Se da por recibida la informacién de los Campeonatos ANUIES.

Para el desahogo del décimo primer punto del Orden del Dia relativo a la Presentacion de las acciones de
colaboracion con la Embajada de Francia, el Presidente en turno cedié el uso de la voz al Dr. Benjamin Rontard,
Encargado de Cooperacion Universitaria y Cientifica en el Consulado General de Francia en Monterrey.

El Dr. Benjamin Rontard presentd la importancia de la cooperacion universitaria, cientifica y académica entre
Francia y México, destacando el compromiso de la Embajada de Francia y del Consulado General de Francia en
Monterrey para fortalecer los vinculos con las instituciones de educacién superior mexicanas. Agradecio a la ANUIES
y al Tecnoldgico de Monterrey por la invitacién y resalté que la cooperacién académica y cientifica constituye una
prioridad para Francia, particularmente en la region noreste del pais, donde se mantienen alianzas con diversas
universidades publicas y particulares.

Informd que actualmente existen mas de 500 convenios de cooperacidén académica entre Francia y México, que
incluyen movilidad estudiantil, colaboracién cientifica y programas de docencia, asi como alrededor de 70 acuerdos
de doble titulacion. Destaco la movilidad académica entre ambos paises, con mas de 1,700 estudiantes franceses
en México y cerca de 3,000 estudiantes mexicanos en Francia, ademas del papel estratégico de la red de personas
egresadas como vinculo para fortalecer nuevas colaboraciones.

Sefiald las principales acciones impulsadas por la Embajada de Francia para promover la movilidad y la cooperacion
institucional, entre ellas las iniciativas “Tu maestria en Francia” y “Tu doctorado en Francia”, asi como los apoyos
para desarrollar programas de doble titulacidn, cotutelas de tesis y proyectos conjuntos de investigacion. También
menciond los programas de financiamiento como las becas SECIHTI en colaboracion con Francia y el programa



ECOS-NORD, orientado a fortalecer proyectos cientificos binacionales de largo plazo mediante la movilidad de
investigadores y estudiantes de doctorado.

Asimismo, invitd a las instituciones de educacién superior a participar en actividades de divulgacion cientifica,
congresos y encuentros académicos con especialistas franceses, destacando la colaboracién del Consulado General
de Francia en Monterrey para facilitar la vinculacién entre investigadores, profesores e instituciones. Resaltd la
participacién de universidades mexicanas en iniciativas conjuntas, como encuentros académicos con instituciones
francesas de ingenieria y matematicas.

Finalmente, resalté el Foro Franco-Mexicano de Cooperacion en Educacion Superior e Investigacion, organizado
conjuntamente por la Embajada de Francia y la ANUIES, cuya tercera edicidn se realizara en la Universidad de Lille
los dias 3y 4 de junio, en el marco del bicentenario de las relaciones diplomaticas entre ambos paises. Destact que
el encuentro reunira a representantes gubernamentales, instituciones de educacién superior e investigadores para
compartir experiencias, mecanismos de cooperacion y buenas practicas en materia de movilidad, investigacion y
colaboracion académica. Extendid la invitacion a las instituciones interesadas en fortalecer sus vinculos con Francia
y se reiterd la disposicién para continuar trabajando de manera conjunta.

El Presidente agradecio6 al Dr. Benjamin Rontard por la informacién compartida e invitd a las y los integrantes de
este Consejo a externar sus comentarios.

El Dr. Carlos H. Garcia, Representante del Centro de Ensefianza Técnica y Superior, expresé su inquietud
relacionada con los procesos de obtencion de visas para estudiantes que realizan movilidad internacional,
particularmente en la region noroeste del pais. Sefial6 que los estudiantes de Baja California enfrentan dificultades
adicionales al tener que trasladarse a la Ciudad de México para realizar tramites consulares, lo que representa
mayores costos, tiempos y un factor de incertidumbre que puede convertirse en una barrera para la movilidad
académica. Planted la posibilidad de explorar alternativas que permitan acercar estos procesos a las regiones,
considerando opciones como consulados cercanos, con el objetivo de facilitar la participacién de mas estudiantes en
programas de intercambio internacional.

El Dr. Benjamin Rontard agradecié el comentario y reconoci6 la relevancia de la inquietud planteada respecto a los
tramites de visa para estudiantes. Informd que esta situacién también ha sido identificada en otras regiones, como
Monterrey, donde actualmente no se cuenta con la posibilidad de realizar estos procesos de manera local, aunque
se espera que para 2027 pueda implementarse un esquema operativo para ello. Explicd que la apertura de nuevos
servicios consulares implica procesos administrativos, presupuestales y de coordinacién con agencias
especializadas y autoridades en Francia. Asimismo, consideré pertinente analizar la posibilidad de facilitar estos
tramites en consulados mas cercanos para las ciudades fronterizas, por lo que plante6 llevar esta propuesta a la
discusion con las instancias correspondientes.

El Mtro. Santiago Javier Elias Gonzalez, Representante de la Universidad Anahuac Puebla, manifesto el interés
de dicha casa de estudios para fortalecer la colaboracion académica con instituciones francesas, destacando el
incremento de la movilidad estudiantil posterior a la pandemia y la importancia de generar nuevas oportunidades de
intercambio. Asimismo, sefial6 el interés en explorar colaboraciones no solo para estudiantes, sino también para
programas de profesores visitantes y estancias académicas de verano, aprovechando los mecanismos de
cooperacion presentados.
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El Dr. Benjamin Rontard agradecio el interés y destaco la disposicidn para trabajar conjuntamente con la
Universidad Anahuac, reconociendo su prestigio y los vinculos existentes con otras instituciones mexicanas.
Compartié como ejemplo el programa de profesores visitantes de la Universidad de Monterrey, mediante el cual se
recibié a un académico francés especialista en robética, experiencia que permitié fortalecer la relacién institucional y
avanzar hacia nuevas iniciativas como escuelas de verano con participacidén de universidades y vinculacion con el
sector empresarial.

El Presidente agradecié las participaciones y al no haber mas comentarios, invitd a las y los presentes a tomar el
siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.11. Se da por recibida la informacién de las acciones de colaboracién con la Embajada de Francia.

Para atender el décimo segundo punto del Orden del Dia correspondiente al Analisis de la Convocatoria de
Autoevaluacion Institucional (CAl) 2025 y acciones encaminadas a la CAl 2026, el Presidente cedié el uso de la
voz a la Mtra. Maria José Rhi Sausi Garavito, Directora del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES) para que compartiera el tema.

La Mtra. Maria José Rhi Sausi Garavito presentd un avance del SEAES, particularmente sobre los resultados
preliminares de la tercera convocatoria de autoevaluacion institucional, en la que participaron 328 instituciones de
educacion superior. Destac6 el cambio en la composicion de la participacion por subsistema y el incremento
significativo de instituciones particulares, asi como la diversidad existente en los reportes recibidos, identificando
diferencias en el nivel de profundidad, solidez y apropiacion de los ejercicios de autoevaluacién. Enfatizoé que estos
procesos deben orientarse a la reflexion institucional, la mejora continua y el anélisis critico, més alla de la integracion
de informacion.

Asimismo, coment? la creciente presencia de la inteligencia artificial generativa en los procesos de autoevaluacion y
evaluacién, resaltando la importancia de promover un uso responsable, critico y ético de estas herramientas. Informé
que el SEAES trabaja en la generacion de materiales y espacios de dialogo para acompafiar a las instituciones y
pares evaluadores en esta materia.

Agradecio la participacion de las instituciones en la conformacion del padrén de pares evaluadores, integrado por
1,181 personas, y solicitd continuar fortaleciendo la incorporacidn de pares provenientes de instituciones particulares
para garantizar mayor equilibrio y diversidad en los equipos de evaluacion.

En relacién con la cuarta convocatoria de autoevaluacion institucional del SEAES, inform6 que sera publicada
préximamente y que contempla la participacion de nuevas instituciones, asi como el seguimiento de la generacién
pionera del sistema. Sefialé que, para las instituciones que participan por segundo ciclo, el énfasis estara puesto en
las metas de mejora y la identificacién de buenas practicas, manteniendo los mismos criterios generales de las
convocatorias anteriores.

Finalmente, compartié los avances acumulados del SEAES, con 1,055 instituciones de educacion superior
involucradas en alguna fase del ciclo, y destac la incorporacion del sistema dentro de las estrategias prioritarias de
la Subsecretaria de Educacion Superior. Reiteré la disposicion para continuar acompafiando a las instituciones
mediante espacios de dialogo, talleres y materiales de apoyo.
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El Presidente agradecio a la Mtra. Rhi Sausi Garavito por la informacién compartida y, al no haber comentarios
invitd a las y los integrantes de este Consejo a tomar el siguiente:

ACUERDO

CR.LXI.26.12. Se da por recibida la informacion de la Convocatoria de Autoevaluacion Institucional (CAl) 2025
y las acciones encaminadas a la CAl 2026.

Para atender el décimo tercer punto del Orden del Dia referido a los Asuntos generales, el Presidente cedio el uso
de la palabra a:

- Mtro. Herik German Valles Baca, Director Ejecutivo de Innovacién Académica de la Secretaria General
Ejecutiva de la ANUIES, presentd informacion sobre las proximas actividades de ANUIES-TIC, destacando
que el XI Encuentro ANUIES-TIC se realizara del 12 al 15 de octubre en la Universidad Auténoma de Baja
California Sur, con conferencias, talleres, sesiones para lideres tecnoldgicos, exposiciones y espacios para
compartir buenas practicas. Destacd que el encuentro es gratuito para las instituciones asociadas y que su
participacion se ha ampliado a docentes, investigadores y especialistas en innovacion educativa y
tecnologias emergentes.

Asimismo, invit6 a las instituciones a participar en la convocatoria de ponencias y en los reconocimientos a
mejores practicas en tecnologias de la informacién y comunicacién. Anuncid la realizacion de talleres sobre
gobernanza y normatividad de inteligencia artificial en instituciones de educacién superior, orientados a
fortalecer su uso ético y responsable.

Finalmente, compartid los resultados del “Maraton de las nifias y las mujeres en las TIC”, iniciativa que cont6
con mas de mil participaciones y que busca impulsar el interés de nifias y mujeres por las areas STEM y la
tecnologia. Informé que esta actividad se consolidara como un modelo nacional y continuara
desarrollandose en colaboracion con instituciones aliadas.

- Dra. América Magdalena Lizarraga Gonzalez, Directora de Cooperacion Internacional de la Secretaria
General Ejecutiva de la ANUIES, presentd la agenda internacional que impulsa la ANUIES, a través de la
Coordinacion General de Fortalecimiento Académico e Institucional, orientada a fortalecer la proyeccién de
las instituciones afiliadas, generar vinculos con instituciones de educacion superior del extranjero y ampliar
las oportunidades de cooperacion académica, movilidad, investigacion e innovacion. Destacé la realizacion
de la Il Cumbre de Rectores y Rectoras México-Espafia, celebrada en Castelldn, cuyo resultado fue la
suscripcion de una declaratoria con lineas de accion en materia de catedras binacionales, cooperacién
académica, movilidad, investigacion colaborativa e innovacion educativa.

Asimismo, informé sobre los principales eventos internacionales programados para 2026, entre ellos el Foro
Franco-Mexicano de Cooperacion en Educacion Superior e Investigacion, la Cumbre de Rectores y
Rectoras México-Japdn, la Semana de Puntos Focales para América Latina y el Caribe de Erasmus+, el
Encuentro PILA, la Conferencia Internacional ANUIES 2026, el taller Horizonte Europa y el Encuentro
Bilateral México-China. Invitd a las instituciones afiliadas a participar activamente en esta agenda, con el
proposito de fortalecer las redes internacionales, consolidar la presencia de México en el ambito global y
aprovechar a la ANUIES como facilitadora de procesos de cooperacion y vinculacién internacional.
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Al no existir otros temas por tratar, el Mtro. Juan Pablo Murra Lascurain, Rector del Tecnologico de Monterrey y
Presidente en turno, agradecio la asistencia y participacion de las y los integrantes de este 6rgano colegiado, de
invitadas e invitados especiales y dio por concluida la LXI Sesién Ordinaria del Consejo de Universidades Particulares
e Instituciones Afines de la ANUIES, a las 12:49 horas del dia 07 de mayo de 2026.

MTRO. JUAN PABLO MURRA LASCURAIN DR. LUIS ARMANDO GONZALEZ PLACENCIA
Rector del Tecnoldgico de Monterrey Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Presidente Secretario
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